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c. JESUS RAMON MOYA GRIJALVA

Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion
Presente.-

En respuesta a su oficio No. ISAF/AAE/12096/2021 de fecha 06 de agosto del 2021, y recibido por
este Instituto el dia 11 de agosto, mediante el cual se nos notifica Informe individual de Auditoria
Presupuestal N°2021AE0103010169, y de acuerdo a los analisis realizados a cada una de las
observaciones ahi sefialadas me permito enviar anexo a la presente las respuestas con el fin de

que puedan sery solventadas.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
DIRECTOR GENERAL DEL ISSPE

]z

7

Z“MTRO. JUAN MIGUEL ARIAS SOTO
C.c.p. Dip. Fermin Trujillo Fuentes, Presidente de la comisidn de fiscalizacidn.

Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, Secretario de Contralorfa General del Estado.

C.P. Rosa Maria Lugo Morayoqui, Auditora Adjunta de Fiscatizacion al Gobierno del Estado del iSAF.

L.A.P. Karla Beatriz Ornelas Monroy, Directora General de Fiscalizacién al Gobierno de! Estado DEL ISAF

Lic. Omar Arncldo Benitez Burboa, Encargado del Despacho de la Direccitn Gral. de Asuntos Juridicos del ISAF.
C.P. Alberto Almada Reyes Couret, Contraler Interno.

Lic. Manuel Orrantia Fonseca. Director Administrativo.
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Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado
Auditoria Presupuestal 2021AE0103010169

Observacion 1: Parcialmente Solventada
Descripcién

Al efectuar los trabajos de fiscalizacion dentro de la auditoria presupuestal al Sujeto Fiscalizado
denominado Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado, ubicado en Carretera
Internacional a Guaymas, colonia “Y” Griega km. 3.5, de la ciudad de Hermosillo, Sonora,
realizando dicha revisién en el domicilio que se hace mencién, lo anterior por el periodo de enero
a marzo 2021, se observé que los indicadores contenidos en el Informe de Avance Programatico al
Primer Trimestre 2021 ETCA -1l-04 y en el Programa Operativo Anual (POA), son incongruentes
con los indicadores plasmados en su Matriz de Indicador para Resultados {MIR) 2021, siendo los
siguientes:

indicadores contenidos en Informe de Avance Programatico al Primer Trimestre 2021 ETCA-III-04

Decremento en nimero de observaciones de auditoria de cuenta publica
Cumplimiento de las obligaciones de transparencia de los sujetos obligados
ndice de calidad en los informes frimestrales

Indice de calidad en los informes del gasto federalizado

Contral Presupuestal

Revision del Contro! Inierno

Normatividad Infringida

Articulos 2 y 150 de la Constitucién Politica del Estado de Sonora; 91, 94, 96, 100, 103, 104, 105,
107, 108 y 112 del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal; 2, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 36, 40, 41 42, 43, 44; 54, 61 fraccion N inciso B)
y C) y CUARTO TRANSITORIO fracciones 1 y Ill de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental; 19 y 26 de los Lineamientos para la Operacién
del Sistema Integral de Evaluacién de la Gestion Publica del Estado de Sonora; capitulo ill
indicadores del Desempefio de los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores del
Desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable (CONAC); 6 y 7 de la Ley Estatal de Responsabilidades y demas que
resulten aplicables.




ISAF

INSTITUTC SUPERIOR bE AUDITOIREA ¥ FISCALIZACION

Medio de Solventacion

De conformidad con lo sefialado en la presente observacién, este Organo Superior de Fiscalizacion
solicita realizar lo siguiente:

a) Indique la razén por la cual el o los servidores publicos responsables de revisar y alinear los
indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados del Instituto, con los
indicadores presentados en el Informe al Primer Trimestre del ejercicio 2021 y atender los
requerimientos de la misma, presuntamente no lo hicieron, contraviniendo con ello la
normatividad aplicable.

b) Proporcionar evidencia documental certificada del andlisis y alineacion de los indicadores de
Matriz de Indicadores para Resuitados, con los indicadores presentados en los siguientes Informes
del ejercicio 2021, o en su caso, de la forma que concluya el Sujeto Fiscalizado que da
cumplimiento a la normatividad vigente.

¢) Establecer y acreditar las medidas de control interno especificas adoptadas para que se cumpla
cabal y oportunamente con la normatividad aplicable, haciéndolas del conocimiento del Organo
Interno de Control para su vigilancia.

En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacién, deberd procederse
conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores publicos
responsables, en virtud de la situacidn antes observada.

Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
la informacién y documentacion siguiente:

1. Respuesta de la Secretaria de Hacienda a oficio DG/232/2021 de fecha 21 de junio de 2021, el
cual se envié con el fin de recibir autorizacién de las modificaciones que propone el Sujeto
Fiscalizado y quedan a la espera de fa de la debida respuesta.

Derivado del andlisis a las razones y documentacién proporcionadas por el Sujeto Fiscalizado,
respecto al motivo por el cual el o los Servidores Plblicos responsables incumplieron en no llevar
a cabo el proceso de planeacién que establece el CONAC y en virtud de que el Sujeto Fiscalizado
manifesté que fue un error involuntario en la elaboracion del Programa Operativo Anual donde se
incluyeron las actividades a realizar para el cumplimiento de los indicadores, se le informa que la
presente observacién se haré del conocimiento de la Unidad Investigadora de! ISAF para que
califique la actuacion del servidor publico por el incumplimiento a la normatividad establecida.

Al respecto, se requiere la atencién de los asuntos sefialados en ese apartado.




ISAF

IMSTITLAS SUPERIOR DE AUDITORIA ¥ ASCALIZACION

RESPUESTA:

La secretaria de hacienda en respuesta a nuestro oficio No. DG/232/2021 de fecha 21 de junio de
2021, nos hizo llegar la respuesta mediante correo electronico, el cual fue citado textualmente y

enviado mediante oficio No. DG/259/2021 recibido por el ISAF el dia 30 de Julio del 2021.

Del correo electrénico recibido, hemos analizado la repuesta por parte de la Secretaria de Hacienda
y podemos concluir que que si bien, segun el cuarto Lineamiento para la Construccidn y Disefio de
Indicadores del Desempefio; emitido por la CONAC; fa MIR es un instrumento que se obtiene de la
implementacion de la Metodologia del Marco Logico la cual permite establecer objetivos claros
para la definicién y medicion de metas, es una herramienta que apoya en la orientacion a
resultados de la gestidn publica, agrupando informacién vital para la toma de decisiones, facilita el

proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de programas.
El objetivo establecido en la MIR es el siguiente:

“Contribuir a impulsar la modernizacién y el fortaleciomiento de las instituciones de seguridad pablica

e imparticiones de justicia mediante la profesionalizacién y evaluacion de cuerpos de seguridad.”

Cada uno de los indicadores establecidos en la Mir, ayudan a medir el cumplimiento del objetivo,

asimismo, nos permiten establecer y medir las metas que se encuentran en el Programa Operativo.

Por otra parte, en el Programa Operativo se identifican las actividades propias del Instituto, mismas
que fueron creadas en el momento de elaboracion del anteproyecto de presupuesto, y definen las
actividades de cada unidad administrativas. Estos indicadores podran ser sustantivas o de soporte,
siendo las actividades administrativas y juridicas definidas como de soporte. (Art. sexto de los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia

de Marco Logico).

En conclusion, fa MIR es un resumen del Programa, que incluye indicadores que impactan
directamente en las politicas publicas y los servicios que se otrogan a través del programas
presupuestarios, y el POA, tiene metas o indicadores de seguimiento de la operacion y de
resultados de las unidades administrativas del Instituto, por lo que puede haber indicadores en el
POA que no se inciuyan en la MIR, ya que en el POA se deben incluir las metas de las diferentes

areas de soporte del instituto. {anexo 1).
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Por lo anterior expuesto, el Programa Operativo Anual, con el que se habia estado trabajando y que
se presenta en el primer trimester del 2021, no sufrira modificaciones, principalmente, porque es
una herramienta importante que nos ayuda a medir el grado de cumplimiento de los indicadores

establecidos en la MIR, y porgue en el evaluamos las actividades que lleva a cabo cada unidad

administrativa y el costo que esto representa.
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Gobierno del Instituto Superior
Estade de Sonora de Seguridad Publica del Estady

OFICIO No. DG/232/2021
Hermosillo, Sonora, 21 de Junio de 2021
"2021: Afio de las y los Trabajadores poria Salud”

C.P, GUSTAVO,L. RODRIGUEZ LOZANO

Subsecretario de Egresos de la Secretarla de Haclenda
Pfesantet'

En atencidn a.observacién realizada por el instituto Superior de Auditoria.y Flscalizacién al eferciclo
2020, la cual dice lo siguiente:

Al efectuar los trabajos de fiscallzocién dentro de la auditorla presupuestal al Sujeto Fiscalizado
denominado Instituto Superlor de Seguridad Piblica.de! Estodo, ubicado.en Carretera.internacionul a
Guaymas, eolonia *Y* Griega km. 3.5, de la ciudad de Hermostilo; Sonora; realizando-dicha revisién en
el domicillo que se hace mencidn, lo anterior por el ejercicio 2020, se observé que los indicadores
contenidos en el Informe de Avance Programdtico af Cuarto Trimestre 2020 ETCA -li-04 y en el
Programa Operative Anual (POA), son incongruentes can jos indicadores plasmados en su Matriz de
Indicader gara Resultados (MIR) 2020, siendo los sigulentes:

indicadores contenldos en Informe de Avance Programdtico 2020 ETCA-H-02

Decremento en nimero de cbservaciones de auditaria de cuenta E_,ﬁﬁllca )
Cumplimiento de las obligaclones de transparencls de
[ndice de calidad en Ios Informes trimastrales

[ndice de calidad en los Informas del.gasto federalizado
Control Presupuestal :

Revisidén del Control Interno

los sujetos obligados del.Roder Ejecutivo

Anexamos al. presente Programa Operativo Anual medificado para el ejercicio 2021, en el cual solo se
presentan los indicadores que integran [a matriz correspondiente.

R 24 JuN, 2021
ANECIRBID

Sin otro particular por el momento, reclba un cordlal saludo.

ATENTAMENTE HRT LCION DE a.
Gt GOBIERNO DEL £STANSTRAGKISRA
EL DIRECTOR GENERA SECRETARIA DE HACIENDA
i g&p \ . ECIiOlD

<o -
M.C. JUAN Mél’}El_. ARIAS SOT

24 JUN 2
|.oH

SUBSECRETARIA DE Es;af‘gos
G.ep. L. Manuel Omantla Fonseca, Diractor de Adrministracisn ds ISSPE,
0

Unidos logrames mas
Carratera Internaclonal.a Buaymas Col. “Y* Griega Km. 3.5 Tel, (6625690:3700
Hermusillo, Sonora, México Www Isspe.gob.mx
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.uto Superior IsspE C&m

guridad Piblica del Estado INSTTUTO SUPERIOR DE SEGURIOAD  Mowimlant du Acclones

PUBLICA DEL ESTADO pror 12 Soguridad

DIRECCION GENERAL

OFICIO DG/291/2021

' L. o\ P Hermosillo, Sonora 25 de agosto del 2021
\-% . : ANO DE LAS TRABAJADORAS Y TRABAJADORES DE LA SALUD”

C. JESUS RAMON . LY,

Auditor Mayor dc | de Auditoria y Fiscalizacion

Presente.-

En respuesta a su f £/12096/2021 de fecha 06 de agosto del 2021, y recibido por
este Instituto el ! ediante el cual se nos notifica Informe individual de Auditoria
Presupuestal N°. y de acuerdo a los andlisis realizados a cada una de las
observaciones atii [ nito enviar anexo a la presente las respuestas con el fin de

que puedan sery

Sin otro particul: sién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
DIRECTOR GENEi:.

1

]
-— e
/‘\,

-

Z-MTRO. JUAN il
€.c.p. Dip. Fermin Truj: comision de fiscalizacidn.

Lie. Migucl - ‘tario de Contraloria General del Estado.

C.P. Rosa M a Adjunta de Fiscalizacién al Gobierno del Estado del ISAF.

L.A.P. Karia L. tora General de Fiscalizacidn al Goblerno del Estado DEL ISAF

Lic. Omar Ari. ado del Despacho de la Direccién Gral. de Asuntos Juridicos del ISAF.
C.P. Alberta ~ lor Interno.

Lic. Manuel © Aministrativo.

MAS/mof/yi,

los logramos mas
Car uaymas Col. "Y" Griega Km. 3.5 Tel. (662) 690 3700
Sonaora, Méxice www.isspe.dob.amy
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