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PRESENTACION

En atencion a lo dispuesto por el Articulo 79, fraccién VIl de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Sonora, el Ejecutivo elabord e integré los documentos que integran la
Cuenta de la Hacienda Publica Estatal, correspondiente al ejercicio 2010, misma que se entrega
al Honorable Congreso del Estado para su revision, analisis y, en su caso, aprobacion.

Estos documentos presentan la evaluaciéon de resultados de las acciones realizadas por la
Administracion Estatal y contienen el andlisis de la situacion econémica, asi como la
informacidén sectorial, programatica, presupuestal, financiera y patrimonial, derivada de la
actividad de gobierno realizada durante el afio 2010; aspectos que constituyen los referentes
necesarios para apoyar a esa Soberania en el cumplimiento de sus atribuciones en materia de
fiscalizacion de la hacienda publica.

La Cuenta de la Hacienda Publica Estatal 2010 estd compuesta por un Tomo Principal que contiene
cuatro capitulos y se acompafa de dos tomos anexos. Cada uno de ellos contiene la informacion que
responde a los requerimientos sefialados por la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal, la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora,
asi como lo sefialado en el Decreto que aprueba el Presupuesto de Egresos del Estado para el afio
2010.

El Capitulo | del tomo principal, denominado Entorno Econdémico, expone el analisis del
comportamiento de las principales actividades econdémicas y sus resultados, tanto en el
contexto internacional como las de orden nacional y estatal; factores que configuran el marco en
el cual se desarrolla la accion del Gobierno del Estado.

El Capitulo Il, Indicadores de Evaluacion y Andlisis Sectorial, presenta la evolucion y resultados
alcanzados en las metas establecidas a través de indicadores estratégicos ligados a las
politicas y programas del Plan Estatal de Desarrollo 2009 — 2015, los cuales se vinculan a su
vez con la actividad y programas de las Dependencias y Organismos involucrados por parte de
la administracion estatal, por lo que sus resultados son, en su mayoria, producto de la gestion,
promocién o accién directa de los mismos.



El Capitulo Ill, denominado Evaluacion Programética — Presupuestal, expone a nivel de los
Poderes del Estado, Dependencias del Ejecutivo y sus Unidades Responsables, el resultado
obtenido de la ejecucién de programas, objetivos y metas previstas para el periodo que se
informa, asi como el monto de los recursos asignados y erogados, lo cual permite evaluar el
cumplimiento de los respectivos Programas Operativos, tanto en lo fisico como en el gasto de
las Dependencias y Poderes del Estado.

El Capitulo 1V, Resultado de las Finanzas Publicas, contiene la informacién y el andlisis de los
aspectos mas relevantes del comportamiento registrado por los ingresos y el gasto publico; los
resultados del ejercicio, asi como de la situacion de la deuda publica. Presenta asimismo, el
estado que guardan los activos del patrimonio estatal al cierre del ejercicio y la informacién
relativa a la situacién financiera y contable del Gobierno del Estado de manera consolidada.

Como apéndices de este capitulo se presenta el resumen de Transferencias por Organismos y
Entidades asi como el resumen del gasto por Dependencia y Eje Rector del Plan Estatal de
Desarrollo durante el ejercicio 2010.

El primer Anexo, de Obra Publica, presenta el analisis de lo realizado con los recursos de los
Capitulos 6000 y 7000 del gasto estatal, agrupado por dependencia.

Contiene también, la relaciébn analitica de cada una de las obras, proyectos y acciones
realizadas durante el ejercicio que se informa, presentando la informacién por Dependencia y
modalidad, con el detalle de la estructura presupuestal segun el origen de los recursos con que
se ejecutan las obras e indicando los recursos autorizados y ejercidos en cada caso; asi como
las metas fisicas y de resultados.

El segundo Anexo, de Organismos y Entidades de la Administracion Publica Estatal, contiene
informacion sobre el origen y aplicaciéon de los recursos ejercidos por cada uno de ellos,
especialmente los provenientes del Presupuesto de Egresos del Estado, ademas de los recursos
propios. Se expone asimismo, el analisis programatico-presupuestal, que incluye el cumplimiento de
Sus objetivos y metas previstas.

Hermosillo, Sonora; Abril de 2010
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ENTORNO ECONOMICO

Contexto Internacional

Después de la recesion de la economia mundial de 2009, los gobiernos y bancos
centrales de las economias avanzadas llevaron a cabo oportunas intervenciones
publicas, que normalizaron las condiciones financieras y evitaron su profundizacion y
prolongacion activando la demanda y el comercio global.

De acuerdo con los analistas del Fondo Monetario Internacional, durante 2010 la
economia mundial evoluciond positivamente, creciendo en el primer semestre a una
tasa anual de alrededor de 5.2 por ciento, en donde la produccion manufacturera y el
comercio mundial registraron un fuerte avance, que obedecid principalmente al repunte
de las existencias y de la inversion fija.

No obstante, para el tercer trimestre de 2010 la actividad mundial se desacelero, la volatilidad
de los mercados aumento, reduciéndose la confianza de los inversionistas. Los precios de
muchas bolsas cayeron, en un contexto en donde las ventas masivas de deuda soberana de
las economias vulnerables de la zona del euro sacudieron los sistemas financieros,
causando una caida de las acciones a nivel general, sin embargo el producto continué
expandiéndose a una tasa anualizada de aproximadamente 3.5 por ciento, sostenida
principalmente por el incremento del consumo privado de Estados Unidos y Japon.

A nivel general, se observaron mayores indicios de que el consumo privado, que habia
disminuido drasticamente durante la crisis, comenzé a fortalecerse en las economias
avanzadas; en tanto que, el crecimiento en las economias emergentes y en desarrollo
se mantuvo vigoroso, sustentado por una demanda privada bien establecida, la
aplicacion de politicas publicas macroeconémicas flexibles y el resurgimiento de la
afluencia de capitales.

Asimismo, durante el cuarto trimestre de 2010, las condiciones financieras mundiales en
términos generales mejoraron y los mercados de acciones subieron, aunque
continuaron persistiendo ciertos factores de vulnerabilidad, entre los que destacan los
mercados inmobiliarios y los ingresos de los hogares de algunas economias avanzadas
como la de Estados Unidos y la turbulencia financiera que volvié a resurgir en la zona
del euro.



Asi bajo estas circunstancias, de acuerdo con las estimaciones del FMI el producto
mundial en 2010 se expandié a una tasa anualizada de 5.0 por ciento, que comparado
con el -0.6 por ciento alcanzado en 2009, refleja con claridad la magnitud de su
recuperacion.

En Estados Unidos el PIB alcanzé los niveles registrados antes de la crisis; con
crecimientos de 3.7; 1.7 y 2.6 por ciento en el primero, segundo y tercer trimestre de
2010, respectivamente, estimandose un cierre para todo el afio de 2.8 por ciento. No
obstante, es importante considerar que este pais aun no ha generado una recuperacion
sélida y sostenida del empleo y el sector inmobiliario sigue siendo débil.

Las economias avanzadas de Asia, excluido Japon, experimentaron un solido repunte
en sus sectores manufactureros beneficiandose de la reactivacion mundial del
comercio, estimandose que su PIB alcanzard niveles superiores a los registrados antes
de la crisis.

En la zona del Euro la actividad econdmica comenzo a fortalecerse a partir del segundo
trimestre de 2010, bajo un contexto en donde la dependencia del crédito ha restringido
la demanda, mientra que la inversion fija esta mostrando una modesta recuperacion. Se
estima que el PIB 2010 de esta region fue de 1.8 por ciento.

Por su parte, el crecimiento de los paises en desarrollo de Asia emergente alcanzé
aproximadamente 9.3 por ciento, en donde la economia China avanzé el 10.3 por
ciento; la India 9.7 por ciento; en tanto que Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia y
Vietnam en promedio crecieron el 6.7 por ciento.

América Latina también experimenté una notable recuperacion, con un crecimiento del
PIB real de aproximadamente 5.9 por ciento, encabezado principalmente por Brasil con
un crecimiento de 7.5 por ciento.



Panorama del Producto Interno Bruto Mundial
Variacion porcentual anual

Indicador 2009 2010
Crecimiento del PIB Mundial -0.6 5.0
Economias Avanzadas -3.4 3.0
Estados Unidos -2.6 2.8
Zona del Euro -4.1 1.8
Japon -6.3 4.3
Reino Unido -4.9 1.7
Canada -2.5 2.9
Otras Economias Avanzadas -1.2 5.6
Economias de Mercados Emergentes 2.6 7.1
Africa Subsahariana 2.8 5.0
Ameérica Latina y el Caribe -1.8 5.9
Brasil -0.6 7.5
México -6.1 5.2
Comunidad de Estados Independientes -6.5 4.2
Europa Central y Oriental -3.6 4.2
Oriente Medio y Norte de Africa 1.8 3.9
Paises en Desarrollo de Asia 7.0 9.3
China 9.2 10.3
India 5.7 9.7

Fuente: Proyecciones de perspectivas de la economia mundial, enero de 2011. Fondo
Monetario Internacional.

Economia Nacional

En 2010 el contexto econdmico mundial fue muy favorable para México, especialmente
por el incremento de la produccion industrial y el consumo interno de Estados Unidos,
factores que contribuyeron de manera importante al aumento de las exportaciones
manufactureras y al restablecimiento gradual de las actividades del sector servicios que
apoyaron el proceso de reactivacion econémica de nuestro pais.

Cifras oficiales recientemente publicadas confirman que la economia nacional medida a
través del Producto Interno Bruto (PIB) continué expandiéndose, de tal forma que a tasa
real anualizada al primer trimestre crecié 4.5 por ciento; el segundo 7.7 por ciento; el
tercero 5.3 por ciento y el cuarto 4.6 por ciento, para registrar en 2010 un crecimiento
total anualizado de 5.5 por ciento.

Por sector de actividad, el PIB de las primarias alcanz6 un avance de 5.7 por ciento; las
secundarias registraron un aumento de 6.1 por ciento y las actividades terciarias 5.0 por
ciento con respecto a 20009.



Producto Interno Bruto Anual
Variacion porcentual
5.2 5.5
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Fuente: INEGI.

Con base en las cifras preliminares de SAGARPA, el PIB de las actividades primarias
en términos reales y a tasa anual cerrd durante el cuarto trimestre con un avance de 9.9
por ciento, debido a una mayor produccion en los cultivos de maiz en grano, mango,
cafia de azucar, sorgo en grano, tomate rojo, maiz forrajero, cebada en grano, naranja,
frijol y cebolla. Asimismo, los subsectores de la ganaderia y el aprovechamiento
forestal; pesca, caza y captura; servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales también obtuvieron resultados positivos en su PIB.

Producto Interno Bruto por Grupos de Actividad
Variacion porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior

. 2009 2010
Actividad - - - -
Anual |ler. Trim. [2do. Trim. [3er. Trim. |4to. Trim. |Anual
PIB Total -6.1 4.5 7.7 5.3 4.6 55
Primarias -2.0 -0.8 4.7 8.7 9.9 5.7
Secundarias -7.4 5.3 8.0 6.2 4.7 6.1
Terciarias -5.3 4.3 7.5 4.0 4.2 5.0

Fuente: INEGI.

Analogamente, las actividades secundarias cerraron con un incremento de 4.7 por
ciento, derivado de alzas en sus cuatro sectores: las industrias manufactureras
crecieron 6.0 por ciento; la construccion 4.3 por ciento; la electricidad, agua y suministro
de gas por ductos al consumidor final 3.4 por ciento y la mineria avanzé 1.4 por ciento.

Al interior de las industrias manufactureras, se elevaron practicamente todos los
subsectores, sobresaliendo los crecimientos en la fabricacion de equipo de transporte;
maquinaria y equipo; industria alimentaria; productos metalicos; productos a base de
minerales no metalicos; industrias metalicas basicas y equipo de generacién eléctrica y
aparatos y accesorios eléctricos, entre otros.



Asimismo, las actividades terciarias durante el cuarto trimestre de 2010 se
incrementaron a tasa anual de 4.2 por ciento, destacando por su contribucion el PIB del
comercio y de los servicios financieros y de seguros con un avance de 9.5 por ciento,
cada uno, siguiéndole los incrementos registrados en los servicios de informacion en
medios masivos con 6.7 por ciento; transportes, correo y almacenamiento 3.1 por
ciento; servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 1.6 por
ciento; servicios de apoyo a los negocios, manejo de desechos y servicios de
remediacion 2.9 por ciento, entre otros.

Este desempefio favorable de las actividades productivas en México también se reflejé en
el empleo; en donde el numero de asegurados en el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) evolucion6 de manera muy positiva. Al 31 de diciembre de 2010 los trabajadores
permanentes y eventuales urbanos afiliados a este Instituto sumaron 14,611,629 personas,
lo cual significé en términos anuales una variacion porcentual de 5.3 por ciento y una
generacion de 730,348 nuevos puestos de trabajo, con lo cual se superd la cifra de
personas que permanecian ocupadas antes de la recesion econémica.

Trabajadores Asegurados en el IMSS
Miles de trabajadores

i} 14,611.6
1 14,440.8 14,394.7

_ 14,062.6
] 13,793.8

13,881.3

Sep. 2008 Dic. 2008 Jun. 2009 Dic. 2009 Jun. 2010 Dic. 2010

Fuente: IMSS.

El rubro de los trabajadores permanentes afiliados al IMSS aumenté en 512,033
personas, respecto a diciembre de 2009 y los asegurados eventuales urbanos se
incrementaron en 218,315 puestos de trabajo.

Por sector de actividad el primario generé 14,924 plazas, el secundario 374,979 y el
terciario 340,445 empleos adicionales, respecto a las cifras de cierre de diciembre
2009. Asimismo, por rama de actividad econémica la mayor cantidad de trabajos
creados se ubic6 en la industria de la transformacion y el comercio, que acumularon
274,209 y 136,968 puestos mas, respectivamente.



El incremento del empleo obtenido en el mercado laboral formal, también se reflejé con
una ligera disminuciéon en la tasa de desempleo abierto total (que incluye también al
mercado informal) cuyo promedio mensual fue de 5.4 por ciento, frente al 5.5 por ciento
registrado en 20009.

Tasa de Desocupacion Abierta
Serie Unificada

Fuente: INEGI.

Asimismo, la inversion extranjera directa (IED) registr0 un incremento de 16.6 por
ciento, al pasar de 15,206 millones de ddlares en 2009 a 17,726 millones de doélares en
2010, pero quedando aun por debajo de los niveles captados antes de la recesion.

Inversiéon Extranjera Directa en México
Millones de dolares

29,714
7 25,865

2007 2008 2009 2010

Nota: No incluye la estimacion de la IED realizada que aun no ha sido notificada al RNIE.
Fuente: Direcciéon General de Inversion Extranjera, Secretaria de Economia.

Los precios al consumidor se mantuvieron por debajo del parametro estimado por el Banco
de México, fijado en una tasa anual de 5.0 por ciento, ya que con el aumento de 0.50 por
ciento de diciembre, la tasa de inflacion general anualizada en 2010 acumul6é 4.4 por
ciento, lo que implicé un incremento de 0.8 puntos porcentuales respecto al cierre de 2009.



Tasa de Inflacion General en México
Variaciéon acumulada anual

6.5

1 4.4
3.8 3.6

2007 2008 2009 2010

Fuente: Banco de México.

Derivado de la conduccion responsable de la politica monetaria aplicada por el Banco
de México, el mercado de dinero en 2010 se mantuvo a la baja, registrando un
descenso significativo en sus tasas.

El rendimiento promedio de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion a 28 dias
promedio 4.4 por ciento, un punto porcentual por debajo del promedio mensual de
2009; igual comportamiento observo la tasa de interés interbancaria de equilibrio
nominal a 28 dias, que promedid 4.9 por ciento.

Tasas de Interés Porcentual Nominal
Promedio anual

7.7 8.3
5.9
5.4
4.4 4.9
CETES a 28 dias TIE
m2008 02009 02010

Fuente: INEGI.

Al cierre del mes de diciembre, el indice de precios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana
de Valores alcanz6é 38,551 puntos, 6,431 puntos por arriba de lo acumulado un afio
antes, lo que implicé una ganancia de 20.0 por ciento.



Bolsa Mexicana de Valores

38,551

33,266 33,330
32,120 31,157

Dic. 09 Mar. 10 Jun. 10 Sep. 10 Dic. 10

Fuente: INEGI.

Otra de las variables que manifestd los efectos positivos de la politica monetaria
aplicada por el Banco de México, fue la paridad cambiaria del peso frente al délar, el
cual cerro el 2010 con $12.48 por dolar, acumulando una apreciacion nominal de 0.52
pesos con respecto al cierre de 2009.

Tipo de Cambio Bancario a la Venta
Pesos por délar

13.95

13.00 12.48

11.03

2007 2008 2009 2010

Fuente: INEGI.

Este fenémeno fue positivo para los consumidores mexicanos, pero tuvo un efecto
negativo sobre la dinamica del comercio exterior, ya que los productos mexicanos
fueron mas caros para el exterior reduciendo las exportaciones y en contraparte los
productos extranjeros fueron mas baratos para el mercado interno, factor que
incrementé las importaciones en perjuicio de la balanza comercial.

Al respecto, la informacion de comercio exterior muestra que el déficit de la balanza
comercial acumul6 durante los doce meses del afio 3,121 millones de ddlares, 1,481
millones de ddlares por debajo de los 4,602 registrados en 2009.



El Comercio Exterior de México
Millones de ddlares

229,783 234,385

J S— .

-17,260 -4,602 -3,121
2008 2009 2010p/

OExportaciones Olmportaciones B Saldo

p/ Cifras preliminares.
Fuente: INEGI.

El valor total de las exportaciones de mercancias fue de 298,361 millones de ddlares,
registrd un incremento de 29.8 por ciento con respecto a 2009, integrandose con 41,682
millones de ddlares de productos petroleros y 256,679 millones de pesos de exportaciones
no petroleras. Esta Ultima categoria se conformé de 245,745 millones de délares que se
canalizaron a través de manufacturas; 8,510 millones de ddlares por la venta de productos
agropecuarios y 2,424 millones por productos extractivos no petroleros.

Las exportaciones de productos petroleros se incrementaron 34.8 por ciento, por arriba
del valor obtenido en 2009 que fue de 30,911 millones de dblares.

Asimismo, el precio de la mezcla de crudo mexicano de exportacion promedio 72.15
dolares por barril, 14.59 dolares mas que el promedio del afio anterior. Cabe mencionar
que este incremento reflej6 el aumento de 25.3 por ciento del precio del crudo
mexicano, asi como del 11.2 por ciento del volumen de sus exportaciones petroleras.

Precio y Volumen de Exportaciones de Petrdleo Crudo
Promedio anual

Indicador 2007 2008 2009 2010
Precio (Dolares por Barril) 61.64 84.38 57.56 72.15
Volumen (Miles de barriles diarios) 1,686 1,403 1,222 1,359

Fuente: Petroleos Mexicanos.

Por otra parte, el valor acumulado de las importaciones totales ascendieron a 301,482
millones de dodlares, 28.6 por ciento mas que lo obtenido en 2009, en donde las
importaciones de bienes intermedios ascendieron a 229,813 millones de dodlares,
registrando un incremento de 34.5 por ciento respecto a 2009; las de bienes de



consumo aumentaron 26.2 por ciento ubicandose en 41,422 millones de dolares,
mientras que las de bienes de capital registraron una ligera reduccion de 1.3 por ciento
cerrando con 30,247 millones de ddlares.

Por su parte, las remesas familiares recibidas del extranjero durante el 2010, fueron
21,271.2 millones de ddlares; 26.5 millones mas que las alcanzadas en el afio anterior,
pero aun muy por debajo de la cifra captada en 2008.

Remesas Familares Recibidas del Exterior
Millones de dé6lares

26,075.9 25,138.6

21,2447 21,271.2

2007 2008 2009 2010

Fuente: Banco de México.

Por dltimo, una variable que en los Ultimos afios ha experimentado un aumento
extraordinario lo constituye la reserva monetaria internacional neta que al cierre del mes
de diciembre de 2010, alcanzaron 113,596 millones de dolares, 22,758 millones mas
gue las acumuladas en 2009, lo cual se explica por la venta de divisas de PEMEX al
Banco Central y por la compra de dolares a instituciones de crédito, producto del
ejercicio de las opciones de venta de délares al Banco de México.

Saldos de Reserva Internacional Neta
Millones de délares

113,596

] 85,441 90,838

2008 2009 2010

Fuente: Banco de México.
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Economia Estatal

En 2010 la economia estatal evolucion6 muy favorablemente, retornando la produccién
a los niveles registrados antes de la crisis de 2009. La reactivacion fue a la par con el
comportamiento de los indicadores de demanda externa, apuntalada principalmente por
el dinamismo presentado en el sector manufacturero, producto de la reactivacion de la
demanda interna de la economia de Estados Unidos.

Segun las cifras mas recientes del indicador trimestral de la actividad economica estatal
que publica el INEGI, el cual ofrece un panorama general de la situacion y evolucion
macroeconomica de las entidades del pais y se considera como un adelanto del PIB
estatal, durante los tres primeros trimestres de 2010 Sonora promedié un crecimiento de
4.8 por ciento.

Esta cifra refleja el desempefio positivo de algunos indicadores econémicos, tales como
el incremento en el numero de trabajadores asegurados en el Instituto Mexicano del
Seguro Social; las ventas de energia eléctrica; el indice de ventas reales del comercio;
la produccion minera; las ventas de las cadenas comerciales afiliadas a la UNTAD vy la
produccion y venta de automoviles, entre otros.

Con base a estos resultados, la Secretaria de Hacienda Estatal modifico al alza su
estimacion del PIBE de 3.5 por ciento establecido en los Criterios de Ingreso, Gasto y
Deuda para el ejercicio fiscal 2010, actualizando la tasa de crecimiento en un cierre
aproximado de 5.4 por ciento, con un valor del producto cercano a los 211,250 millones
de pesos a precios constantes de 2003 y de 319,430 millones de pesos corrientes.

Producto Interno Bruto Nacional y Sonora
Variacion Real del PIB a precios de 2003

_ 8.9
Jig/o\‘?> s 5.5
I = 5.2 : 15 -
3.2 %\(’
o
J -6.1
2005 2006 2007 2008 2009 p/ 20101/

©— Nacional = =Sonora

p/ Cifras preliminares desde la fecha que se indica.
1/ Las cifras de Sonora son estimaciones de la Secretaria de Hacienda Estatal.
Fuente: INEGI y Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora.
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Agricultura

De acuerdo a informacion preliminar proporcionada por la SAGARHPA, durante el ciclo
agricola 2009-2010, la agricultura en el Estado mostré un incremento significativo
respecto a los resultados del ciclo anterior.

El cierre registrado al mes de diciembre indica que la superficie sembrada en el
presente ciclo fue de 598,800 hectareas, 3.5 por ciento mas que la registrada en el ciclo
2008-2009 que fue de 578,500 hectareas, cosechandose 595,100 hectareas, que
representan 5.3 por ciento mas que las del afio pasado.

Ademas, los datos sobre produccion indican que el volumen cosechado fue de
5,484,600 toneladas de diversos productos, 10.5 por ciento mas que lo obtenido el ciclo
anterior.

Indicadores de Agricultura por Ciclo Productivo
Miles de Toneladas

Cultivo 2008/2009 2009/2010" | Variacién %
Pr_oducmon Obtenida 4.964.4 5484.6 10.5
(Miles de toneladas)

Vglor de la Produccion 20,622.7 21,6213 48
(Millones de pesos)
querﬂme ngbrada 578.5 598.8 35
(Miles de hectareas)
Su_perflme Cqsechada 565.4 505.1 53
(Miles de hectareas)
Vqlumen de Exportaciones 1,196.8 1,359.3 13.6
(Miles de toneladas)

p/ Cifras preliminares.
Fuente: SAGARPA, Delegacion Sonora, OEIDRUS.

Por su volumen, destaca la produccién de 1,918,000 toneladas de trigo; 1,178,500

toneladas de hortalizas; 998,300 toneladas de forrajes; 437,200 toneladas de alfalfa y
244,100 toneladas de maiz, entre otros.
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Produccién Agricola Obtenida Segin Principales Cultivos

Miles de Toneladas

Cultivo 2008/2009 2009/2010 */ Variacion %
Trigo 1,826.5 1,918.0 5.0
Cartamo 37.6 57.9 54.0
Hortalizas 1,029.9 1,178.5 14.4
Maiz 103.5 2441 135.8
Vid 198.2 226.9 145
Forrajes 952.6 998.3 4.8
Alfalfa 441.0 437.2 -0.9
Citricos 186.4 204.7 9.8
Algodoén 17.5 21.3 21.7
Otros 171.2 197.7 155

p/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegacién Sonora, OEIDRUS.

Por su parte, el valor preliminar de la produccion del ciclo agricola 2009-2010 alcanzo
los 21,621.3 millones de pesos que representa un incremento de 4.8 por ciento
respecto al ciclo anterior, que fue de 20,622.7 millones de pesos.

Los cultivos con mayor aportaciéon al valor de la produccion agricola fueron las
hortalizas con el 31.9 por ciento; el trigo con el 21.9 por ciento del total y, la vid con el
17.3 por ciento del total.

Ganaderia

Valor de la Produccién Agricola Segun Principales Cultivos

Millones de pesos

Cultivo 2008/2009 2009/2010" | Variacion %

Trigo 4,133.2 4,727.9 14.4
Cartamo 170.6 267.8 57.0
Hortalizas 5,575.8 6,894.5 23.7
Maiz 260.5 538.4 106.7
Vid 4,495.3 3,731.7 -17.0
Forrajes 580.7 614.2 5.8
Alfalfa 901.3 839.6 -6.8
Citricos 240.0 317.0 321
Algodén 921 114.8 24.6
Otros 4,173.2 3,575.4 -14.3
Total 20,622.7 21,621.3 4.8

p/ Cifras preliminares.

Fuente: SAGARPA, Delegacién Sonora, OEIDRUS.

La actividad ganadera en la Entidad tuvo una evolucion ligeramente desfavorable durante
2010. El volumen de la produccion pecuaria ascendio a 426,080 toneladas, 9,333
toneladas menos que las registradas en 2009, esto represent6 una caida de 2.1 por ciento.
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La produccion de carne de porcino y aves disminuy6 3.8 y 15.7 por ciento, cada uno,
respectivamente, en tanto que la producciéon de carne de bovino aumenté 5.9 por
ciento; la de caprinos y ovinos 6.0 por ciento; la produccion apicola 10.9 por ciento y la
leche de bovino y caprino 2.3 por ciento.

Produccion Pecuaria en Sonora Segun Especie

Toneladas
_ Volumen Volumen |variacion en %
Carnicos y
2009 2010° 2010/ 2009
Bovino 74,270 78,688 5.9
Porcino 221,863 213,365 -3.8
Aves 26,514 22,347 -15.7
Caprinos y Ovinos 789 836 6.0
Apicola (miel) 340 377 10.9
Huevo para plato 111,638 110,466 -1.0
Subtotal (toneladas) 435,414 426,079 -2.1
Otros Productos
Leche de bovino-caprino 127,251 130,123 23
(miles de litros)
Subtotal (miles de litros) 127,251 130,123 2.3

p/ Cifras Preliminares.

Fuente: Elaborado por OEIDRUS con informacién de los D.D.R. de SAGARPA, Delegaciéon Sonora,
Unién Ganadera Regional de Sonora y Unién Ganadera Regional de Porcicultores de Sonora.

Por otra parte, se estima que el valor de la produccién pecuaria durante 2010 alcanzo6
los 11,355.1 millones de pesos, 2.2 por ciento mas que la obtenida en el afio anterior,
destacando el ganado porcino con una aportacion de 52.8 por ciento; el bovino con el
25.3 por ciento y el huevo para plato con el 12.5 por ciento. Estos tres productos
acumulan mas del 90 por ciento del valor total de esta actividad.

Valor de la Produccion Pecuaria en Sonora
Millones de pesos

L / Variaciéon en %

Carnicos 2009 2010 2010 / 2009

Bovino 2,534.5 2,873.0 13.4
Porcino 5,822.0 5,990.0 2.9
Aves 409.4 354.1 -13.5
Caprinos y Ovinos 29.8 32.5 9.1
Apicola (miel) 10.1 13.1 29.7
Huevo para plato 1,661.4 1,414.4 -14.9
Leche de bovino-caprino 644.9 678.0 5.1
TOTAL 11,1121 11,355.1 2.2

p/ Cifras Preliminares.
Fuente: Elaborado por OEIDRUS con informacion de los D.D.R. de SAGARPA, Delegaciéon Sonora,
Unién Ganadera Regional de Sonora y Unién Ganadera Regional de Porcicultores de Sonora.

Finalmente, durante 2010 Sonora export6 280,555 cabezas de ganado bovino, 6.7 por
ciento mas que el afio anterior.
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Pesca y Acuacultura

Después de que en 2009 la actividad pesquera y acuicola obtuvieran un excelente
desempeio, las cifras preliminares de 2010 nos arrojan un comportamiento
desfavorable, derivado de eventos climatoldgicos adversos, cuyo resultado registra una
disminucién de 33.5 por ciento en el volumen de produccion total, en donde la captura
fue 476,092 toneladas y la acuacultura 50,437 toneladas.

De igual manera, el comportamiento del valor de la produccidon generd recursos por
3,038 millones de pesos, 31.0 por ciento menos que lo alcanzado en 2009.

Produccién Pesquera por Actividad en Sonora

2008 - 2010”

Volumen de la Produccion 2008 2009 2010 Variacion %
Captura (toneladas) 649,505 710,493 476,092 -33.0
Acuacultura (Toneladas) 82,316 81,477 50,437 -38.1

Total|  731,821)  791,970| 526,529 -335
Valor de la produccién
Total (Millones de pesos) 4,695 4,404 3,038 -31.0

p/ Cifras preliminares.
Fuente: OEIDRUS. SAGARPA.

El desplome de la produccion por captura se origind por la presencia del fenémeno “El
Nifio”, el cual afecto principalmente a las especies de sardina impactando en el volumen
de su produccion que cay6 en 34.8, ademas de una baja considerable en la produccion
de calamar, especie que se encuentra en un proceso ciclico biolégico que se presenta
cada siete u ocho afos.

Aunado a lo anterior, en la camaronicultura también observé una caida significativa de
la produccion, que rompidé la escala de crecimiento ascendente de los dltimos diez
afos, al enfrentar problemas sanitarios principalmente en las granjas establecidas en el
sur del Estado.
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Produccién Pesquera Segun Principales Especies
Enero - diciembre 2009 y 2010
(Toneladas peso vivo y Valor en miles de pesos)

. Variacion
Especies 2009 2010 Absoluta Relativa

TOTAL 791,970 526,529 -265,441 -33.5
Almeja 1,428 684 -744 -52.1
Calamar 27,808 16,722 -11,086 -39.9
Camaron de Alta Mar y Bahia 8,527 8,659 132 1.5
Camaro6n de Cultivo 79,943 49,401 -30,542 -38.2
Caracol 792 498 -294 -37.1
Jaiba 3,311 2,666 -645 -19.5
Pulpo 189 118 -71 -37.6
Sardina 648,756 423,045 -225,711 -34.8
Tiburén y Cazoén 1,440 933 -507 -35.2
Fauna de Acompafamiento 554 678 124 22.4
Otras 19,222 23,125 3,903 20.3

p/ Cifras preliminares.
FUENTE: OEIDRUS con informacion de las Oficinas de Pesca, SAGARPA.

No obstante la problematica, la produccion total de pesca y acuacultura de Sonora se
mantuvo por arriba de las 500 mil toneladas, con lo cual sigue encabezando la
produccién nacional, permitiendo a su vez mantener la dindmica econémica de la
industrializacion pesquera de la sardina, camarén y jaiba.

Mineria
Durante 2010, la actividad minera mostré un importante incremento con respecto al
valor de la produccién de los tres principales metales que se extraen en la Entidad,

como son oro, plata y cobre.

Volumen de la Produccién Minera en Sonora

Mineral 2009 2010 Variacién %
Oro (Kg.) 17,561.5 22,589.7 28.6
Plata (Kg.) 278,406.0 320,987.0 15.3
Cobre (ton.) 160,838.0 176,617.0 9.8

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Estadistica de la Industria Minerometaltrgica, INEGI.

De esta manera, la produccion de oro aument6 28.6 por ciento respecto al volumen

obtenido en 2009, acumulando 22,589.7 kilogramos, con lo que Sonora se ubico en el
primer lugar en produccion a nivel nacional, con una participacién del 32.3 por ciento.
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Por su parte, la plata en 2010 acumulé 320,987 kilogramos, cifra que representa un
crecimiento de 15.3 por ciento comparado con los 278,406 kilogramos acumulados
durante 2009, con lo que su participacion nacional alcanzé un 8.0 por ciento.

Volumen de la Producciéon Minera
Sonoray Nacional

2010
Mineral Nacional Sonora | Participacion %
Oro (Kg.) 69,904.2 22,589.7 323
Plata (Kg.) 3,999,371.0] 320,987.0 8.0
Cobre (ton.) 260,873.0 176,617.0 67.7

Fuente: Estadistica de la Industria MinerometalGrgica, INEGI.

Asimismo, la produccion de cobre acumuld 176,617 toneladas, con un incremento en la
produccion de 9.8 por ciento respecto a 2009, cuando se extrajeron 160,838 toneladas.
Con esta produccién Sonora participé con el 67.7 por ciento de la produccién nacional,
manteniendo el primer lugar.

Con respecto a los precios internacionales de estos tres metales, el precio del oro
promedi6é 1,224.53 ddlares por onza, registrando un crecimiento anual de 25.9 por
ciento. Cabe destacar que la onza de este metal tocO méximos historicos el 9 de
noviembre cuando su precio se situé en 1,421 ddlares.

Precio Internacional de los Metales

Mineral 2009 2010” | Variacion %
Oro (Délar/onza) 972.35 1,224.53 25.9
Plata (Délar/onza) 14.6733 20.1928 37.6
Cobre (Délar/libra) 2.3422 3.4198 46.0

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Comisién Chilena del Cobre y Kitco Minerals & Metals Inc.

El precio internacional de la plata alcanzé en promedio 20.1928 délares por onza, 37.6
por ciento mas que la cotizacion mensual promedio de 2009 que fue de 14.6733 ddlares
por onza.

Para el 2010, la cotizacion promedio del cobre fue de 3.4198 ddlares por libra en la
Bolsa de Metales de Londres, superando en un 46.0 por ciento al promedio de 2009.
Durante el afio el comportamiento del precio, tuvo una trayectoria creciente debido a la
estabilidad en su demanda por algunas economias europeas y a las medidas
adoptadas por China, que estimularon el aumento en el consumo del metal rojo.
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Industria Manufacturera

Los indicadores que miden el desempeio de la industria manufacturera en Sonora,
muestran que durante 2010 esta actividad registré una expansion muy importante.

El indice de volumen fisico de la produccion manufacturera en el periodo enero-
noviembre de 2010 alcanz6 en promedio 141.7 puntos, que representan un incremento
de 12.1 por ciento respecto a las cifras del mismo periodo de 2009.

Asimismo, el valor total de los productos elaborados por esta industria en Sonora,
aumentd 18.1 por ciento respecto a las cifras de 2009, contabilizando 118,189.1
millones de pesos, lo que da cuenta de la recuperacion de esta importante industria, al
crecer en términos nominales en 18,137.3 millones de pesos.

Valor de los Productos Elaborados por la Industria Manufacturera
Miles de Pesos

o — e ol Variacion
HBSECEOr 2010 Absoluta | Relativa

Industria alimentaria 19,767,812 20,611,337 843,525 4.3
Industrias de bebidas y del tabaco 7,600,622 8,268,670 668,048 8.8
Industria quimica 1,600,874 261,948 -1,338,926 -83.6
Industrias metélicas basicas 11,242,181 12,949,381 1,707,200 15.2
Fabricacion de equipo de transporte 53,351,701 70,105,040 16,753,339 31.4
Industria del papel 1,326,699 1,520,138 193,439 14.6
Productos a base de minerales no metélicos 4,040,069 3,367,898 -672,171 -16.6
Los demas subsectores 1,121,879 1,104,711 -17,168 -15

Total| 100,051,837(118,189,123| 18,137,286| 18.1

p/ Cifras preliminares.
Fuente: INEGI.

Por subsector, destaca el avance obtenido en la fabricacion de equipo de transporte
con un valor de 70,105 millones de pesos, con un crecimiento anualizado de 31.4 por
ciento respecto a 2009, asi como la industria alimentaria con valor de 20,611.3 millones
de pesos; en contraparte, el valor de la industria quimica retrocedié 83.6 por ciento y los
productos a base de minerales no metalicos cayeron 16.6 por ciento.

Sin embargo, aun con el buen desempefio que manifestd esta actividad econémica
durante 2010, el personal ocupado no tuvo un comportamiento positivo, cuyo promedio
anual fue de 25,655 trabajadores registrando una ligera disminucion de 1.4 por ciento
respecto a un afio antes. Es importante mencionar que aun cuando no crecié la planta
laboral, las horas hombre trabajadas se incrementaron 1.6 por ciento para promediar
63.2 millones de horas trabajadas.
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Industria Manufacturera en Sonora
Personal ocupado y Horas hombre trabajadas

62,156 63,163
26,029 25,655
Personal Ocupadol/ Horas Hombre Trabajadas2/
02009 02010p/

1/ Promedio anual de personas ocupadas.
2/ Miles de horas trabajadas.

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Encuesta Industrial Mensual, INEGI.

Industria de la Construccion

En contraste con el buen desempefio de la manufactura y la mineria, en la industria de
la construccion los indicadores mostraron una tendencia a la baja respecto a las cifras
de 20009.

La participacion porcentual promedio de las empresas activas afiliadas y no a la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccion fue de 46.5 por ciento, con una disminucion de
2.7 puntos porcentuales respecto al 49.2 por ciento obtenido un afio antes, lo que reflejé
una desaceleracion del mercado y la demanda de obras e inversiones.

Condicién de Actividad de las Empresas
Constructoras
Porcentaje de empresas activas

49.2
465
2009p/ 2010p/

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, INEGI.

Asimismo, el personal ocupado disminuy6 en 611 trabajadores, con una reduccion de
5.2 por ciento respecto a 2009 al pasar de un promedio mensual de 13,596 a 12,885
personas ocupadas de 2009 a 2010.
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Personal Ocupado en la Construccion
Trabajadores

13,596

12,885

2009 2010p/

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, INEGI.

En 2009, el valor de produccion generado por las empresas de la Entidad en términos
relativos mostr6 una caida del 2.2 por ciento, cerrando con 4,837.8 millones de pesos a
precios corrientes, mientras que a nivel nacional este indicador cayé 3.1 por ciento.
Asimismo, el valor agregado en Sonora respecto al afio pasado retrocedi6é en 1.3 por ciento.

Valor Bruto de Produccion y Valor Agregado
en la Industria de la Construccién
Millones de pesos corrientes

4,945.5 4,837.8

2,497.8 2,465.5

Valor Bruto Valor Agregado

2009p/ 2010p/

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Nacional de Empresas Constructoras, INEGI.

Segun el tipo de obra generada en 2010, el transporte represento el 34.7 por ciento del
valor total y disminuy6 a una tasa anual de 12.0 por ciento, mientras que la edificacion
gue represent6 42.1 por ciento, retrocedio 3.2 por ciento respecto a 2009.
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Energia Eléctrica
Durante 2010, el volumen de las ventas de energia eléctrica acumularon 8,461.6
Gigawatts-hora, registrandose un incremento de 1.0 por ciento respecto al afio anterior,

mientras que su valor totalizé 9,754.2 millones de pesos, 12.3 por ciento mas que en 2009.

Indicadores de Energia Eléctrica en Sonora

Indicador 2009 20107 | Variacion %
Volumen de ventas (Gigawatts-hora) 8,378.3 8,461.6 1.0
Valor de Ventas (Millones de pesos) 8,685.4 9,754.2 12.3

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Comisién Federal de Electricidad, Divisién Noroeste.

Por tipo de servicio, el volumen de las ventas a los sectores residencial, Industrial y
servicio publico registraron incrementos de 2.7; 1.9 y 1.2 por ciento respectivamente,
mientras que el comercial y el agricola disminuyeron en 1.7 y 6.8 por ciento cada uno,

respectivamente.
Volumen de las Ventas de Energia Eléctrica
Gigawatts - hora
Tipo de Servicio 2009 2010 Variacion %
Total 8,378.3 8,461.6 1.0
Comercial 375.1 368.7 -1.7
Residencial 2,714.6 2,789.2 2.7
Industrial 4,115.7 4,193.1 1.9
Servicio Publico 2224 225.0 12
Servicio Agricola 950.3 885.4 -6.8
Temporal 0.2 0.2 0.0

p/ Cifras preliminares.

Fuente: Comision Federal de Electricidad, Division Noroeste.

Por su parte, el nUmero de usuarios de la energia eléctrica se incrementé 2.6 por
ciento, al pasar de 817,490 contratos en diciembre de 2009 a 839,019 en igual mes de
2010, destacando los incrementos en los sectores residencial con 19,400 usuarios;
Comercial con 1,335 e industrial con 587 usuarios, respectivamente.
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Usuarios de Energia Electrica
Por Tipo de Servicio

Tipo de Servicio 2009 2010 Variacion %
Total 817,490 839,019 2.6
Comercial 64,578 65,913 21
Residencial 732,861 752,261 2.6
Industrial 10,860 11,447 54
Servicio Publico 4,474 4,623 3.3
Servicio Agricola 4,646 4,724 1.7
Temporal 71 51 -28.2

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Comision Federal de Electricidad, Divisién Noroeste.

Actividad Comercial

Durante 2010 el comercio manifestd una ligera mejoria que nos indica una evolucion
favorable, asi lo confirman las estadisticas de la Encuesta Mensual sobre
Establecimientos Comerciales publicada por el INEGI, sobre los dos indicadores
basicos que resumen el desempefio de esta actividad, los indices de ventas netas
reales al mayoreo y al menudeo para la Ciudad de Hermosillo.

En este contexto, el indice promedio de ventas netas reales del comercio al por menor,
gue son el reflejo del comportamiento del mercado interno, se ubicoé en 134.2 puntos,
incrementandose 0.1 por ciento por arriba del alcanzado en 2009, mientras que a nivel
nacional este indicador aumento 2.4 por ciento.

indice de Ventas Netas Reales del Comercio
al por Menor
Promedio anual®

134.0 134.2
1145 117.2

2.4 0.1

Nacional Sonora

02009 m2010 OVariacion %

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Mensual Sobre Establecimientos Comerciales, INEGI.
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Sin embargo, la planta laboral en los establecimientos comerciales al menudeo en
Hermosillo se contrajo 2.0 por ciento, mientras que a nivel nacional apenas aumento 0.6
por ciento.

indice de Personal Ocupado del Comercio
al por Menor
Promedio anual®

103.8 104.4 102.5 100.5

0.6

-2.0
Nacional Sonora

@2009 02010 BVariacion %

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Mensual Sobre Establecimientos Comerciales, INEGI.

Por su parte, el indice de remuneraciones reales por persona ocupada al por menor
aumento ligeramente en 0.7 por ciento, al pasar de 108.6 puntos en el 2009 a 109.4
puntos en 2010, mientras que a nivel nacional registr6 una contraccion de 0.9 por
ciento.

indice de Remuneraciones Reales por Persona
Ocupada al por Menor
Promedio anual®

108.6 109.4

90.7 89.9
0.7
J -0.9
Nacional Sonora
‘ 02009 02010 B Variacion %

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Mensual Sobre Establecimientos Comerciales, INEGI.

En lo que respecta a los establecimientos comerciales que venden al mayoreo, el indice
de ventas netas reales durante 2010, promedi6é 96.7 puntos, con una reduccion relativa
de 1.6 por ciento respecto al promedio de 2009, quedando la Entidad por debajo del
indicador nacional que se aumento 3.2 por ciento.
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indice de Ventas Netas Reales del Comercio
al por Mayor
Promedio anual?’

107.2 110.6 98.3 96.7

. 3.2 .

Nacional Sonora

| 02009 2010 OVariacion % |

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Mensual Sobre Establecimientos Comerciales, INEGI.

El personal ocupado en el comercio al mayoreo en Hermosillo, crecioé a una tasa de 5.6
por ciento y a nivel nacional 0.7 por ciento.

indice de Personal Ocupado del Comercio
al por Mayor
Promedio anual?

1016 1023 1072 1132
0.7 5.6
Nacional Sonora
@2009 02010 B Variacion %

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Mensual Sobre Establecimientos Comerciales, INEGI.

Finalmente, el indice de remuneraciones medias reales pagadas por persona ocupada en los
establecimientos comerciales al por mayor en la Ciudad de Hermosillo registré un avance de
1.1 por ciento, mientras que a nivel nacional este indicador disminuy6 0.8 por ciento.

indice de Remuneraciones Reales por Persona
Ocupada al por Mayor
Promedio anual */

101.9 101.1 106.8 108.0
1.1
] -0.8
Nacional Sonora
02009 02010 B Variacion %

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Encuesta Mensual Sobre Establecimientos Comerciales, INEGI.
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Turismo

Segun cifras preliminares de la Comision del Fomento al Turismo del Estado, la
actividad turistica de Sonora en 2010 registro resultados positivos que se reflejaron en
sus principales indicadores.

La afluencia de visitantes crecié 5.9 por ciento respecto a 2009, cerrando en 8,278,011
personas, de las cuales el 65.5 por ciento fueron de procedencia nacional y el 34.5 por
ciento de extranjeros.

Afluencia Turistica Nacional y Extranjera
2009 y 20107/

5,419,710

4,901,228

2,919,203 2 858,301

—

J -60,902

Nacionales Extranjeros
@2009 02010p/ OVariacion %

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Comisién de Fomento al Turismo.

El gasto promedio estimado de los turistas nacionales fue de 759.3 pesos diarios, con
una estancia promedio de 3.3 dias por visitante, mientras que el de los extranjeros
ascendidé a 1,123.8 pesos con una estancia promedio de 3.4 dias.

Asimismo, la derrama econdmica generada por esta actividad en Sonora se estimo en
24,501.5 millones de pesos, con un incremento del 6.7 por ciento, respecto a los
22,968.6 millones de pesos logrados un afio antes; el turista nacional aport6 el 55.4 por
ciento de la derrama econdmica y el extranjero el 44.6 por ciento restante.
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Derrama Econdmica del Turismo
Millones de pesosF/

2009 2010p/ Variacion

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Comisién de Fomento al Turismo.

Por ultimo y como resultado de las nuevas inversiones aplicadas en este sector, el
namero de establecimientos de hospedaje se incrementd de 412 en 2009 a 424 en
2010, aumentando la disponibilidad de cuartos de 16,238 a 16,532.

Precios al Consumidor

Segun las cifras del Banco de México, el indice de precios al consumidor en las dos
ciudades del Estado donde se aplica la Encuesta Sobre Precios; Hermosillo y
Huatabampo en 2010 registraron tasas de inflacion anual de 3.63 y 4.37 por ciento cada
una, respectivamente, por lo que la inflacion promedio en Sonora fue de 4.0 por ciento,
situandose 40 centésimos por debajo de la tasa nacional.

indice Genral de Precios al Consumidor

Tasa anual
4.40 447 437
3.57 3.63
3.08
Nacional Hermosillo Huatabampo
@2009 02010

Fuente: Banco de México.
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Remesas Familiares del Extranjero

Después de dos afios de comportamiento negativo, durante el 2010 el ingreso a Sonora
por concepto de recursos via remesa familiares registré incremento en su monto, pero
no logré superar el valor de los ingresos que se captaron antes de la Ultima recesion
econdémica mundial, en donde el aumento del desempleo en los Estados Unidos,
especialmente en la industria de la construccién afecté de manera relevante a los
residentes de origen mexicano.

Asi, segun el Banco de México de enero a diciembre de 2010 las remesas en Sonora
sumaron 291.6 millones de dodlares, 4.9 por ciento mas que los 277.9 millones captados
en 2009, pero 40.4 millones de ddlares manos que en 2007, afio en que se registro el
monto historico mas elevado por dicho concepto.

Ingresos por Remesas Familiares
Millones de délares

332.0

310.0

291.6

277.9

2007 2008 2009 2010 p/

p/ Cifras preliminares.
Fuente: Banco de México.

Empleo

El nimero de trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social cerré en
diciembre de 2010 con 451,889 personas, 30,942 mas que los registrados durante el
mismo periodo de 2009, lo que refleja la recuperacion del dinamismo de la economia
del Estado.
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Trabajadores Asegurados por el IMSS
Al mes de diciembre

439,299 424,253 420,947 451,889
2007 2008 2009 2010 Variacion Neta
Fuente IMSS.

Por sector de actividad, el primario crecié 3.0 por ciento; el secundario 10.5 por ciento y
el terciario avanzé 5.4 por ciento, respecto a los registros de diciembre de 20009.

Trabajadores Afiliados al IMSS por Rama de Actividad

Actividad Econémica 2009 2010 variacion _
Absoluta Relativa

Sector Primario 25,856 26,627 771 3.0
Sector Secundario 173,483 191,678 18,195 10.5
Mineria 7,659 9,161 1,502 19.6
Manufactura 125,187 137,135 11,948 9.5
Construccién 34,889 39,194 4,305 12.3
Electricidad 5,748 6,188 440 7.7
Sector Terciario 221,608 233,584 11,976 5.4
Comercio 90,768 98,711 7,943 8.8
Transportes® 19,243 20,089 846 4.4
Otros Servicios® 111,597 114,784 3,187 2.9

Total 420,947 451,889 30,942 7.4

Fuente: Secretaria de Economia del Estado con datos del IMSS.

Por rama de actividad econdémica, destacan las cifras acumuladas en la industria
manufacturera con 11,948 nuevos empleos; el comercio con 7,943 puestos generados y
la construccion con un saldo positivo de 4,305 trabajadores ocupados mas.
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Trabajadores Afiliados al IMSS por Subdelegacién

Actividad Econ6mica 2009 2010 variacion :
Absoluta | Relativa

Agua Prieta 16,019 20,451 4,432 27.7
Caborca 19,555 19,854 299 15
Guaymas 29,874 31,190 1,316 4.4
Hermosillo 158,535 172,495 13,960 8.8
Nacozari 5,245 5,922 677 12.9
Navojoa 33,982 34,953 971 2.9
Nogales 56,198 59,928 3,730 6.6
Obregén 82,214 86,371 4,157 5.1
San Luis Rio Colorado 19,325 20,725 1,400 7.2

420,947 451,889 30,942 7.4

Fuente: Secretaria de Economia del Estado con datos del IMSS.

Asimismo, en todas las Subdelegaciones del IMSS en la entidad, se incrementé el
registro de puestos de trabajo, destacando la generacién de 13,960 puestos de trabajo
en la region de Hermosillo; 4,432 en Agua Prieta y 4,157 en Ciudad Obregon.

Finalmente, en referencia al promedio diario del salario base de cotizacion del IMSS,
que cubre aproximadamente el 42 por ciento de la poblacion ocupada total de la
Entidad, en 2010 promedié $193.89 diarios, con un incremento de 2.9 por ciento
respecto al promedio de 2009.

Promedio Diario del Salario Base de Cotizacioén al
IMSS
Pesos por dia

170.73 181.38 188.46 193.89

5.43

2007 2008 2009 2010 Variacion Neta

Fuente IMSS.

En este contexto, tras la peor crisis economica mundial de la historia reciente y cuyos
efectos también se reflejaron en la economia del Estado, se observa en lo general que
durante 2010 el desempefio los indicadores de coyuntura de la economia sonorense
recuperaron en gran medida su ritmo de crecimiento, logrando con ello la expansién y
reactivacion en todos los sectores del Estado.
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. INDICADORES DE EVALUACION Y ANALISIS SECTORIAL

El Ejecutivo del Estado mantiene particular interés en evaluar el trabajo realizado por
la Administracion Publica Estatal, a través de las distintas dependencias y entidades.
No obstante, para poder medirlo requiere ademas de las asignaciones y avances
presupuestales, de utilizar otros parametros que ofrezcan mayor claridad respecto a
los resultados que arroja la accién de gobierno con base en lo desarrollado en los
distintos &mbitos o sectores de actividad, sea ésta econdmica, social, administrativa,
politica o financiera.

Es por ello que se incluyen en el informe de Cuenta Publica, una serie de
indicadores estratégicos, en seguimiento a los que fueron incorporados al
Presupuesto de Egresos 2010 aprobado por el H. Congreso del Estado, como metas
de resultados globales establecidas por la administracion estatal para ese ejercicio
2010, atendiendo al caracter evaluatorio que tiene este informe.

Es importante sefialar que no todos los indicadores seleccionados son competencia
o responsabilidad exclusiva del gobierno estatal, sin embargo, se incluyen aqui por
tratarse de aspectos prioritarios para el desarrollo del Estado, como son los relativos
al comportamiento econdémico, la inversion privada y la generacion de empleos;
resultado visible y claro de las tareas de gestion y promocion del gobierno.

Estos parametros que aqui se presentan forman parte del Sistema Estatal de
Indicadores, vinculados con los programas apoyados mediante el Presupuesto de
Egresos, y su propésito es, como se mencionoé al principio, medir los resultados de la
accion de gobierno desde otra perspectiva, distinta al solo ejercicio presupuestal.

Los resultados obtenidos durante el 2010, se presentan en este Capitulo de la
Cuenta Publica que comprende 145 indicadores; cuyo resumen es el siguiente:

Eje Rector Numero —

Indicadores
1. SONORA SOLIDARIO 28
2. SONORA SALUDABLE 14
3. SONORA EDUCADO 36
4. SONORA COMPETITIVO Y SUSTENTABLE 34
5. SONORA SEGURO 12
6. SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA 21
TOTAL 145

El contenido de este capitulo representa una herramienta de planeacién y
evaluacion para el Ejecutivo, que ira consolidandose con el propésito firme de
contribuir a la tarea de mejorar el desempefio de la administracion de un Gobierno
del Nuevo Sonora, eficiente y ciudadano.
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Sonora Solidario







1. SONORA SOLIDARIO

Para medir el avance hacia mejores niveles de bienestar social, fomentando la
participacion ciudadana, teniendo siempre a la familia como base de la sociedad, a
la vez que se construyen puentes hacia el desarrollo, se cuenta con los siguientes
indicadores:

Puente al Desarrollo

Superacion de la pobreza

La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESSON) junto con sus organismos
sectorizados, se di6 a la tarea de construir indicadores con metas especificas en
base a una metodologia que ayuda para determinar pardmetros alineados con la
vision, mision, objetivos, estrategias, procesos y proyectos de mejora que la
dependencia tiene en marcha. Los resultados y/o logros que se alcanzaron en el afio
gue se informa, expresados a través de los indicadores, se expresan en forma
numeérica ya sea absoluta o en porcentaje, y estan alineados al cumplimiento de los
compromisos contemplados en el Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015, y el
Programa Sectorial de Desarrollo Social y Humano 2010-2015.

Atencién a Adultos Mayores.- Este indicador nos permite precisar la cobertura que
se alcanza con la instrumentacién de programas y/o acciones enfocadas a atender
la problemética actual por la que atraviesan los adultos mayores en Sonora, por
parte de la Secretaria de Desarrollo Social.

La unidad de medida es la cobertura de la poblacién objetivo de la que se deriva la
utilizacion de una serie de datos basicos a considerar como: el nUmero de personas
incorporadas al padron de beneficiarios y la cantidad de la poblacion focalizada.

El cierre fiscal nos generé el siguiente resultado: de una meta estimada de 66 mil
adultos mayores que representaba el 93.0 por ciento de la poblacion objetivo, se
obtuvo en su ejecucion la cantidad de 44 mil 283 personas incorporadas al padrén
de beneficiarios, que se relaciona con la poblacion a la que se le otorgaron los
apoyos respectivos.

En razén de que al Programa Vamos con Ellos se le autoriz6 un presupuesto menor
al solicitado fue necesario evaluar la operacién del mismo; detectandose que el
programa signific6 un apoyo importante para los adultos mayores en base a su
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cobertura. Sin embargo no se focalizé a la poblacion objetivo ademas de que
beneficiaba més al entorno familiar que al adulto mayor directamente; por lo cual se
opt6 por modificar su esquema de ejecucion.

Con el propdsito de contribuir a mejorar el nivel de bienestar de los adultos mayores, a
partir del 2010 se puso en operacion el programa CreSer con Adultos Mayores, mismo
gue se constituye en una estrategia de atencion integral para el combate a la pobreza
de las personas de 65 afios y mas. Actualmente este programa contempla la
transferencia directa al beneficiario de un apoyo econémico y la realizacion de acciones
en los rubros de salud, educacién, empleo, vivienda e integracion social, entre otras.

A los beneficiarios se les entregé un apoyo anual de 1,000 pesos, en vales o tarjeta
electronica aplicables para la compra de alimentos, medicamentos, vestido, calzado y
otros articulos de primera necesidad, asi como para el pago de los servicios basicos.

CreSer con Adultos Mayores, tom6 como base el padron del programa Vamos con
Ellos, mismo que fue depurado tomando los criterios de habitar en zona residencial,
ser beneficiario de los programas federales Oportunidades y 70 y Mas o bien se dio
de baja a las personas que habian fallecido. En base a lo anterior, se conté con un

padrén inicial de 28,219 beneficiarios.

COMPARATIVO

Vamos con Ellos

CreSer con Adultos Mayores

Destino etiquetado de los apoyos (Luz, gas, lefia).

Tarjeta electronica o vale-papel para compra de alimentos,
medicamentos, vestido, calzado o pago de servicios, a eleccién del
beneficiario.

Apoyo anual de hasta $900.00

Apoyo anual de $1,000.00

Un beneficiario por vivienda.

No importa cuantos adultos mayores habiten en una misma vivienda ni
el parentesco entre ellos.

Apoyo transferible al cényuge en caso de defuncién del
beneficiario.

Apoyo intransferible, se apoyara al conyuge si cubre con los requisitos y
criterios de seleccion.

El apoyo beneficiaba més a la familia que al adulto mayor.

Beneficio directo al adulto mayor, él decide a qué destina el monto del
apoyo y a él se le otorgan los apoyos complementarios.

Aplicacion del estudio socioeconémico en gabinete u oficina.

Aplicacion del estudio socioecondmico en el domicilio del solicitante de
apoyo.

Los apoyos complementarios al pago de luz, lefia o gas, eran
dispersos o coyunturales.

Aunado al apoyo econémico, se implementard un mecanismo de
coordinacién con dependencias de los tres 6rdenes de gobierno y
Organizaciones Sociales de la Civil para atender las necesidades de
salud, alimentacion, educacion, empleo, recreacion, vivienda, tarifas
preferenciales, entre otras.

Limitado control sobre el padrén de beneficiarios.

Se contard con un sistema informatico para bajas/altas en el padrén,
control de apoyos y seguimiento a su uso.

Duplicidad de apoyos (Gobiernos federal-estatal)

Con el propésito de evitar la concentracién de apoyos y beneficiar al
mayor nimero de personas, sélo se podra ser beneficiario de un
programa de apoyo a adultos mayores (70 y+, Componente de Apoyo a
Adultos Mayores de Oportunidades o CreSer con Adultos Mayores).

Incorporacién al programa de beneficiarios con solvencia
econdmica (Ingresos superiores a 3 S.M.)

Incorporacién al programa de beneficiarios con ingresos menores a 3
S.M.

Limitada cobertura de la poblacién en zonas urbanas.

La inscripcién del afio 2010 se iniciara en localidades con mas de 30 mil
habitantes.
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En base a los criterios anteriores, se efectdo la depuracién del mencionado padrén
obteniéndose como resultado la baja de 35,281 personas:

Para el proceso de inscripcion y considerando que 7 de cada 10 personas mayores de
65 afos viven en localidades con mas de 30 mil habitantes segun estimaciones del
Consejo Estatal de Poblacion, se priorizé la incorporacion de nuevos beneficiarios a
CreSer con Adultos Mayores en Agua Prieta, Caborca, Cd. Obreg6n, Esperanza,
Cananea, Empalme, Guaymas, Hermosillo, Navojoa, Nogales, Puerto Pefiasco y San
Luis Rio Colorado, toda vez que en ellas se ubican amplios sectores de poblaciéon en
situacion de pobreza y son localidades donde no opera el programa 70 y Més.

Una vez concluida la aplicacion de estudios socioecondmicos a los solicitantes de
incorporacion al programa CreSer con Adultos Mayores, se procedié a la
conformacion del padron de beneficiarios de nuevo ingreso mismo que ascendi6 a la
cantidad de 16,064 adultos mayores; cantidad que sumada a la del padron base o
inicial que fue de 28,219 nos da un total de 44,283 beneficiarios del programa antes
mencionado.

Mejoramiento _de vivienda.- En amplios sectores de la poblacion, se encuentran
focalizados grupos de familias que por su condicidbn de marginacion social habitan
en viviendas construidas con materiales precarios, quienes al carecer de recursos no
tienen acceso a los financiamientos publicos o privados para el mejoramiento
integral de su vivienda por lo que su Unica alternativa es la realizacién por etapas y
CON recursos propios.

Para atender esta problematica, la Secretaria de Desarrollo Social puso en operacion el
Programa CreSer con Vivienda Digna, el cual tiene como propésito fomentar la
corresponsabilidad entre gobierno y beneficiarios para el mejoramiento de las
condiciones fisicas de las viviendas de la poblacion en situacién de vulnerabilidad.

La ejecucion de CreSer con Vivienda Digna se llevo a cabo mediante la
instrumentacion de cinco vertientes:

1° Ahorrando para una Vivienda Progresiva:

Estd orientado a implementar un esquema solidario y corresponsable para la
construccion, ampliacién y conclusién de vivienda; donde el beneficiario aporta la
mano de obra y recursos econémicos que se suman a la aportacién estatal, que se
destina para la adquisicion de materiales para la construccion.

35



En este afio se apoyo la ejecucion de 1,440 acciones mediante la entrega de igual
namero de paquetes de materiales de construccion resultado la cantidad de 5,328
beneficiarios.

Los municipios donde llevaron a cabo el nUmero de acciones arriba mencionado son:
Caborca, Cajeme, Empalme, Hermosillo, General Plutarco Elias Calles, Guaymas,
Magdalena de Kino, Navojoa, Nogales y varios municipios del Rio Sonora.

2° Piso Firme:

Tiene como objetivo principal contribuir a la disminucion de la marginacion social,
respecto a la variable de viviendas particulares con piso de tierra, a través de la
dotacion de materiales para construccion de piso de concreto.

En el 2010, se apoyo a la realizacién de 1,515 acciones con una inversién estatal de
3.3 millones de pesos en los municipios de: Aconchi, Agua Prieta, Altar, Bacerac,
Bacoachi, Banamichi, Bavispe, Granados, Huasabas, Nacozari de Garcia, Opodepe,
Pitiquito, Soyopa, Villa Hidalgo, Benjamin Hill, Caborca, Carbd, Empalme,
Hermosillo, Huépac, Magdalena de Kino, Naco, Nogales, Rayén y Ures.

3° Techos:

El propésito es apoyar a las familias de escasos recursos para la construccion y/o
rehabilitacién de los techos de sus viviendas, lo cual habra de repercutir en su nivel
de calidad de vida e incrementar el valor de su patrimonio familiar.

Este afo, se ejecutaron 1,011 acciones con una inversion de 4.0 millones de pesos
en los municipios de: Agua Prieta, Bacerac, Bacoachi, Banamichi, Granados,
Huachinera, Huasabas, Opodepe, San Ignacio Rio Muerto, Villa Hidalgo, Benjamin
Hill, Caborca, Cajeme, Carb6, Empalme, Etchojoa, Hermosillo, Huépac, Magdalena
de Kino, Naco, Navojoa, Nogales, S.L.R.C. y San Miguel de Horcasitas.

4° Cuartos de Usos Mdltiples:

Se otorga apoyo en paquetes de materiales de construccidn para que los solicitantes
tengan las posibilidades de construir un espacio basico para ser habitado por una
familia. En el presente ejercicio fiscal se brind6 ayuda para la realizacion de 24
acciones dirigidas a la poblacion ubicada en condiciones de desventaja social en
municipios del norte y sur del Estado.
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5° Mejoramiento de Vivienda:

Se apoya a los habitantes de zonas rurales o urbanas o marginadas que por su
condicion socioeconomica no tienen acceso a fuentes de financiamiento formales
para la realizacion de acciones encaminadas a la rehabilitacion mayor y
mejoramiento integral de su vivienda.

En el 2010, mediante la aplicacién de la inversién asignada que fue de 2 millones
014 mil 752 pesos, fue posible entregar 790 paquetes de materiales de construccion,
con lo que se logré beneficiar a 2,923 personas contribuyendo a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién en situacion de pobreza patrimonial.

Los municipios en donde se instrumentaron estas acciones fueron: Arivechi,
Bacanora, Bavispe, Hermosillo, Sahuaripa, Villa Hidalgo, Trincheras, General
Plutarco Elias Calles, Divisaderos, Cumpas, Rosario, Carbd, Tepache, Caborca,
Empalme, Navojoa, Nogales.

Es importante sefialar que en el periodo 2006-2010, al no contar con informacion
oficial disponible hubo la necesidad de elaborar una serie de estimaciones propias
referentes a la disminucion de viviendas con piso de tierra, tomando como base el
namero y/o cantidad de pisos de concreto instalados en el Estado.

Los resultados que se generaron del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI
nos muestran que, para el 2010 el total de viviendas particulares habitadas es de 705
mil 668 de las cuales 37,100 tienen piso de tierra, lo cual equivale al 5.2 por ciento.

Asimismo, se reportan datos importantes para el desarrollo social como la existencia
de 101,325 viviendas cuyas paredes y/o techos son construidas en base a la
utilizacién de materiales precarios, lo cual representa el 14.3 por ciento.

Fomento al autoempleo.- El presente indicador contribuye a cuantificar los
resultados obtenidos con la instrumentacion de un programa que tiene como
propésito impulsar acciones dirigidas a la implementacion y/o consolidacion de
proyectos productivos que contribuyan a la generacion de empleos.

La unidad de medida del indicador comprende la utilizacién de variables como: el nimero
de proyectos financiados entre empleos generados, asi como la variacion anual.
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A partir del afio 2004 la Secretaria de Desarrollo Social puso en marcha un programa
para otorgamiento de créditos orientado a propiciar la generacion y/o conservacion de
fuentes de ingreso de personas que ademas de ser sostén de su familia no cubren los
requisitos para acceder a financiamiento de instituciones crediticias.

Al inicio de la presente Administracion Publica Estatal efectuamos una evaluacion al
citado programa optandose por mantenerlo con unas variaciones en su esquema de
operacién, implementandose asi el programa CreSer con Autoempleo en el cual se
apoyan proyectos con viabilidad técnica y financiera, lo cual permite multiplicar los
recursos para financiar un mayor nimero de proyectos. El monto maximo del crédito
es de 25 mil pesos con una tasa de interés anual del 10 por ciento. Este programa
no tiene caracter asistencial, en razén de que el seguimiento a la operacién del
proyecto y la recuperacion de crédito fomentan la corresponsabilidad del beneficiario

Los procesos de integracion de expedientes y dictaminacion de las solicitudes estan
a cargo de la SEDESSON, mientras que la administracion de los recursos, pago y
recuperaciéon de créditos son responsabilidad del Fondo Nuevo Sonora.

En el afo 2010, no se contd con aprobacion de presupuesto por parte del H.
Congreso del Estado, por lo cual y con un monto de recuperaciones por el orden de
los 4.3 millones fue posible otorgar 266 créditos, contribuyendo a la generaciéon de
665 empleos directos.

Programa CreSer con Autoempleo
Créditos e Inversion Municipal 2010

Municipio Créditos Inversion Beneficiarios
ACONCHI 2 $35,151.50 5
ALAMOS 1 $24,911.05 3
BACUM 1 $25,252.52 3
BANAMICHI 1 $15,151.51 3
BENITO JUAREZ 7 $120,206.47 18
CABORCA 28 $438,372.88 70
CAJEME 52 $1,047,044.70 130
CANANEA 1 $6,565.65 3
CARBO 2 $40,404.04 5
ETCHOJOA 1 $6,060.65 3
GUAYMAS 3 $60,366.86 8
HERMOSILLO 68 $962,651.92 170
HUATABAMPO 15 $326,351.95 38
NAVOJOA 22 $383,320.71 55
PUERTO PENASCO 58 $756,482.48 145
SAN LUIS, R.C. 3 $38,707.98 8
URES 1 $17,979.79 3
TOTAL 266 $4,304,982.66 665
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Previo a la entrega de créditos se capacitd a los nuevos acreditados sobre su
aplicacién y el esquema de recuperacion o pago del mismo. La modalidad de
microempresas impulsadas corresponde a abarrotes, cocinas econémicas, estética,
venta de alimentos preparados, papelerias, refresquerias, taller de costura, taller de
herreria, panaderia y tortilleria de harina, entre otros.

Dentro de las actividades efectuadas en el marco de este programa se destacan las
acciones para incentivar el pago de créditos otorgados anteriormente con el
propdsito de incrementar el porcentaje de recuperacion de la cartera vencida.

La meta anual programada fue de 190 créditos, cifra que resulté superada al
aprobarse 266 apoyos que se destinaron para la ejecucion de microempresas de
caracter familiar.

La variacion en el cumplimiento de la meta se generd por la disponibilidad de
recursos provenientes de recuperacion de créditos otorgados en afios anteriores.

Infraestructura Social.- El presente indicador permite medir el nimero de obras y
acciones ejecutadas con recursos asignados al Fondo de Apoyo a la Infraestructura
Municipal (FAIMUN) y que en la mayoria de los casos son descentralizados hacia los
municipios, para que estos mediante la modalidad de administracion directa
contribuyan a dar respuesta a las demandas que les presentan sus habitantes.

En el afio 2010, se implementa el Programa CreSer con Infraestructura Social, a
efecto de incidir directamente en los indicadores que determinan el grado de
marginacion, entre los cuales se encuentran el acceso a los servicios de agua
potable, alcantarillado y electrificacion, principalmente en razén de que son los
generadores del rezago social.

El objetivo de este programa es contribuir al mejoramiento del nivel de bienestar de
la poblacion y al desarrollo social equilibrado entre las regiones, mediante el
incremento en la cobertura de servicios basicos y la generacion de infraestructura en
los municipios de atencion prioritaria.

La poblacién objetivo son los habitantes de localidades en condiciones de pobreza y
marginacion que enfrentan el rezago en el acceso a servicios basicos.

La apertura programatica contemplé una serie de vertientes en donde se ubican las
267 obras que se financiaron con recursos asignados como son: agua potable,
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alcantarillado, urbanizacion, electrificacion, infraestructura educativa, infraestructura
deportiva, centros de salud, asistencia social y servicios comunitarios, proteccion y
preservacion ecologica.

El mencionado programa tuvo un ejercicio presupuestal de 143 millones 222 mil 730
pesos, que permitid conjuntar esfuerzos y recursos con los 72 gobiernos
municipales.

El indicador utiliza como elementos a considerar para determinar sus alcances
programaticos los siguientes: obras ejecutadas/ obras programadas.

Para el cierre del 2010, de una meta contemplada de 150 obras se ejecutaron 267,
priorizando las referentes a la introduccion y modernizacién de los servicios de agua
potable, drenaje y electrificacion.

La variacion que se observa en cuanto a las metas tiene su origen en que el nimero
de obras a realizar esta sujeto a las caracteristicas, tamafio y costo de las mismas,
gue son ejecutadas por los propios gobiernos municipales.

La inversién se aplic6 en los municipios de: Aconchi, Agua Prieta, Altar, Bacerac,
Bacoachi, Banamichi, Bavispe, Granados, Huasabas, Nacozari de Garcia, Opodepe,
Pitiquito, Soyopa, Villa Hidalgo, Benjamin Hill, Caborca, Carb6, Empalme,
Hermosillo, Huépac, Magdalena de Kino, Naco, Nogales, Rayén y Ures.

Promocién regional y municipal.- El indicador denominado Promocion del Desarrollo
Regional y Municipal nos permite determinar el tipo y alcance de las actividades que
lleva a cabo la Red Estatal para el Desarrollo Social.

La Red es un nuevo modelo de articulacion permanente entre la sociedad y el
Gobierno del Estado que tiene como objetivo generar mayores espacios de
coordinacién y participacion entre las organizaciones de los sectores privado y social
y los tres 6rdenes de gobierno.

Este modelo se integra por 17 coordinaciones de cobertura regional que se ubican
en los municipios de: Hermosillo, Magdalena de Kino, Sahuaripa, Ures, Mazatan,
Benjamin Hill, S.L.R.C., Nogales, Moctezuma, Agua Prieta, Altar, Huatabampo,
Cajeme, Navojoa, Guaymas, Caborca y en el Poblado Miguel Aleman (Hermosillo).
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Las Coordinaciones Regionales fueron creadas principalmente para:

- Apoyar la instrumentacion de los programas y acciones de la Secretaria en las
regiones y municipios.

- Otorgar asesoria y apoyo en materia social a los gobiernos municipales y las
organizaciones de la sociedad civil que operan en las regiones y municipios.

- Otorgar asesoria en materia de gestion a las organizaciones de la sociedad civil
gue realizan actividades en las regiones y municipios del Estado.

- Coordinar la implementacion y seguimiento de los procesos de planeacion,
operatividad y evaluacion de los programas y acciones sociales en las regiones y
municipios del Estado.

- Lograr la coordinacion de actividades con representantes regionales vy
municipales de las dependencias y entidades de los tres érdenes de gobierno.

Ademas la Red y sus Coordinaciones son mecanismos que tiene el Consejo
Consultivo de Desarrollo Social para garantizar la integracion y correspondencia
entre las politicas y programas en materia de desarrollo social de los gobiernos
federal, estatal y municipal.

En la aplicacion del presente indicador se utiliza como unidad de medida el nimero
de los municipios que solicitaron y recibieron asesoria y apoyos técnicos en: la
ejecucion de programas, obras y acciones de manera propia como los
descentralizados, ademas de la realizacibn de gestiones sociales entre otras
actividades. Una vez cuantificada la cantidad de apoyos se relaciona con el total de
los municipios que comprende el Estado.

Durante este primer afio de funcionamiento, los titulares de las Coordinaciones
Regionales establecieron y han mantenido un contacto directo con todos los
presidentes y funcionarios publicos municipales como: secretarios de los
ayuntamientos, directores de obras publicas y de desarrollo social, entre otros en
asuntos relativos a: los procesos de organizacion, ejecucion y seguimiento de los
programas sociales, actividades de gestidén de obras y proyectos de infraestructura y
equipamiento social, entre otras.

Por ello, se puede mencionar que se tiene evidencias documentales de las 2,365

asesorias; 1,300 apoyos técnicos y la participacién en la organizacion de 320
eventos de cobertura regional y municipal.
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Efectividad de la inversién.- El correspondiente indicador aporta informacion de la
efectividad de la inversion de los recursos estatales sobre los federales, en base a la
estructura financiera de los programas convenidos entre el Gobierno del Estado y el
Gobierno Federal a través de la SEDESSON.

Los programas a los que se les aplicé este indicador son aquellos que se ubican en el
Ramo 20 Desarrollo Social incluido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
como son: Empleo Temporal, 3X1 para Migrantes y Apoyo a Zonas Prioritarias.

La efectividad nos muestra lo que el Gobierno del Estado recibe por cada peso que
se aporta para la ejecucion de los programas antes mencionados.

La unidad que nos permitié determinar los avances que registran el indicador es el
factor multiplicador de la inversion estatal, que utiliza como insumos de informacion
los montos ejercidos por parte de los gobiernos federal y estatal en el presente
ejercicio fiscal.

La suma de los recursos estatales aplicados en la ejecucion de los programas arriba
mencionados es de 193 millones 805 mil 089 pesos mientras que los recursos
federales fueron de: 122 millones 932 mil 748 pesos lo cual nos generd un factor que
es del 1.3 por ciento.

Para el cierre del ejercicio fiscal de una meta contemplada de 135 obras se
construyeron 267, en razon se obtuvieron ampliaciones a los montos asignados a los
Programas: Empleo Temporal y Apoyo a Zonas Prioritarias

indice de pobreza.- Con el objetivo de contar con informacién oportuna sobre la
evaluacion de la pobreza, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), ha desarrollado trabajos de estimacion a nivel estatal
y municipal, lo que permite mejor aplicacion de las politicas econdmica y social y
ofrece la oportunidad de hacer una evaluacion de los resultados respecto al
bienestar de la poblacion en los estados y sus regiones.

Después de un arduo proceso de investigacion y consulta, se dio a conocer en
diciembre de 2009, la metodologia para la medicion multidimensional de la pobreza,
que contempla tres espacios para el analisis de la pobreza: el bienestar econémico,
los derechos sociales y el contexto territorial. Cada uno de ellos proporciona
informacion relevante de la calidad de vida de la poblacion y brinda elementos Utiles
para el disefio, implementacion y evaluacién de las politicas y programas sociales.
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Hoy en dia se aplican dos metodologias para medir la pobreza en el pais, una
medicién multidimensional que adopta un enfoque de derechos sociales y el analisis
del contexto territorial, y una medicion de pobreza por ingresos (alimentarios,
capacidades y de patrimonio) y que seguira siendo reportada por el CONEVAL, al
menos hasta el afio 2011.

En cumplimiento a lo establecido por la Ley General de Desarrollo Social, el
CONEVAL reporta cada dos afos las estimaciones estatales de pobreza y cada
cinco afios las municipales. Para realizar las estimaciones de pobreza del primer
informe multidimensional en México 2008, el CONEVAL utilizé la informacién que se
generd a partir de la entrega de informacién de la ENIGH por parte del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Es por ello que, siempre se han publicado las cifras de pobreza a nivel nacional y
estatal a mas tardar 15 dias habiles después de que el INEGI ha dado a conocer al
publico, la Encuesta Nacional de Ingresos y Gasto de los Hogares (ENIGH) asi ha
sucedido en afios anteriores y se espera que continde de la misma manera.

Derivado de lo anterior, es que el INEGI habra de entregar la ENIGH y el Censo de
Poblacion y Vivienda 2010 a mas tardar el dia 15 de julio del presente afio. Con esa
informacion, el CONEVAL realizara la medicion multidimensional de la pobreza a
nivel nacional y por entidad federativa 2010, asi como la pobreza por ingresos a
nivel nacional y dara a conocer los resultados el 29 de julio de 2011.

En conclusién, para el ejercicio fiscal de 2010 se tuvo conocimiento de que no se
tendrian informes y/o estudios relativos a la pobreza por parte de CONEVAL, esta es
la razon por lo que se no incluyé como indicador estratégico el indice de Pobreza,
especificando que no se tendria informacion disponible al respecto por parte de la
autoridad competente en la materia.

La Cuenta Publica Estatal registra el comportamiento de la meta y el cierre del

ejercicio de cada uno de los indicadores estratégicos del desarrollo social que se
precisan a continuacion:
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Superacion de la pobreza

Indicador Unidad de medida Meta Cierre
2010* 2010
Atencion a Adultos Mayores Cobertura de poblacion objetivo. 66'90(? 8 4462783
% de viviendas con piso de tierra. 0.5 5.2
Mejoramiento de Vivienda % Abatimiento de vivienda con paredes y -76.4 -14.3
techos de materiales precarios.
Fomento al Autoempleo Proyectos financiados/empleos generados 110 266
Variacién % anual -8.3 141.8
Obras ejecutadas/programadas 135 267
Infraestructura Social (%) 100 51.0
Promocién Regional y Municipal Municipios atendidos en funcién del total %. 100 100
Efectividad de la Inversion Factor multiplicador de inversién estatal. 3.0 1.3
indice de Pobreza:
-Alimentaria % de poblacion 9.5 N.D.
-Capacidades % de poblacion 19.5 N.D.
-Patrimonial % de poblacién 47.7 N.D.

* Presupuesto de Egresos 2010

Desarrollo integral de los grupos indigenas

indice_de Atencién a peticiones de grupos indigenas.-Conforme al documento del
programatico presupuestal o Programa Operativo Anual 2010 con cifras al 31 de
Diciembre de del mismo afio, se lleva un avance del 100 por ciento al cuarto
trimestre de 2010, en el cumplimiento de metas. Para el final del ejercicio del
presente afio se espera concluir con el 100 por ciento.

Desarrollo integral de los grupos indigenas

. . Cierre 2009 d) Meta .
Indicador U. de medida Cierre 2010 e)
2010**
Indice de Atencién a Peticiones de o
, % de atencion 85.3 100 % 100 %
Grupos Indigenas

d) presentado en la Cuenta Publica 2009
** Presentada en el Presupuesto de Egresos 2010
e).- estimado

El resultado obtenido durante el ejercicio del 2010 representa un programa cuyas
lineas de accion estan encaminadas a fortalecer y propiciar el desarrollo de las
comunidades indigenas nativas de Sonora y llegados por migracion a este estado.
La entidad responsable de coordinar las acciones de apoyo a estas comunidades es
la Comisién para la Atencion de los Pueblos Indigenas de Sonora (CAPIS).

En su conjunto con diversas dependencias y organismos del sector publico de los 3
ordenes de gobierno se logré un cumplimiento del 100 por ciento, con relacién a lo
estimado para el 2010.

Vivienda digna

Para medir los avances logrados en esta politica publica se han determinado los
siguientes indicadores:
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Construccién de Vivienda Econdmica.- Una de las demandas mas sentidas de la
poblacién es la que se refiere a la vivienda, es por ello que se cuenta con el Instituto
de Vivienda del Estado de Sonora (INVES), que es el Organismo del Gobierno del
Estado, que se encarga de llevar a cabo las acciones necesarias para que las
familias sonorenses, tanto de la zona urbana como rural, cuenten con vivienda
digna, con espacios y servicios adecuados y calidad en su construccion, a fin de
aumentar su nivel de vida.

Asimismo, el INVES trabaja en coordinacion con las instituciones financieras
INFONAVIT, Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), FONAHAPO, entre otras, para
lograr que se construya un mayor numero de viviendas en el Estado, ademas de
ejecutar diferentes programas de vivienda con apoyos dirigidos a las personas de
escasos recursos economicos.

Es por ello que en el ejercicio fiscal que se informa se promovié la firma del Acuerdo
Estatal para la Vivienda, cuyo objetivo principal es el de promover las condiciones
necesarias para la construccién de por lo menos 28,000 acciones de vivienda
econOmica en la entidad anualmente.

Ademas se instrumentaron programas orientados a la construccion de viviendas
economicas como: Programa de Ahorro y Subsidio para la Vivienda “Tu Casa” 2010,
y esquemas de financiamiento y subsidio para la vivienda “Esta es tu Casa” 2010.

Para medir la ejecucion de obras de construccion de vivienda economica, se disefio
el presente indicador al que se le establecid una meta cuya cantidad fue de 20,000
viviendas, misma que al cierre del presente afio se obtuvo la cifra de 30,000
viviendas construidas debido a las gestiones realizadas ante la Comision Nacional
de Vivienda (CONAVI) y el INFONAVIT.

Asi mismo, se contd con la participacion de los miembros de la Camara Nacional de
la Industria de Desarrollo y Promocion de Vivienda Delegaciéon Sonora, quienes
también contribuyeron en gran medida al contar con la disponibilidad oportuna de
financiamiento para la construccion de diversos fraccionamientos, orientados a los
sectores de bajos y medianos ingresos.

Otorgamiento de Subsidios para la Adquisicion de Vivienda Econdmica.- Una de las
estrategias disefiadas e implementadas por el INVES y que ha tenido una gran
demanda entre la poblacion de escasos recursos es el Programa Estatal de
Subsidios para la Adquisicion de Vivienda Econdémica, cuyo objetivo especifico es
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complementar la cantidad del otorgamiento de créditos de los trabajadores que
obtienen un ingreso menor a los 3.9 salarios minimos y que obtuvieron un crédito
para la adquisicién de una vivienda econémica nueva.

Para el ejercicio presupuestal se estimd una meta de 270 subsidios; al cierre del
mismo se otorgaron un total de 230 subsidios por parte del Gobierno del Estado, y
956 fueron suministrados por la Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI).

Construccion de Pies de Casa y Mejoramiento de Vivienda.- La vivienda es una de
las necesidades basicas para elevar la calidad de vida de la poblacién que se
encuentra en situacion de vulnerabilidad social. La vivienda es un elemento que
constituye un latente reclamo social y un factor sumamente demandado e importante
en el desarrollo del hombre como una pieza angular en la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion en su conjunto; y son las familias que menor capacidad
economica tienen quiénes padecen esta problematica.

Hoy en dia, el sector informal al no cumplir con los requisitos necesarios para tener
acceso a un crédito, resuelve por sus propios medios su necesidad de vivienda o el
mejoramiento de la misma. El proceso de autoconstruccidn, generalmente se
presenta en las zonas periféricas de las ciudades, con carencias de servicios
basicos que conlleva al deterioro de los niveles minimos de bienestar social. La
ausencia de una adecuada asesoria técnica ha originado la construccion de
viviendas con materiales precarios en su edificacion, antihigiénicas y que
representan un riesgo para sus habitantes.

El Instituto de Vivienda del Estado de Sonora tiene entre sus atribuciones disefiar y
ejecutar programas y/o acciones enfocadas a beneficiar a la poblacion que se
encuentra en situacion de pobreza patrimonial y con necesidades de una vivienda
digna.

De lo anterior se deriva la instrumentacién de los siguientes programas y sus
resultados:

Programa Estatal de Mejoramiento de Vivienda: de 435 acciones programadas se
modificé para registrar al cierre 2001 acciones, esto debido a la amplia demanda de
los municipios en apoyos para acciones de vivienda.

Los municipios beneficiados fueron: Agua Prieta, Aconchi, Hermosillo, S.L.R.C.,
Cajeme, Fronteras, Huépac, Caborca, Huachinera, Magdalena, Huasabas, Bacerac,
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Santa Ana, Bacanora, Baviacora, Arizpe, Bacoachi, Puerto Pefiasco, Cananea,
Trincheras, Ures, Arivechi, Naco, Cananea, Onavas, San Miguel de Horcasitas,
Nacozari de Garcia, Bacum, Huatabampo, Empalme, Alamos, Guaymas,
Divisaderos, Sahuaripa, San Pedro de la Cueva, Granados.

FONDEN *“Jimena” 2009: Se concluyé con la entrega de 2,587 paquetes de
materiales de construccion para damnificados del ciclén tropical “Jimena” en los
municipios de: Empalme, Guaymas y San Ignacio Rio Muerto.

Fondo “Sismos 2010": Se entregaron 310 paquetes de materiales de construccion a
las personas que sufrieron dafios en sus viviendas producidas por el sismo del 4 de
abril del presente afo.

El presente indicador registra la cantidad de acciones de vivienda en sus
modalidades de: construccion de pies de casa, ampliacion y mejoramiento de
viviendas. Acciones que son coordinadas y atendidas por el organismo rector en
materia de vivienda (INVES). En la etapa de programacion se considero una meta
de 4,111 viviendas, al cierre del afio se obtuvo un total de 6,408 viviendas.

Vivienda digna

) Unidad de Meta Cierre
Indicador .
medida 2010* 2010

Construccion de Vivienda Econémica Viviendas 20,000 30,000
Otorgamiento de Subsidios para la Subsidios 270 1,186
Adquisicion de Vivienda Econémica
Construccion de Pies de Casay Acciones de 4,111 6,408
Mejoramiento de Vivienda Vivienda

*presentada en el Presupuesto de Egresos 2010

Atencion a Migrantes

Para medir el desempefio de esta politica publica, se cuenta con el siguiente
indicador:

indice de Atencidén a Migrantes.- Este indicador se refiere al apoyo a migrantes en
materia de alimentacién, albergue temporal, transportacion a sus lugares de origen,
atencion médica (consulta, curaciones, medicamentos y gestion de
hospitalizacion),ademéas de otros servicios como: orientacion, servicios personales
(aseo, barfio, recuperaciébn de pertenencias, entre otras) canalizacion a otras
dependencias, traslado de cadaveres, ayuda para obtener empleo temporal, ademas
de otros servicio que se soliciten.
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Estos apoyos se otorgan a través de la Secretaria de Gobierno, a solicitud por parte
del migrante, asistiendo personalmente a los mdédulos instalados en Hermosillo y
Nogales, tanto en oficinas, como en el campamento Mariposa, ademas por la
recepcion de solicitudes via telefénica en la linea gratuita 01-800-091-0091.

Tomando como base los registros de atenciones que se tienen de la operaciéon del
ejercicio 2010, se proyecté la cantidad de 7,500 atenciones a otorgar, la cual, debido
a la difusion de estos servicios entre los migrantes se incrementd notablemente.

Otra vertiente de trabajo, ademas del presupuesto de egresos, es la gestion de
donaciones con Organizaciones No Gubernamentales, la cual es un gran aporte
para el sostenimiento del Programa de Atencion a Migrantes. Gracias a estos
donativos, se ha ido incrementando la capacidad para atender las necesidades del
migrante.

Sin embargo, dichas donaciones no son programables. Por lo anterior solo se
proyecta la cantidad de apoyos que cubre el presupuesto. En este ejercicio se
recibieron donaciones muy por encima de la media, y gracias a esto, se pudieron
atender a 15,692 migrantes a los cuales se otorgaron 87,000 apoyos durante 2010.

Atencién a Migrantes

Indicador U. de medida Cierre 2009 d) Meta 2010** Cierre 2010

Atencion a Migrantes % 100.0 100% 209.0

**Presentado en el Presupuesto de Egresos 2010
Formula: migrantes apoyados / migrantes que solicitan apoyo x 100%

La Familia como Base
Familia y Asistencia Social

El bienestar de la poblaciéon y de la familia constituye un propésito central de la
politica social del Gobierno del Estado.

En ese sentido, a través del DIF Estatal se ha asumido este compromiso mediante la
promocién de mayores oportunidades para acercar al bienestar a las familias de
menores recursos, y fomentar la adquisicién de las capacidades necesarias que le
permitan una reintegracioén social productiva. Por ello, se reafirma que la nifiez, los
adultos mayores y las personas en condiciones de vulnerabilidad, son y seran
prioridad de esta administracion.
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Los indicadores que permiten evaluar el avance de esta politica publica son los
siguientes:

Reintegracién de menores.- Para el cierre del ejercicio 2010 la Casa Hogar Unacari
y el Hogar Temporal para Menores en Situacién de Calle “Jineseki” se atendieron
471 nifios de los cuales a través de la Procuraduria de la Defensa del Menor y la
Familia fueron reintegrados a sus hogares u hogares sustitutos a 146 menores, es
decir un porcentaje de reintegracion de 31 por ciento.

Cobertura_de desayunos escolares en_escuelas publicas.- Con el programa de
Desayunos escolares cerro el ejercicio 2010 con un 38.2 por ciento de la matricula
escolar de escuelas publicas del Estado, es decir con 164,829 menores.

Menores beneficiados con desayunos escolares calientes.- Durante el 2005 de los
124,815 desayunos diarios el 34.35 por ciento recibian desayuno caliente, para el
cierre del 2010 el 49.2 por ciento de los nifios atendidos reciben el desayuno
caliente, representando un incremento de 38,233 nifios beneficiados diariamente con
el programa entre el 2005 y el 2010.

Menores repatriados atendidos en _mddulos del DIF.- Del total de menores de 18
afios repatriados no acomparfados, fueron atendidos por DIF Sonora, 6,388 de 7,864
gue fueron repatriados por el Instituto Nacional de Migracion es decir que atendimos
el 81.2 por ciento.

Menores repatriados atendidos reincidentes en moédulos del DIE.- A través de los
moédulos de atencion para menores repatriados no acompafiados en los Municipios
de Agua Prieta, Nogales y San Luis Rio Colorado, fueron atendidos 6,388 menores,
de los cuales 1,319 menores fueron reincidentes, es decir el 20.6 por ciento a pesar
de que fueron otorgadas mas de 1,870 platicas de desaliento al cruce ilegal.

IAP_beneficiadas con el programa Peso por Peso.- Durante el 2010 de las 288
Instituciones de Asistencia Privada y Asociaciones Civiles registradas en el Estado,
201 participaron en el Programa Peso por Peso, de las cuales 25 fueron rechazadas
por no cumplir con los requisitos del programa, de las 176 las que recibieron el
apoyo, durante el aflo se dieron de baja 4, que no cumplieron con los lineamientos
del Programa, por lo que al cierre del 2010 se atendieron 172 Instituciones es decir
el 61.1 por ciento del total de instituciones del Estado y el 85.5 por ciento de las
Instituciones que participaron.
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Denuncias recibidas a través de la Linea Protege.- La Linea Protege funciona las 24
horas del dia, los 365 dias del afio, por lo que al cierre del 2010 se registraran 1,681
denuncias de violencia intrafamiliar, mismas que fueron atendidas al 100 por ciento
de las cuales 1,164 resultaran positivas, es decir el 69.2 por ciento.

Juicios en tramite.- A través de la Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia,
se presentaron 128 juicios de indole familiar de los cuales fueron concluidos 129 es
decir 100.7 por ciento, un juicio concluido mas de afios anteriores.

Salud para la Familia (Atencién Ciudadana).- A través del area de Atencion Ciudadana
y debido a la integracion del Fondo Estatal de Solidaridad se ha brindado apoyo al 100
por ciento de solicitudes recibidas por parte de los ciudadanos que cumplen con los

requisitos; para el 2010 se continud apoyando al 100 por ciento de las solicitudes.

Familia y asistencia social

. . Cierre Meta Cierre
Indicador U. de Medida
2009 2010* 2010
Reintegracion de menores a sus % menores reintegrados/ atendidos 47.14 49.0 31.0
Hogares o0 a un hogar sustituto.
Cobertura de Desayunos Escolares en % Nifios beneficiados/ total de nifios en 43.00 43.0 38.2
Escuelas Publicas. ese rango
Menores beneficiados con desayunos Nifios beneficiados con Desayunos 50.31 50.0 49.2
escolares calientes Calientes/total de Nifios atendidos con
el programa.
Menores repatriados atendidos en Total de nifios repatriados/total de 61.95 60.0 81.2
Médulos DIF nifios atendidos en los médulos DIF.
Menores repatriados atendidos en % total de nifios reincidentes/ Nifios 15.11 10.0 20.6
modulos DIF atendidos.
Instituciones de asistencia social % Instituciones beneficiadas / total de 52.78 52.0 61.1
beneficiadas con el Programa Peso por instituciones en el Estado.
Peso.
Denuncias recibidas a través de la Linea | % de denuncias positivas/ denuncias 52.33 70.0 69.2
Protege. recibidas.
Juicios en tramite. % de juicios concluidos/ juicios 67.21 70.0 100
planteados.
Ventanilla Unica (Atencion Ciudadana) % de salicitudes positivas / solicitudes de 100.00 100.0 100.0
apoyos recibidas.

* Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010
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2. SONORA SALUDABLE

Salud paratodos

La salud se constituye como uno de los elementos fundamentales para el desarrollo
social y econémico en toda sociedad, por lo cual es responsabilidad del Estado
garantizar la proteccion de la salud, procurando cubrir las necesidades de sus
habitantes a fin de brindar a todos las mismas oportunidades para su desarrollo.

En ese contexto, a partir del Programa Sectorial de la Salud, derivado del Plan Estatal
de Desarrollo 2009-2015, los indicadores de resultados seleccionados para
incorporarlos al proceso de programacion - presupuestacion 2010 se perfilaron por su
sensibilidad y amplitud, para dar una mejor idea, tanto del nivel de salud como de la
satisfaccion del cliente/usuario de los servicios, como resultado del esfuerzo que
realizan las unidades prestadoras de servicios.

La esperanza de vida al nacer.- Se refiere a los afios que se espera vivan los recién
nacidos de una poblacién, dada la experiencia de mortalidad de la misma, en un afio
determinado. El Estado de Sonora en el 2009 registré una esperanza de vida de
76.9, mientras que para el afio 2010 esperamos tener 77.0

La mortalidad infantil.- Es un indicador que permite valorar el estado de salud de una
poblacién en un lugar y periodo determinados. Este es uno de los indicadores mas
sensibles y sus cifras aportan informacion valiosa acerca del nivel de vida de la
poblacion, asi como de la disponibilidad y acceso a los servicios de salud por parte
de la poblacién. Cabe sefialar que la tasa que se habia manejado se calculaba con
Nacidos Vivos Registrados, sin embargo, el indicador por criterio nacional ha
cambiado a Nacidos Vivos Estimados. Esta tasa en el 2009 fue de 9.2 segun cifras
definitivas publicadas por el Gobierno Federal, en tanto que el cierre preliminar del
2010 fue de 13.2 por 1,000 nacidos vivos estimados (nve).

La mortalidad materna.- Determina el riesgo de que una mujer muera durante el
embarazo o dentro de los 42 dias de la terminacion del embarazo, independientemente
de la duracion y lugar del mismo, producida por cualquier causa relacionada o agravada
por el embarazo o su manejo, siempre y cuando la muerte no se deba a causas
accidentales o incidentales.
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A pesar de los esfuerzos que se han realizado, se enfrentan problemas en éareas
urbanas marginadas, dejando de ser un problema que se concentraba anteriormente en
areas rurales. Este indicador cerr6é el 2009 en 4.0, mientras que para el 2010 el cierre
preliminar del indicador es de 3.1 por 10,000 nve.

La mortalidad por cancer ceérvico-uterino en mujeres de 25 y mas afos.- Mide el
riesgo de la poblacion femenina de dicho grupo de edad de morir a consecuencia de
cancer del cuello de atero en un momento y lugar determinados. Este es el tumor
maligno mas comun entre las mujeres en edad reproductiva y la primera causa de
muerte en este grupo.

Es una de las problematicas mas dificiles que enfrenta la entidad y el pais en su
conjunto, el cual de acuerdo con cifras internacionales, es mayor de lo que podria
esperarse dado el nivel de desarrollo econémico del pais y los logros que el sistema
de salud ha tenido en otras areas.

El indicador se expresa como una tasa que indica el nimero de defunciones
ocurridas por cancer cérvico-uterino por cada 100,000 mujeres de 25 afios y mas,
misma que en el 2009 se ubico en 13.5, mientras que en el 2010 cerré con un
preliminar de 16.8, El esfuerzo que se realiza por las instituciones de salud es para
reducir el impacto en la tendencia al alza que de manera tan acentuada se ha
presentado en la entidad y en el pais.

La mortalidad por cancer mamario en mujeres de 25 y mas afios.- Mide el riesgo de
la poblacion femenina de 25 y mas afios de edad, de morir a consecuencia del
cancer de mama en un momento y lugar determinados. El indicador se expresa
como una tasa que indica el nimero de defunciones por cancer de mama por cada
100,000 mujeres de 25 afios y mas. Este indicador en el estado en el 2009 registré
una tasa de 20.2 y el 2010 cerré con un preliminar de 23.6.

La probabilidad de morir por este padecimiento se incrementa en las mujeres que no
han tenido hijos, que no han lactado, posmenopdusicas y, destacadamente, las que
tienen antecedentes familiares de cancer de seno.
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El porcentaje de partos atendidos en unidades médicas.- Refleja la proporcion de
partos que son atendidos en unidades médicas en relacion al total de nacimientos en
una poblacién y un periodo determinados. Garantizar un nacimiento con un minimo
de riesgos implica medir la proporcion de nacimientos que son atendidos
profesionalmente en unidades médicas. El indicador se expresa como una proporcion
entre los partos atendidos en unidades médicas y el total de nacimientos ocurridos en
el mismo periodo, el cual al cierre del 2009 se ubicd en 99.8, mientras que para el
2010 cerro6 con un preliminar de 99.9.

La cobertura con esquema completo de vacunacion en nifios de 1 afo.- Refleja el
porcentaje de nifios de 1 afio de edad que cuentan con esquema de vacunacion bésico
completo en una poblacion y un periodo determinados. La prevencion de enfermedades
es uno de los temas prioritarios del sistema de salud y la vacunacién es uno de los
grandes logros de la Salud Publica, ya que permite dar proteccién especifica a todos los
nifnos y nifias sonorenses.

Este indicador en el 2009 se ubico en 95.8 por ciento, esto a pesar de la dispersion
de la poblacién que es una de las principales limitantes para lograr un mejor
desempefo. Para el afio 2010 se tiene un preliminar de 98.5 por ciento. Cabe
mencionar que a nivel nacional el estandar es de 95.0 por ciento.

Para el 2009 el esquema actual de vacunacion se fortalecié con la incorporacion de
cuatro vacunas, quedando en el esquema 6 vacunas que protegen contra 13
enfermedades. De esta manera se da inicio a un nuevo esquema de vacunacion,
vacuna BCG para prevenir formas graves de tuberculosis, se introduce vacuna
pentavalente acelular, antihepatitis B y antirrotavirus, antineumocdcica heptavalante
vacuna SRP, DPT y vacuna antiinfluenza estacional como esquema basico, lo que
en cierta medida puede influir para que el resultado del indicador sea menor.

El porcentaje de nacimientos por cesarea.- Se refiere a la proporcion de nacimientos
atendidos por medios quirdrgicos en relacion con el total de nacimientos atendidos
en unidades médicas. Las instituciones de salud ademas de mejorar las condiciones
de salud de la poblacion deben responder de manera adecuada a sus expectativas.

Esto implica ofrecer servicios de salud efectivos y ejecutar los procedimientos de
atencién mas adecuados cuyo limite superior es el desarrollo tecnolégico y cientifico
alcanzado en un momento determinado. Asi, brindar una atencion excesiva o fuera de
los parametros de atencién mas adecuados se asocia a una mala calidad, como por
ejemplo el empleo indiscriminado de métodos quirlrgicos en la asistencia al parto.
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Este indicador en el 2009 registrd6 31.2, mientras que en el 2010 cerré con un
preliminar de 33.3 por ciento.

El tiempo de espera en consulta externa.- Significa el promedio de minutos que
transcurren entre el momento en que el usuario solicita la atencién en el servicio de
consulta externa y el inicio de ésta por el médico. Este es un indicador que se evalua
a través de los registros primarios (registro de citas y hoja diaria del médico) y su
objetivo especifico es identificar las oportunidades de mejora para la reduccién del
tiempo de espera; es un componente de calidad de la atencion médica, que forma
parte del indice de Organizacion de los Servicios.

Este indicador al cierre del 2009 se ubicé en 16.0 minutos. En el 2010 se tiene un
preliminar de 23.2, por arriba de la meta estatal de 16.0 minutos.

El tiempo de espera en urgencias.- Representa el promedio (en minutos) que se
lleva para que un paciente sea atendido en el servicio de urgencias. Es un indicador
que se evalla a través de los registros primarios (hoja de solicitud de consulta y hoja
de registro de consulta). Su objetivo es identificar las oportunidades de mejora en la
reduccion del tiempo de espera, como un componente de calidad de la atencién
médica, que forma parte del indice de Organizacion de los Servicios, relacionado
con los indicadores de accesibilidad y eficiencia de los mismos.

Este indicador en el 2009 cerré en 8.3 minutos, se tiene un preliminar para el 2010
de 15.5 minutos, por arriba de la meta estimada que era de 6.5 minutos.

El promedio diario de consultas por médico general y familiar en contacto con el
paciente.- Se refiere a la relacion de productividad diaria de consultas médicas
generales otorgadas en las instituciones de salud publicas, con base en el nimero
de médicos generales y familiares en contacto con el paciente por 252 dias
considerados como habiles al afio.

Este indicador en el 2009 se ubicé en 13.9 consultas y se tiene un cierre preliminar
para el 2010 de 10.2, quedando por debajo de lo programado para el aiio que es de
16.0 consultas.
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El porcentaje de ocupacion hospitalaria.- Representa la utilizacion de infraestructura
hospitalaria, tomando en consideracion, las camas censables y los dias paciente,
durante los 360 dias considerados como habiles por afio. El porcentaje de ocupacién
hospitalaria es una forma de medir la eficiencia en la utilizacién de los recursos
hospitalarios, dado que informa sobre la capacidad utilizada o subutilizada en los
hospitales, mostrando este indicador al cierre del 2009 un 79.3 por ciento y un cierre
preliminar para el 2010 del 80.4 por ciento de ocupacion.

El porcentaje de partos atendidos que corresponden a mujeres menores de 20 afios.-
Reviste especial importancia ya que el inicio de la capacidad fisiol6gica para procrear
hijos (fertilidad) varia de acuerdo a diversos factores; sin embargo, se ha definido que
entre las mujeres ésta capacidad en promedio se da a partir de los 15 afios.

Las consecuencias de estos nacimientos pueden ser: 1) consecuencias para la
mujer, interfiriendo en el desarrollo de sus capacidades y potencial, y 2)
consecuencias para el hijo, principalmente si no fue deseado, ya que se incrementa
el riesgo de morir prematuramente o de sufrir lesiones y padecer problemas de salud
que se reflejaran en etapas posteriores de su vida. En este sentido, anticipar y
disminuir el nimero de embarazos en las adolescentes es necesario para evitar
problemas de salud y sociales posteriores.

Este indicador en el 2009 se ubicé en 33.3 y en el 2010 se tiene un preliminar de
33.2, ligeramente arriba de la meta establecida de 32.5.

Las muestras de agua potable dentro de la NOM de cloro residual.- Esta relacionado
con el abastecimiento de agua para uso y consumo humanos, también conocida
como agua potable, misma que debe de contar con la calidad adecuada para
prevenir y evitar la transmision de enfermedades gastrointestinales y otras, por lo
cual se requiere establecer limites permisibles.

En este sentido, el indicador informa sobre el porcentaje de muestras de agua
potable que cumplen con la normatividad, a fin de evitar riesgos y dafios a la salud.
Durante el 2009 segun cifras definitivas de la Secretaria de Salud este indicador se
ubic6 en 84.0 por ciento para Sonora, mientras que para el 2010 se tiene un cierre
preliminar de 99.4 por ciento.
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Salud paratodos

. . . Unidad Cierre Meta Cierre
Indicador Segun Atributo )
de Medida 2009 * | 2010** | 2010***
Esperanza de vida al nacimiento Afios 76.9 77.0 77.0
Mortalidad infantil Defunciones por c/ 1,000 nve 11.9 13.0 13.2
Mortalidad materna Defunciones por c/ 10,000 nve 4.1 2.4 3.1
Mortalidad por Cancer Cervicouterino en Total de muertes por cancer c.u./total 13.5 12.0 16.8
mujeres de 25 y més afos de poblacién en riesgo
Mortalidad por Cancer mamario en mujeres de | Total de muertes por c.m. /total de 19.8 14.5 23.6
25 y mas afos poblacién en riesgo
% de partos atendidos en unidades médicas Partos atendidos en unidades 99.9 99.7 99.9
médicas/total de partos

Cobertura de vacunacion con esquema Por ciento sobre el total del grupo de 96.9 95.0 98.5
completo en el grupo de 1 afio de edad edad
% de nacimientos por cesérea Ceséreas / total de partos 30.3 30.0 33.3
Tiempo de espera en consulta externa Minutos 16.5 16.0 23.2
Tiempo de espera en urgencias Minutos 8.0 6.5 15.5
Promedio diario de consultas por médico Consultas por médico general o familiar 10.4 16.0 10.2
general y familiar en contacto con el paciente por dia
Porcentaje de ocupacion hospitalaria Camas censables ocupadas /360 dias 79.3. 80.0 80.4
% de partos atendidos en mujeres menores de | Partos 33.9 325 32.9
20 afios
Muestras de agua potable dentro de NOM de % 84.0 90.0 99.4
cloro residual

* presentado en la Cuenta Pablica 2009
** |ncluida en el Presupuesto de Egresos 2010
*** Cierre preliminar de la base de datos del SEED

Sistema Estatal de Seguridad Social

El monitoreo y la evaluacion continua de los principales indicadores de desempefio
del ISSSTESON, permitiran adecuar y mejorar el funcionamiento del Instituto para
ofrecer mas y mejores servicios a la derechohabiencia.

El cumplimiento de la meta del indicador del Numero de Derechohabientes afiliados,
asegurara que todos los trabajadores y sus dependientes tengan una pronta y
expedita afiliacion, para disfrutar de los beneficios de la Seguridad Social.

Al disminuir el parametro de indice de Morbilidad por infecciones respiratorias, en el
segmento de pensionados Yy jubilados, estaremos incidiendo en el mejoramiento de
su calidad de vida.

Eficientar el indice de Consultas por derechohabiente, permitira alinear los servicios
médicos acorde a los parametros nacionales e internacionales.

Similar al indicador anterior, mejorar el Tiempo de Espera en Consulta, de acuerdo
con los estandares nacionales, redundara en una mayor satisfacciéon del usuario.
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Mejorar el Abasto de Medicinas en nuestras farmacias propias, implica un
considerable ahorro en el gasto por este concepto; asi como una mejor atencion de
esta necesidad tan sentida por la derechohabiencia.

El déficit presupuestal, crénico y creciente desde afios anteriores, debe disminuirse como
resultado de la reforma a la Ley 38, y de las estrategias de optimizacién de recursos y
acciones de modernizacion administrativa para alcanzar mayor Eficiencia Presupuestal.

El quehacer institucional serd adecuadamente evaluado, mediante la aplicacion y
monitoreo del indice de Satisfaccion de los Derechohabientes.

Sistema Estatal de Seguridad Social

. . . Cierre Meta Cierre
Indicador Unidad de medida
2009 * | 2010** | 2010
Numero de derechohabientes Proporcién de derechohabientes 100 100 100
afiliados %
indice de morbilidad por IRA Proporcion de jubilados que enferman 5 135 5
de IRAS %
indice de consultas por derechohabiente Consultas por derechohabiente/afio 6 5 6
Tiempo de espera en consulta Tiempo de espera en consulta (minutos) 15 15 20
Abasto de medicinas Proporcién del abasto de medicinas% 95 98 96
Eficiencia presupuestal Proporcion del déficit anual % 6 0 8
indice de satisfaccion del | Quejas captadas en encuestas de 20 20 20
derechohabiente servicios

* presentado en la Cuenta Publica 2009
** |ncluida en el Presupuesto de Egresos 2010
e) estimado
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Sonora Educado







3. SONORA EDUCADO

Educar para competir

El Gobierno del Estado se adhiere al esfuerzo nacional para mejorar la calidad de la
educacion. En el marco de los compromisos del Plan Estatal de Desarrollo 2010-
2015, SONORA EDUCADO, se debe asegurar que todo nifio o nifia en edad escolar
complete con éxito los estudios de la Educacién Basica, asi como avanzar en los
siguientes niveles educativos mas alla de lo que presenta la situacion actual.

Para ello no solo es imprescindible el aporte de importantes recursos econémicos,
sino que también debe existir conciencia ciudadana del esfuerzo que se debe
realizar de manera conjunta: padres de familia, docentes, alumnos, autoridades
locales, directivos y personal administrativo del sector.

En este sentido se continla dando impulso a los sistemas que nos permiten conocer
el grado de avance en la educacion y con ello aplicar mejores y viables politicas para
renovar cada vez mas la calidad de la misma y asi lograr el Sonora Educado
deseado.

Los indicadores educativos perfilan y clarifican los procesos por los cuales transita el
alumno y constituyen las herramientas bésicas para el logro de las acciones de
gobierno.

Cobertura y Atencién.- Una de estas herramientas es la Cobertura en la Educacion,
referida a la matriculacion en uno o todos los niveles, es uno de los indicadores mas
importantes utilizado en todo el mundo, también llamado universalizacién de la
educacion.

Dada la similitud de los dos indicadores, cabe destacar la diferencia entre ambos,
misma que radica en que el indice de atencidn considera la edad del alumno y el de
Cobertura no.

En este sentido, en el sistema escolarizado para el ciclo escolar 2009-2010 se tiene
un registro de 752 mil alumnos, mismo que representod el 73 por ciento de cobertura
total en las edades de 3 a 24 afios, cifra que abarca la educacién basica, media
superior y superior.
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En lo referente al primer nivel de la educacion basica en el afio 2010, Preescolar, se
obtuvo un registro de 96,158 alumnos, cifra superior a la registrada en el ciclo 2009-
2010, de la cual resulté este indicador en 72 por ciento con respecto a la poblacion
de 3 a 5 afios de edad estimada por CONAPO. En lo que se refiere a la asistencia
de los nifios de 3 afios, aun sigue siendo baja en comparacion con otras entidades
de la republica, a pesar de que la poblacién disminuye, la matricula incrementa
paulatinamente. En cuanto a la atencion de los nifios de 4 y 5 afios, el indice de
atencion se mantiene superior al 96 por ciento.

En los dos ultimos afios el indice de cobertura de preescolar se ha incrementado en
3.1 por ciento, al pasar de 93,261 a 96,158 nifios inscritos.

Para el caso de Educacion Primaria, en el mismo afio 2010, se inscribi6 a un total de
344,076 alumnos, nivel que agrupa la poblacion de 6 a 12 afios de edad, cifra con la
cual se obtuvo un indice de casi el 100 por ciento, 3 puntos porcentuales mas que el
cierre del ciclo 2009-2010 que fue del 97.8 por ciento.

En cuanto a los nifios de 6 afios de edad, la proporcion de alumnos inscritos de
nuevo ingreso; que fue en este afio de 53,455 en el grado correspondiente al
primero de primaria, es superior al 110 por ciento con respecto a las estimaciones de
CONAPO.

Cabe destacar, que del total inscrito en este nivel, casi el 10 por ciento se encuentra
en extra edad; es decir, uno o0 mas grados atrasados al que le corresponde, lo cual
induce a que muchos de estos alumnos alienten la desercion.

Respecto a Primaria y Secundaria, los datos de los ciclos 2008 a 2010 presentan
resultados estables, rebasan en promedio el 98 por ciento de cobertura. En el inicio
del 2010-2011, se observo un leve incremento en la matricula de 6,300 alumnos,
casi el 1 por ciento, siendo que las tendencias en este ciclo parecian reflejar
disminucion en las matriculas totales.

En la Educacion Media Superior la cual incluye el Bachillerato General, el
Tecnologico y Profesional Medio, se obtuvo un indice superior al 75.0 por ciento de
cobertura con respecto al grupo de poblacion de 16 a 18 afos, y 7 puntos
porcentuales superior al cierre del ciclo anterior.

Este resultado se obtuvo al registrarse casi 10 mil alumnos mas (12 por ciento) en el
inicio de ciclo 2010; los incrementos en la matricula se observan en todas las
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modalidades que componen este nivel. La modalidad de Bachillerato General, de
sostenimiento particular es el que obtuvo el mayor porcentaje de incremento en su
matricula que fue de 27 por ciento, correspondiéndole 3,539 alumnos mas que el
ciclo anterior.

Absorcién.- Herramienta que permite conocer el porcentaje de egresados de un nivel
educativo, que logra ingresar al primer grado del nivel inmediato superior. Es decir,
el porcentaje de aquellos alumnos que egresaron de primaria en un ciclo escolar
tuvieron la oportunidad de ingresar a secundaria el siguiente ciclo. Ello permite pues
conocer la capacidad del sistema de dar oportunidad a todos los jévenes de ingresar
al nivel que les corresponda.

En este sentido, el indice que se registrd en Secundaria en el inicio 2009-2010 fue
de 98.8 por ciento; es decir, la matricula de nuevo ingreso al primer grado fue de
49,627 alumnos. Este indice se observa que se ha mantenido en estos niveles
durante los ultimos afios.

En Media Superior, la matricula de nuevo ingreso al primer grado superé a los
egresados del nivel precedente y ciclo anterior, alcanzé los 38,863 alumnos en sus
tres modalidades por lo que, al igual que la de secundaria rebasé el indice de
absorcién el 100 por ciento.

Eficiencia Terminal.- Otra herramienta es la Eficiencia Terminal, que nos permite
conocer el porcentaje de alumnos que concluyen oportunamente los estudios
correspondientes a un nivel educativo de acuerdo al numero de afios programados.

Al cierre del ciclo escolar 2009-2010, la educacion primaria cerré en 98.5 por ciento,
para el siguiente afio se espera un descenso a 97.8 por ciento.

Este indicador en la educacion secundaria, ha mostrado pequefas variaciones, al
cierre del ciclo 2009-2010 registr6 un 78.7 por ciento con 38,759 alumnos
egresados, para los siguientes afios se esperan indices similares.

La eficiencia terminal en media superior, cerré en el mismo ciclo en 53.8 por ciento
al egresar de las tres modalidades que componen este nivel un total de 21,583
alumnos. Cabe destacar que este indice representa aproximadamente el promedio
gue se ha registrado en los ultimos 7 afios.
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Desercién escolar.- Se expresa como el total de alumnos que abandonan las
actividades escolares antes de concluir un grado o nivel escolar.

Sonora, en el nivel de primaria registra que de hace 3 afos este indicador se ha
colocado en un lugar inferior al nimero 10 con respecto al resto de los Estados de la
Republica. Al cierre del ciclo escolar 2009-2010, Sonora transita alrededor de la
posicion niamero 5 con un indice del 1 por ciento.

En lo que respecta al nivel de secundaria la estadistica muestra que en este afio el
indicador se ha registrado en 6.9 por ciento, el cual, en promedio se ha mantenido
en estos niveles.

En media superior y con relacién al incremento en la matricula en 2010, lo cual
contribuy6 a que el indicador de desercidn escolar registrara un importante descenso
hasta llegar al 11.4 por ciento, esto respecto al promedio registrado durante los
ultimos afos que es del 18 por ciento aproximadamente, el cual se estima que para
los proximos afios los ira recuperando.

Reprobacion.- Al igual que la Eficiencia Terminal y la Desercion, son indicadores
mas representativos que nos permiten medir la eficiencia del proceso sobre el éxito
o fracaso escolar en los alumnos.

El indice de Reprobacion, es la proporcion de alumnos que no han obtenido los
conocimientos necesarios establecidos en los planes y programas de estudio
viéndose en la necesidad de repetir ese grado o curso.

En este sentido, el nivel de primaria es el que registra el indice inferior en Sonora,
siendo de 1.7 por ciento; le sigue secundaria con 12.7, y media superior con 29.7 por
ciento. Como se observa en los niveles basicos y de media superior, el indice es
mayor mientras mayor sea el nivel educativo. Es decir, que los alumnos reprueban
con mayor frecuencia en los niveles mas altos.

Analfabetismo.- El analfabetismo de adultos es el porcentaje de la poblacién de 15
afos y mas que no sabe leer ni escribir un texto breve y sencillo sobre un tema
relativo a su vida cotidiana, ni posee el dominio del calculo béasico.

Sonora ha llegado a un indice del 3.1 por ciento con el que se coloca en el quinto
lugar a nivel nacional, y muy por debajo del que considera la UNESCO a un pais
libre de analfabetismo.
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Grado Promedio de Escolaridad.- Se refiere al nimero promedio de grados
escolares aprobados por la poblacion de 15 y méas afios de edad.

Sonora ha alcanzado en este indicador los 9.3 grados promedio por persona, es decir,
la poblacion de 15 y mas afios en Sonora ha alcanzado un nivel de escolaridad mayor
al de secundaria, mientras que a nivel nacional este indicador apenas rebasa el
segundo grado de secundaria con 8.6 grados promedio por persona.

Es necesario aclarar que es comun que se presenten variaciones significativas de un
afio a otro en algunos indicadores que en su formula incluyen datos de cantidad de
poblacién de los diversos rangos de edad, toda vez que se trabaja con estimaciones
de CONAPO, mismas que atienden a un afio n y se van actualizando afio con afio;
con datos oficiales de los censos de INEGI, siendo en estos casos cuando se
reflejan variaciones mayores.

A continuacién se presenta de manera desglosada por niveles educativos y edades
0 rangos de edad los principales indicadores del Sector.

INDICADORES Valor esperado | Ciclo Escolar

2009-2010 2009-2010
Grado promedio de escolaridad 9.2 9.3
Analfabetismo 7 3.4 3.1
Cobertura bésica (3 a 15 afios de edad) 91.5 91.8
Cobertura preescolar (3 a 5 afios de edad) 69.5 69.1
Cobertura primaria (6 a 12 afios de edad) 97.5 97.8
Cobertura secundaria (13 a 15 afios de edad) 98.8 98.5
Cobertura media superior /16 a 18 afios de edad) 70.0 68.1
Cobertura profesional medio (16 a 18 afios de edad) 8.8 9.1
Cobertura bachillerato (16 a 18 afios de edad) 61.0 59.0
Cobertura superior (incluye posgrado) (19 a 24 afios de edad) 335 30.3
Cobertura normal (19 a 23 afios de edad) 1.3 1.3
Cobertura posgrado (24 afios de edad) 13.8 10.6
Absorcién secundaria 100.0 98.8
Absorcién media superior 100.0 100.8
Absorcién profesional medio 14.5 15.3
Absorcion bachillerato 86.5 85.4
Absorcion superior 100.0 120.2
Absorcion normal 5.0 4.0
Absorcién licenciatura 100.0 109.4
Eficiencia terminal primaria 97.0 98.5
Eficiencia terminal secundaria 81.0 78.7
Eficiencia terminal en media superior 58.5 53.8
Eficiencia terminal profesional medio 40.0 32.6
Eficiencia terminal bachillerato 61.0 56.9
Atencion de 3 afios 20.0 19.1
Atencion de 4 afios 85.5 88.9
Atencion de 5 afios 99.0 98.5
Atencion de 3, 4y 5 afios 68.0 69.1

63



64

INDICADORES Valor esperado | Ciclo Escolar

2009-2010 2009-2010
Desercién primaria 1.2 1.0
Desercion secundaria 7.0 6.9
Desercion bachillerato 135 8.9
Reprobacion primaria 1.7 1.7
Reprobacién secundaria 11.0 12.7
Reprobacién en media superior 29.0 29.7
Reprobacién en profesional medio 38.0 38.9
Reprobacién en bachillerato 28.0 28.4

FUENTE: DGP — Estadistica 911
Indicadores de escolaridad y analfabetismo; FUENTE SEP ciclo 2009-2010
*Indicadores de Ed. Superior, ciclo 2009-2010 son pronosticados




Sonora Competitivo y Sustentable







4. SONORA COMPETITIVO Y SUSTENTABLE

Para medir los resultados de las politicas de generacion de empleos, promocion al
desarrollo econébmico asi como un crecimiento sostenido y sustentable, se cuenta
con los indicadores siguientes:

Empleo y Crecimiento Econémico

En 2009, tanto la economia del pais como la del Estado interrumpieron su ritmo de
expansion, debido a los problemas economicos y financieros internacionales de la
pasada recesiéon mundial, esquema bajo el cual durante ese afio el PIB de Sonora
se contrajo 4.6 por ciento a tasa anual, 1.5 puntos porcentuales menos que el
nacional que cerr6é con una caida de 6.1 por ciento.

Sin embargo para el cuarto trimestre de 2009, muchos indicadores econémicos
estatales mostraron tendencias de recuperacion, con perspectivas muy positivas
para la reactivacion de la produccion.

Bajo este contexto, en su momento la Secretaria de Hacienda Estatal estimé para
2010 un crecimiento a tasa real de 3.5 por ciento, con un valor del producto interno
bruto aproximado de 209,095 millones de pesos a precios constantes de 2003 y
317,869 millones de pesos corrientes.

No obstante, el entorno econédmico mundial fue mucho mas favorable, observandose
gran dinamismo en el sector manufacturero que derivé en un mayor incremento de la
produccion industrial de Estados Unidos, lo que le permiti6 a Sonora modificar al
alza sus estimaciones del PIB cerrandolo con una tasa anual de 5.4 por ciento, 1.9
puntos porcentuales por arriba de la estimacion inicial, con lo cual el valor del
producto alcanz6é un valor cercano a los 211,250 millones de pesos a precios
constantes de 2003 y de 319,430 millones de pesos corrientes.

El comportamiento positivo que experimentd la economia estatal durante 2010, se
reflejo en un incremento del nimero de trabajadores afiliados al IMSS cuya planta
laboral al 31 de diciembre alcanzé 451,889 trabajadores, lo que significa que el
empleo creci6 en 30,942 nuevos puestos de trabajo con respecto al nivel de
ocupacion de 2009, lo que supera ampliamente la meta inicial estimada de 17,000
trabajadores asegurados.
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Infraestructura carretera

Ci Met Ci
Indicador Unidad de Medida erre ea erre
2009* 2010%** 2010
PIBE Crecimiento % anual -4.6 35 5.4%
Generacion de Empleos*** Nuevos empleos -3,306 17,000 30,942

* Publicado por INEGI

**Presentada en el Presupuesto 2010

e/ Estimado

*** Nuevos trabajadores asegurados en el IMSS

Infraestructura Productivay de Apoyo Social

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo
Urbano, como cabeza de sector, dentro del Programa de Inversion, ejercio recursos
a través de sus Unidades Administrativas y de sus Organismos Descentralizados

coordinados, por el orden de los 1,755.5 millones de pesos.
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Inversion 2010

PROGRAMA MONTO
(millones)

Programa de Ejecucion Directa(ED) 219.3

SIDUR 26.5

CECOP 192.7

JCES 0.1

Inversiones Estatales por Financiamiento(IEF) 313.2

SIDUR 133.1

CECOP 52.1

JCES 125.6

CEDES 25

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de la Entidades Federativas (FAFEF) 220.0

SIDUR 163.6

CECOP 2.0

JCES 54.4

Fideicomiso Puente Colorado 21.3

SIDUR 16.3

JCES 5.0

Fideicomiso para la Infraestructura de los Estados (FIES) 141.2

SIDUR 134.7

JCES 6.5

Programa de Financiamiento Compartido (PFC) 105

SIDUR 10.5

Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE) 50.3

JCES 50.3

Aportacion Federal al Programa de Infraestructura Basica para la Comisién para el Desarrollo de los 56.6
Pueblos Indigenas (CDI)

SIDUR 2.9

JCES 53.7

Aportacion Federal al Convenio de Programas Regionales (RAMO 23) 376.3

SIDUR 343.6

JCES 32.7

Fondo de Inversion de Entidades Federativas (FIEF) 257.0

SIDUR 2235

JCES 335

Fideicomiso Plan Sonora Proyecta (PSP) 89.7

SIDUR 74.4

JCES 15.3

TOTAL 1,755.5




De estos recursos corresponden a CECOP 246.8 millones de pesos distribuidos
segun su fuente de financiamiento en “Programas de Ejecucion Directa” con el 78.09
por ciento, “Inversiones Estatales por Financiamiento” con el 21.10 por ciento y el
.81 por ciento restante al “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas” (FAFEF).

Cabe hacer la aclaracibn que estos recursos se ejercieron en su totalidad,
destacando el ejercicio de los programas de Gestion Social Emergente y Aportacion
para el Programa de Infraestructura Social.

En lo que corresponde a CEDES se ejercieron recursos por un total de 2.5 millones
de pesos dentro del “Programa de Inversiones Estatales por Financiamiento”
aplicados en la elaboracion de proyecto ejecutivo y manifiesto de impacto ambiental
para relleno tipo “C” en Cananea y el mantenimiento y reparacién de instalaciones
del edificio CEDES y Centro Ecologico en Hermosillo, asi como de las instalaciones
del Acuario-Delfinario en San Carlos, Guaymas.

Infraestructura carretera

A través de la Junta de Caminos del Estado de Sonora, el Gobierno estatal ejercio
recursos por 377 millones de pesos, aproximadamente. Con la aplicacion de estos
recursos se termind con la ejecucion de 64 obras y 33 estudios y proyectos, para un
total de 97. De ese total, 86 se terminaron y 11 se encuentran en proceso con
avances del 17 al 30 por ciento.

En lo que se refiere al cumplimiento de metas de los indicadores para el ejercicio
fiscal 2010, que se observa en el cuadro correspondiente, tenemos lo siguiente:

Modernizacion y Ampliacion de Carreteras.- estas fueron rebasadas en un 125 por
ciento al alcanzar los 91 kilébmetros de 36 contemplados originalmente.

Rehabilitacion de Carreteras.- Se rehabilitaron 292 kilometros de carreteras, con lo
gue se rebaso la meta en un 9.3 por ciento al haberse programado 267 kilometros;

Construccion de Carreteras.- En el programa de Construccion de Carreteras se
concluyeron 127 kilbmetros.
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Infraestructura carretera

. Unidad de Meta Cierre
Indicador .
Medida 2010* 2010
Modernizacion y Ampliacién de Carreteras Kilémetros 36 81
Rehabilitacion de Carreteras Kilometros 267 292
Construccion de Carreteras Kilémetros 148 127

* Presentada en el Presupuesto de Egresos del 2010

Dentro de las obras terminadas méas importantes podemos considerar la construccion
de la Carretera Costera en sus tramos Puerto Pefasco-Golfo de Santa Clara y El
Desemboque-Puerto Libertad; reconstruccion de la carretera Puerto Pefiasco-Estacion
Sahuaro; reconstruccion de la carretera Sonoyta-El Plomo; reconstruccion de la calle
2200 en Navojoa, calle 600 en Cajeme, modernizacion de la carretera Magdalena-
Cucurpe-Sinoquipe, reconstruccion de la carretera Mazocahui-Arizpe-Cananea;
reconstruccion de la carretera Federal 15, la modernizacion de vialidades Yaqui-Mayo,
Reconstruccion del camino Hermosillo-Mazatan-El Novillo-Sahuaripa y libramiento
Carretera Internacional-Puente Douglas (libramiento Guaymas-San José) en Guaymas
y el mantenimiento y conservacion de la red carretera estatal.

Asimismo, se encuentran en proceso las obras de construccién de la carretera
Barranca Las Guijas-Nahuibampo-San Juan-Cejaqui-Los Estrados-Guajaray-Los
Bajios (Ejido Los Conejos), 73 por ciento; Programa emergente de reconstruccion de
caminos y carreteras dafiados por la ocurrencia del ciclén tropical “Jimena” a su
paso por los municipios de Guaymas y Empalme (95 por ciento); y el Programa
emergente de reconstruccion de caminos dafiados por el sismo que afecté los
municipios de General Plutarco Elias Calles y San Luis Rio Colorado(17 por ciento)

En lo que atafle a estudios y proyectos reviste particular relevancia los de la
pavimentaciéon de los caminos Opodepe-Cucurpe, Sinoquipe-Cumpas, Nogales-
Saric, Libramiento Poniente de Hermosillo, en su segunda etapa.

Es importante sefialar el decidido apoyo brindado por el Gobierno Federal, a través de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en el cumplimiento de las metas para
el ejercicio fiscal 2010; es asi que, en el Programa de Construccién se atendieron 109.6
kilbmetros, en el programa de modernizacion 77.7 kilbmetros y en el Programa de
Rehabilitacion de Carreteras se contribuyo a la meta con 182 kilobmetros.

Dentro de las obras ejecutadas destacan por su importancia en el desarrollo de la regién
fronteriza la construccion de los tramos carreteros Sonoyta-San Luis Rio Colorado y
Caborca Sonoyta. Mientras que en carretas alimentadoras resultan por demas
importantes la construccion de la Carretera Costera, en el tramo El Desemboque-Puerto
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Libertad, los entronques Hermosillo-Sahuaripa y Hermosillo-Yécora con la carretera a
Soyopa, la carretera El Coyote-Bacadéhuachi-Nacori Chico, las vialidades de los valles
del Yaqui y Mayo, Bacoachi-La Valdeza-La Pera, Nogales-Santa Cruz, Ures-Rayoén, La
Misa en su entronque con la carretera Hermosillo-Yécora, Nahuibampo-San Juan-Cejaqui
y el Crucero-Villa Hidalgo. Igualmente se dedican grandes esfuerzos a la conservacion
periddica y rutinaria de de la red carretera de la entidad.

Desarrollo Urbano

En materia de Desarrollo Urbano, de forma directa a través de la Secretaria de
Infraestructura y Desarrollo Urbano se ejercieron recursos del orden de los 1,129
millones para un avance fisico-financiero del cien por ciento, recursos que fueron
aplicados en la ejecucion de 300 obras y acciones.

De los rubros atendidos destaca la pavimentacion de vialidades en las principales
localidades de la entidad:

En Hermosillo se termind con la ampliacién y construccion de los Boulevares Quiroga
en el tramo del Boulevard Garcia Morales al Boulevard Musaro (subtramos: Boulevard
Paseo Rio Sonora-Camino El Seri, Boulevard Garcia Morales-Boulevard Colosio,
Boulevard Colosio-Paseo Rio Sonora) asi como también en el tramo del Boulevard
Progreso al Boulevard Garcia Morales; Boulevard Colosio entre Quintero Arce y
Prolongacion Chanate, Boulevard Quintero Arce, en el tramo del Paseo Rio Sonora al
Fraccionamiento Villa Bonita; Boulevard Morelos Norte, primera etapa y el entronque
con la carretera Federal 15; construccion del par vial Rosales-Pino Suéarez, ampliacion
del Boulevard Juan Bautista Escalante y la modernizacion de la calle 26, Calle Cabo
San Antonio entre avenidas Perimetral Norte y Chetumal, ademas del embovedamiento
de los canales y modernizacion de los Boulevares Lazaro Cérdenas y Lépez Portillo y la
construccion de entronque del Boulevard Morelos y carretera federal 15.

Por otro lado, se encuentran en proceso la construccion del Boulevard Las Quintas
(55 por ciento); Boulevard Adolfo Lopez Mateos, entre calles Eucalipto y Pino (90 por
ciento), avenida Banamichi, entre Boulevard Las Torres y calle Arizona (80 por
ciento), calle Angel Arreola entre Boulevard Ignacio Salazar y avenida Guadalajara
(85 por ciento), calle Emeterio Ochoa, entre avenida Benito Juarez y Antonio Diaz
(90 por ciento) y calle Bacoachi, entre boulevard Las Torres y calle Arizona (97 por
ciento).
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Igualmente, debemos mencionar como una obra muy importante, debido a las
implicaciones que tendra sobre la agilizacion del trafico en el sector, la construccion
del distribuidor vial en el cruce del Boulevard Morelos y periférico Norte con el 68 por
ciento de avance.

En Cd. Obregdén, Cajeme, entre las obras mas importantes, se termino con la
construccion de vialidad Bordo Nuevo, en el tramo de la calle California a la
carretera internacional; construccion de paso elevado sur en cruce de calle 300 y
carretera internacional, Construccion de paso elevado norte en el cruce Bordo
Nuevo y carretera internacional; construccion de avenida Las Torres entre Allende y
carretera Internacional; pavimentaciéon de la calle Guerrero, por el lado norte a la
laguna del Nainari hasta entroncar con el Boulevard Morelos; Calle 200, entre
Boulevard Kino y Calle Meridiano; Calle 400, entre Calle 10 y Michoacéan; Calles 23
regimiento y Aguila, entre Michoacéan y Tabasco.

En la colonia Maximiliano R. Lépez se pavimentaron las calles Crisantemos,
Graneros, Gardenias, Violetas, Tabasco y Misién Santa Ana.

A la Ciudad de Nogales se destinaron recursos para el desarrollo del programa de
vialidad donde podemos mencionar como las obras mas representativas el
distribuidor vial Ana Gabriela Guevara, segunda etapa y la ampliacion del carril via
rapida (fast lane), en su segunda etapa.

Asimismo, se encuentran en proceso las obras de construccion de puentes
peatonales en la calle Nifios Héroes (90 por ciento) y Ana Gabriela Guevara (28 por
ciento).

Parte importante de este programa de pavimentacion de vialidades se desarrollé en
Cananea mediante terminacién de la pavimentacién de varios tramos de las calles y
avenidas Retorno Celestita y carretera a Agua Prieta, Retorno Flourita, Crescencio
Monroy, Eliza, de la colonia Minera 2; Del Parque, entre Primero de Junio y
Francisco Varela; Cooperativa, entre Boulevard Lazara Gutierrez de Lara y Eliza;
Azteca, entre carretera a Agua Prieta y avenida Turquesa; Flores Magon, entre
Malaquita y poblado; Luis Donaldo Colosio, entre calle 3 y Jaime Sandoval.

Estan en proceso de pavimentacion el acceso al fraccionamiento El Dorado, entre
carretera a Agua Prieta y fraccionamiento El Dorado (92 por ciento); calle Xochimilco
de la colonia Agropecuaria (93 por ciento); calle 15 Este, entre avenida Juarez y
Martires de Cananea (94 por ciento); Leyes de Reforma (95 por ciento); Retorno
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Fluorita y avenida Turquesa (95 por ciento); Retorno Digenita y Carretera a Agua
Prieta (95 por ciento); y Retorno Galeana y avenida Turquesa (97 por ciento).

En Navojoa éste programa comprende principalmente, la terminacion de las obras
de pavimentacion de la calle Ocampo, ampliacion del Boulevard Cuauhtémoc,
vialidad sobre el Canal Las Pilas en el tramo Abasolo-Ocampo; modernizacion del
libramiento poniente tramo Sosa Chavez al entronque con el Boulevard sobre el dren
Navojoa; construccion del Boulevard sobre el dren Navojoa, en el tramo de la calle
Morelos al Periférico, Ramon Corona, entre Sosa Chavez y Aguas Calientes;
pavimentacion de la avenida Cajeme, entre Tecoripa y Juan de la Barrera y la
avenida Cocorit, entre Carranza y Huatabampo.

Se encuentran en proceso las obras de pavimentacion de la calle 5 de Mayo, entre
Campodonico y Sosa Chavez (75 por ciento); Club Rotario, entre Sosa Chavez y
Aguas Calientes (86 por ciento); Modernizacién de la avenida Ignacio Pesqueira
entre Boulevard Las Pilas y Puente Rio Mayo (90 por ciento); Club Activo 20-30
entre Jiménez y Tetanchopo (98 por ciento) y pavimentacion de la calle Leona
Vicario entre Cuauhtémoc y Club Rotario.

En la localidad de San Ignacio Cohuirimpo, se trabajé en la pavimentacién de la
Calle Central, entre avenidas Emiliano Zapata y Francisco Serrano (93 por ciento); y
la avenida Emiliano Zapata, entre calles Ovidio Pereira y Benito Juarez (95 por
ciento).

En Guaymas destacan la construccion de vialidad de enlace Bahia de Guaymas-
Estero de Bacochibampo; modernizacién del entronque en acceso a delfinario y
construccion de Malecon Turistico en la marina; calle IV, entre calle 13 y Benito
Juérez y libramiento carretera Internacional-Puente Douglas (libramiento Guaymas-
San José).

También, en ésta misma localidad se encuentran en proceso las obras de
pavimentacion de la avenida XIV, entre calle 7 y Benito Juarez (70 por ciento);
Boulevard Tetabiate, entre calle 4 y Misioneros (30 por ciento); avenida IV entre
calles 13 y 12 (60 por ciento); calle 27 de Noviembre, entre Bacatete y
Bacadéhuachi (60 por ciento); avenida IV, entre calle 13 y Benito Juarez y entre
calles 4y 8 (67 por ciento); avenida XllI, entre calle 10 y calle 19 (73 por ciento); calle
Loma Linda, entre carretera Internacional y Loma Linda (92 por ciento) y calle
Diagonal Yéafiez, entre calle 19 y Abelardo L. Rodriguez (95 por ciento).
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En Alamos se concluy6 con la construccion de puente vehicular sobre el arroyo La
Aduana y en Huatabampo es importante sefialar la conclusién del libramiento
oriente, acceso norte, en su primera etapa y la calle Hermosillo.

También, se realizaron diversas obras de vialidades en las localidades de San Luis
Rio Colorado, Agua Prieta, Caborca, Magdalena, Empalme, Nacozari, Benjamin Hill,
Santa Ana, Santa Cruz, Huépac, Pitiquito, Baviacora, Yécora, Trincheras, Saric,
Huachineras, Sahuaripa, Villa Hidalgo, Naco, San Miguel de Horcasitas, Banamichi,
Arizpe, Imuris, Sonoyta y Granados.

Mencién especial merece la terminacién del Programa emergente de reconstruccion
del sector urbano dafiado por la ocurrencia del ciclén tropical Jimena a su paso por
los municipios de Guaymas, Empalme y Navojoa.

Como respuesta a los compromisos adquiridos se desarroll6 el Programa “Tu
Gobernador en tu Colonia”; en este ejercicio 2010 se ejecutaron obras en las
principales localidades de la entidad.

Como parte de este programa, se trabajé en la Ciudad de Hermosillo en la
pavimentacion de varias calles y avenidas en el fraccionamiento EIl Apache.

En Ciudad Obregdn, se pavimentaron diversos tramos de las calles Amatista, entre
Zafiro y Naranjos; Rubi, entre Diamante y Amatista; Coral, entre Zafiro y Rubi;
Diamante, entre Topacio y Rubi; Cuarzo, entre las calles Topacio y Naranjos, Zafiro y
Turquesa, y Turquesa y Topacio; Topacio, entre Agata y Amatista. En la colonia Valle
Verde.

Ilgualmente, en ésta misma colonia, se encuentran en proceso las obras de
pavimentacién de las calles Zafiro, entre Agata y Amatista (76 por ciento), entre
Esmeralda y Marmol (79 por ciento) y entre Diamante y Amatista (88 por ciento); Rubi,
entre Agata y Amatista (76 por ciento) y entre Diamante y Marmol (76 por ciento);
Obsidiana (81 por ciento), Opalo (81 por ciento), Marmol (85 por ciento), Agua Marina
(86 por ciento), Alabastro (86 por ciento), Jade (86 por ciento), Lapizlazuli (86 por
ciento) y Onix(83 por ciento) entre Zafiro y Rubi; Granate, entre Zafiro y Turquesa.

En Nogales se termind con la pavimentacion de varios tramos de las calles Cuatro,
Cinco, Seis, Siete, Ocho, Once, Doce, De la Equidad, Del derecho, Del Deber, De la
Alianza, Paseo de la Igualdad, De la legalidad, De la concurrencia, De los Arcos, De
la Certidumbre, De la Amistad, Honradez, De la Confianza y Solidaridad.
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En cuestion de equipamiento las obras mas importantes son la construccién de la Plaza
2010 en Hermosillo, Centro de Convenciones Multifuncional y Deportivo, recinto fiscal
estratégico, primera y segunda etapa y la ampliacién del parque infantil Ostimuri en Cd.
Obregodn; construccion de la quinta etapa del Centro de Usos Multiples y el Hospital
General del Bajo Rio Mayo en Huatabampo, remodelacion de plaza publica, en su
primera etapa, en Saric y construcciéon de médulo deportivo en Suaqui Grande.

Transporte publico

Los indicadores seleccionados para evaluar este campo de accion gubernamental son:

indice de Atencién y Resoluciéon de Quejas y Denuncias.- En cuanto al indice de
atencion y de resolucion de quejas que los usuarios de transporte hacen a la linea
de atencion ciudadana de la Direccion General de Transporte, en el afio 2010 se
logré dar atencion al 71.12 por ciento de las quejas presentadas. Se atendieron
1,138 quejas de un total de 1,600 quejas programadas.

Se observa un decremento de 18.9 puntos porcentuales en la cobertura de la meta
para el 2010, en virtud de que en el Gltimo trimestre se desincorpord de la Direccion
General de Transporte la Linea de Atencion Ciudadana para asignarla a la
Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano, especificamente en la Direccién
de Comunicacién Social e Imagen Institucional.

Para el 2011 se tiene considerado que la Direccion General de Transporte retome la
Linea de Atencion Ciudadana para atender directamente los reportes de quejas y
sugerencias.

Cobertura del Servicio.- En lo que concierne a la cobertura de servicio de transporte
publico en el Estado, durante el 2010 se mantuvo una cobertura del 90% de las
colonias que requieren de tan importante servicio. La meta de cobertura se mantiene
igual que el afio pasado en virtud de que durante este afo, no se han llevado a cabo
modificaciones sustanciales de las rutas establecidas con respecto a los nuevos
asentamientos urbanos, y que éstas Ultimas no muestran un crecimiento significativo
gue afectan a la meta programada.

Es importante sefialar que el porcentaje de cobertura del servicio de transporte
publico, arriba mencionado, se logré principalmente a través de la implementacion
del Programa de Modernizacion de Transporte Urbano en el Estado de Sonora, en
los municipios de Hermosillo, Cajeme y Navojoa.
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Para el 2011 se tienen programado redefinir los criterios para la cobertura del
servicio, considerando conceptos como la movilidad diaria de pasajero vs total
poblacion en los diferentes municipios de la entidad que cuenten con el servicio
publico de transporte urbano.

Calidad y Sequridad en el Transporte.- En cuanto a éste indice, anteriormente se
han considerado algunos criterios tales como: Operativos de revision de unidades de
transporte publico de pasaje, evaluando las condiciones minimas de seguridad,
comodidad e higiene; la imparticion de cursos de capacitacion a choferes y la
realizaciéon de examenes antidoping.

Para dar curso a lo establecido, durante el 2010 se llevaron a cabo 5,160
verificaciones fisicas de las unidades de transporte publico. Talles acciones
superaron en 3 por ciento la meta establecida que fue de 5,000 verificaciones.

En lo que se refiere a cursos de capacitacion, las acciones realizadas quedaron muy
por debajo de la meta establecida, fueron 794 operadores capacitados contra los
2,000 operadores programados a capacitar.

En el 2010 se realizaron 1,601 examenes antidoping contra 1,300 examenes
programados. La meta fue superada en 23.15 por ciento

En una media de los tres criterios considerados en la practica para el presente
indicador, podemos observar una cobertura del 88.62 por ciento de cobertura contra
el 95 por ciento de cobertura establecido como meta para el 2010.

Es preciso sefialar que se tiene que realizar un ajuste de criterios para definir el
presente indicador, ya que para considerar la calidad y seguridad en el transporte
intervienen otros elementos que no se consideran en el andlisis del indicador o se
consideran de manera separada.

Calidad en el Servicio.- Durante el 2010 el fundamento del presente indicador se
mantiene en 2 dias como tiempo de respuesta para la resolucién de algunos tramites,
tales como permiso particular, eventual, cambio de unidad, cesion de derechos.

Es importante sefialar que algunos tramites requieren por su naturaleza de un
tiempo superior a los 2 dias, ya que se tienen que realizar diversas actividades que
competen a otras aéreas, como en el caso de la realizacién de estudios técnico para
ampliacion de rutas, cambios de sitio, entre otros rubros.
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Transporte publico

Indicador Unidad de medida Cierre Meta Cierre
2009 d) 2010* 2010
indice de Atencién y Resolucion delQuejas recibidas en DGT 90 90 71.1
Quejas y Denuncias total de quejas en PAC
Cobertura del Servicio % de colonias atendidas 90 90 90
Calidad y Seguridad en el Transporte [Unidades que cumplen| 95 95
condiciones s/total %

Calidad en el Servicio [Tiempo de respuesta (dias) 2.5 2 2

d) presentado en la Cuenta Publica 2009
*presentada en el Presupuesto de Egresos 2010

Mineria

Para evaluar lo realizado en esta rama de actividad se cuenta con los siguientes
indicadores:

Inversion en el Sector.- La inversion realizada en el Sector en el periodo que nos
ocupa, alcanzé los 522.26 millones de dolares, superior en un 58.18 por ciento de la
meta considerada para el 2010. Este incremento se debié principalmente a la
reapertura de la Mina de Cananea y a las altas cotizaciones de los metales en los
mercados internacionales, principalmente de oro, plata y cobre, que conlleva a que
las empresas mineras realicen fuertes inversiones en exploracion y construccion de

plantas de beneficio.

Volumen de la produccion.- El volumen de la produccion minera en el Estado, fue de
3,529,997 toneladas, que representa el 8.9 por ciento superior de lo proyectado, esto
es debido a la operacién continua de la mina “El Volcan” y la reapertura de la mina
de Cananea.

Valor de las Exportaciones.- Las cotizaciones de los metales en el mercado
internacional durante el periodo que se analiza, ha sido un factor favorable para la
actividad minera. La comercializacién de parte de la produccion minera estatal en el
extranjero, ha generado importantes divisas que han contribuido a generar la balanza
comercial y la participacion de la mineria en el producto interno bruto estatal. La meta
para el 2010 se consideré en 23,000 millones de pesos y se alcanzaron los 22,116
millones de pesos, debido a que la mina La Herradura no exporto el oro.

Mineria
. Unidad de Cierre Meta .
Indicador ) Cierre 2010
Medida 2009 2010*
Inversion en el Sector Millones de délares 256 330 522
Volumen de produccién Miles de toneladas 1,194 3,240 3,529
Valor de las Exportaciones Millones de pesos 23,261 23,000 22,116

*presentada en el Presupuesto de Egresos 2010
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Desarrollo Industrial

Para la evaluacién de lo realizado en este sector se cuenta con los siguientes
indicadores:

Generacion de empleo.- Durante 2010, las actividades del sector industrial mostraron
signos positivos, logrando la recuperacion mas notable en la generacién de empleos,
pues durante el afio que nos ocupa se logré generar 18,195 empleos, lo cual representa
mas del 58 por ciento del total de nuevos empleos generados en el afio.

El mayor dinamismo lo registré la industria manufacturera, con 11,948 nuevos
puestos de trabajo, seguido de la construccién con 4,305 nuevos empleos y la
mineria con 1,502.

Lo anterior confirma que logré superarse ampliamente la meta proyectada para este
sector, puesto que para 2010 se estimé generar alrededor de 5,000 empleos. Esto
es reflejo de la recuperacion econdmica internacional iniciada en el segundo
semestre de 2009 y que se sostuvo a lo largo de 2010, aunado a la estrecha
interrelacion de la recuperacion del sector industrial estadounidense con la
economia mexicana y sonorense en particular.

En ese sentido, la Secretaria de Hacienda estima que en 2010 la economia
sonorense haya crecido a una tasa real de 5.4 por ciento.

Tomando en cuenta la expectativa de que la produccion Industrial de Estados
Unidos durante 2011 crezca a una tasa anual de 4.4 por ciento y que en el corto
plazo repunte la demanda privada, se prevé que continde la expansion de la
industria manufacturera nacional y la de Sonora.

Considerando que durante 2011 se buscara aprovechar el ritmo de expansion de la
economia global y especialmente el dinamismo esperado para el sector industrial y el
consumo personal en Estados Unidos, el Estado fortalecera las acciones de promocion
econdmica, mejora regulatoria, ampliacion y modernizacién de infraestructura fisica
entre otras estrategias que en conjunto podrian potenciar méas el crecimiento econémico
de Sonora. Al respecto la Secretaria de Hacienda Estatal prevé que en 2011, la
economia sonorense podria crecer a una tasa real del 4.2 por ciento.
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Apoyo a Proyectos Productivos.- En materia de apoyos al sector industrial se
mantiene la propuesta de fomentar el fortalecimiento de las empresas locales y
apoyar la iniciativa emprendedora de los sonorenses mediante los apoyos a los
proyectos productivos, asi como asesoria y servicios de gestoria para facilitar el
acceso al financiamiento y alentar la articulacién productiva, los cuales son objetivos
gue se mantendran en esta administracion.

Al cierre del ejercicio 2010 se estima que se obtuvo un incremento en los apoyos del
fondo para las actividades productivas -cartera de créditos- en alrededor de 74%,
respecto a los otorgados en 2009, lo cual contribuye a impulsar la apertura de nuevas
empresas y la generacion de mayores fuentes de empleo, bajo la perspectiva de
alcanzar un mayor equilibrio en el desarrollo de las regiones sonorenses.

Desarrollo industrial 2010

Cierre Meta Cierre
Indicador U. de Medida
2009 * 2010** 2010
Generacion de empleo*** Empleos (variacion anual) -6,962 5,000 18,195
Apoyo a proyectos productivos Incremento %/ afio anterior 11.8 12.0 74.7

* presentado en la Cuenta Publica 2009
**|ncluida en el Presupuesto de Egresos 2010.
**Cifras en base a la Nueva Metodologia utilizada por el IMSS, para contabilizar a los trabajadores asegurados.

Compromiso con el Futuro
Manejo Integral del Agua

Durante el afio 2010, las actividades de la Comision Estatal del Agua, se enfocaron
a reforzar y fortalecer las coberturas de operacion de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento y a realizar los estudios y proyectos relacionados con
los mismos, para que en los proximos afios, ejecutar las obras necesarias para
solucionar el abasto de agua potable en aquellas ciudades que lo requieren; asi
mismo, construir las obras de saneamiento de aguas residuales y la infraestructura
de alcantarillado para su conduccion a estos lugares para su tratamiento.

Por lo anterior, los indicadores para este sector no manifestaron ningin movimiento
para el presente afio, quedando de la manera siguiente:

Manejo integral del agua

. . . Meta Cierre
Indicador Unidad De Medida 2010 Preliminar 2010
Fortalecimiento Institucional Micromedidores Instalados / Total de 61 61
(Instalacion de Micromedidores) Tomas Domiciliarias %

Cobertura de Agua Potable Poblacién con Servicio / Poblacién Total % 98 98
Cobertura de Alcantarillado Poblacién con Servicio / Poblacién Total % 84 84
Cobertura de Saneamiento Poblacién con Servicio / Poblacion Total % 49 49

*Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010
FUENTE: Comision Estatal del Agua
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En ese contexto, los recursos destinados para estos rubros, coadyuvaron a mejorar
y rehabilitar la infraestructura existente en ciudades como Cananea, Guaymas,
Empalme, Etchojoa, Puerto Pefiasco, Caborca, entre otras y en alguno de ellos
como en Cananea que por la cantidad de obras ejecutadas (30) contribuyeron a
disminuir el desempleo de esa localidad.

La ejecuciéon de las obras, los estudios y proyectos se realizaron principalmente a
través de cuatro fuentes de financiamiento, por el Ramo 23, Previsiones Econémicas
y Salariales se hicieron 69 obras, con el Programa de Agua Potable, Alcantarillado,
Saneamiento en Zonas Urbanas (APAZU) 49 obras, en el Programa para la
Construcciéon y Rehabilitacion de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento en
Zonas Rurales (PROSSAPYS) 17 obras y con Inversiones Estatales por
Financiamiento 28 obras.

Politicay Control Ambiental

En el estado de Sonora se lleva a cabo la verificacion del cumplimiento de la
normatividad ambiental en obras y actividades que constituyen el sector productivo
de la entidad, mediante la realizacion de acciones de inspeccion, practicadas por la
Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado (CEDES).

Inspeccién ambiental.- En 2010 se realiz6 una cobertura de inspeccion ambiental de
las fuentes contaminantes del 11.5 por ciento contra un 10 por ciento programado,
para el calculo de este indicador se considera cobertura del 100 por ciento a la
totalidad de fuentes registradas ante la Autoridad Ambiental Estatal.

Para el proximo afio 2011, se contempla una cobertura de inspeccién ambiental del
15 por ciento de las fuentes contaminantes.

Ordenamiento Ecolégico Territorial.- En el afio de 2009 se programoé el estudio del
Ordenamiento Ecoldgico territorial Costero del Estado de Sonora, concluyéndose
para el afio 2010 al 100 por ciento.

Para el Ordenamiento Ecolégico Territorial que abarca toda la geografia del estado, se
tiene un avance de alrededor del 90 por ciento a la fecha, donde tenemos actualmente
una serie de estudios que implican concretar los Usos Potenciales de Suelo para cada
Actividad Productiva existente en Sonora. Se concluye para este afio 2011.
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Poblaciéon con infraestructura adecuada.- El porcentaje de la poblacion que en 2009
cuenta con infraestructura operando adecuadamente, para la disposicién de residuos
sélidos, es del 51.28 por ciento, incluyendo la poblacion a servir de los rellenos
sanitarios de S.L.R.C. y Altar (construidos pero sin operar), el cual se incrementa un
5.01 por ciento en el 2010, al realizarse los proyectos contemplados.

Area de cubierta urbana forestal recuperada.- En el 2010 la Comision de Ecologia y
Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (CEDES) reforesté 765 hectareas en el
Estado, mediante su produccion de plantas nativas durante el afio 2010, la cual fue
de 500,000 plantas de diferentes tipos.

Para 2011, estima producir 500,000 plantas con el fin de mantener el 40% de margen
de contribucion de la CEDES en el area de cubierta urbana forestal recuperada.

Politica y proteccién ambiental

) . Cierre Meta Cierre
Indicador U. de Medida
2009 d) 2010* | 2010¢€)
Inspeccién ambiental Cobertura de fuentes contaminantes % 6.5 10 11.5
Resolucion de proyectos % de proyectos autorizados / total 92 100 100
Ordenamiento Ecol6gico territorial del Estado | % del POET 70 100 70
de Sonora
Poblacién con infraestructura adecuada para % sobre el total estatal 55 56.29 56.29
la disposicion de residuos sélidos
Area de cubierta urbana forestal recuperada % 30 40 45

* Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010
e) estimado
d) definitivo

Valor al Campo y al Mar
Desarrollo Agricola

El comportamiento del sector agricola en el ciclo 2009/2010 presento resultados muy
favorables en relacion a las metas proyectadas para el sector en el Presupuesto de
Egresos para el aiio 2010.

Diversos factores se conjugaron para obtener estos resultados, entre otros destacan
las condiciones climatoldgicas que permitieron un buen desarrollo de los cultivos y
por ende magnificos rendimientos por hectarea en cultivos como el Trigo, Cartamo,
Vid, entre otros. Otros factores fueron los incentivos para la comercializacion y los
incrementos en los volimenes de exportacion de hortalizas.

Bajo este panorama, los programas de apoyo de subsidios a la inversion,
impulsados en coordinacion con el gobierno federal y los de ejecucion directa, para
capitalizar a las unidades productivas de los productores agricolas, contribuyeron al
logro de estas metas. Los principales programas fueron:
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Apoyos a los Sistema-Producto.- Los apoyos otorgados a la tecnificacion de riego de
2,666.53 hectareas con lo cual se beneficiaron 261 productores e impactando en la
eficientizacion del recurso agua y en la productividad. Asimismo, se apoyd la
adquisicion de 304 tractores y 411 implementos, lograndose favorecer a 1,068
productores que mejoraron la realizacion de las labores de siembra de sus cultivos.

En la componente de infraestructura hidroagricola destacan la ejecucion de 107
proyectos relacionados con la optimizacién de los recursos agua y tierra en apoyo de
292 productores de diversos municipios de la entidad, 1,663 de los tres modulos de
riego de la region agricola de San Luis Rio Colorado y 220 de la zona de riego de la
presa Abelardo L. Rodriguez del municipio de Hermosillo.

La generacion de valor agregado a la produccién agricola, también fue objeto de
apoyo, ya que resultaron beneficiadas 116 unidades productivas con equipo y
diversa infraestructura productiva que mejoraron sus procesos de produccion, con lo
cual se favorecieron a 482 productores agrupados en empresas o personas fisicas.

La produccién agricola bajo ambiente controlado fue apoyada con la construccion de 11
naves tipo malla sombra y 8 invernaderos y la reconversion productiva con la plantacion
de 118 hectéareas de frutales, beneficiando en conjunto a 179 productores.

Sanidad Vegetal, Inocuidad Agricola y Movilizacion de Productos.- Con la operacion
de las 10 campafas fitosanitarias ejecutadas, se logré mantener el status sanitario,
ya que no se presentd ninguna plaga 6 enfermedad que pusiera en estado de alerta
a la entidad, por lo que la produccion agricola conservdé su aceptacion en los
mercados nacional e internacional.

De la misma manera, los apoyos canalizados hacia los programas de inocuidad
lograron que 39 empresas obtuvieran su certificacion para exportar sus productos
sin restricciones a los diferentes mercados internacionales y las acciones de
inspeccion y vigilancia de movilizacion de productos y subproductos agropecuarios y
pesqueros detectaron 4,940 vehiculos con productos con problemas de un total de
1'754,482 revisados en los 4 puntos de verificacién que hay en la entidad.

Asistencia Técnica, Capacitacion y Organizacion.- Con el propdésito de mejorar el
desarrollo de capacidades de los productores agricolas del sector social en los aspectos
de comercializacion, financiamiento, gestion, entre otros, se apoyo la ejecucién de 15
programas especiales de capacitacion y asistencia técnica, 16 talleres de capacitacion,
se dio asesoria a 37 Consejos Distritales y Municipales de Desarrollo Rural Sustentable
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y se otorgd asesoria profesional especializada para la puesta en marcha de 184
proyectos de inversion, beneficiando estas acciones a 815 productores.

Se contindo con el apoyo a los 13 comités por Sistema Producto Agricola en el rubro
de fortalecimiento a la organizacion, con apoyos en asistencia técnica y la
participacion en eventos de promocion comercial de la produccién agricola. A fin de
coadyuvar con los productores en la toma de decisiones, se atendieron 2,396
solicitudes de informacion en beneficio de sus empresas.

En ese contexto, los principales indicadores manifestaron tasas de crecimiento
positivas con lo cual el sector continda teniendo una presencia destacada en el

marco de la economia estatal.

Desarrollo agricola

Cierre Preliminar

Indicador Unidad De Medida Cierre 2009 Meta 2010 2010
Superficie Sembrada | Hectarea 578,478 565,000 598,757
Produccion Millones de Toneladas 4.964 5.0 5.452
Exportaciones Millones de Toneladas 1.197 11 1.359
Jornales Millones de Jornales 13.551 14.0 14.447

FUENTE: Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable
Del Estado de Sonora, OEIDRUS.

Superficie _Sembrada.- Este indicador exhibe un cierre preliminar de 598,757
hectareas, cifra mayor en 20,279 hectareas (3.5 por ciento) de la superficie obtenida
en el ciclo anterior, incremento ocasionado por la siembra de maiz grano y
hortalizas.

Mencidén especial merece el Trigo, principal cultivo de la entidad del cual se
sembraron 297,604 hectareas, presentando una reduccion de 22,872 hectareas con
respecto al ciclo inmediato anterior, no obstante los rendimientos fueron de 6.4
toneladas por hectarea, superior en 700 kilogramos por hectarea, producto de buen
desarrollo del cultivo, de que se tuvieron menores costos de operacion en el rubro de
fertilizantes, ademas los problemas sanitarios fueron minimos.

Volumen de Produccion.- Se tuvo una produccion de 5,452,267 toneladas, 9.8 por
ciento superior a lo obtenido el ciclo 2008/2009, derivado de la presencia de un clima
benigno que permitié obtener buenos rendimientos en basicos y hortalizas.

Derivado de la vocacion triguera de la entidad, correspondié a este cultivo la mayor
produccion con 1,917,972 toneladas, seguido de los forrajes con 1,430,373
toneladas y las hortalizas con 1,208,912 toneladas.
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La comercializacién de estos productos no tuvo problemas, ya que en el caso del
trigo, mediante el esquema de agricultura por contrato se aseguro su venta en el
mercado nacional e internacional, lo mismo que las hortalizas que tienen como
destino estos mercados. Los forrajes, por su parte, son destinados para el consumo
de la ganaderia, en sus diferentes especies bovina, ovina y caprina.

Exportaciones.- El volumen de productos agricolas exportados correspondientes al
ciclo 2009/2010, fue de 1,359,270 toneladas, cifra superior en 162, 466 toneladas
(13.6 por ciento) al ciclo anterior.

Por cultivo, el trigo disminuyo en 65 por ciento sus volumenes exportados,
situandose en 180,608 toneladas que tuvieron ese destino, reduccion que fue
motivada por una baja en su precio internacional. A pesar de esta baja, el productor
Sonorense, no tuvo problemas en sus ingresos, ya que lo fortalecié a través del
sistema de compensacion de bases. La contraccion en la exportacion del cereal, fue
recuperada por un aumento en los volimenes exportados de hortalizas como
calabacita, melones, sandia, esparrago, entre otros.

Jornales.- La generacién de jornales en este ciclo presento un comportamiento
positivo al situarse en 14.447 millones de jornales, 6.6 por ciento mas que en el ciclo
anterior, originado principalmente por el incremento en la superficie de hortalizas.
Estos cultivos y los frutales, aportan la mayor generacion de empleos en la
agricultura, contribuyendo asi, en mantener una estabilidad social en el medio rural.

Desarrollo Pecuario

Durante este afio los apoyos a las actividades ganaderas, por parte del sector
gubernamental, continuaron fluyendo con la operacion de programas que le
otorgaron sustentabilidad y competitividad.

Mejoramiento de praderas.- La modernizacion de las unidades ganaderas, esta
directamente relacionada con el mejoramiento de sus pastizales, por lo que la siembra
de especies forrajeras redituables se convierten en un baluarte para la alimentacion del
ganado. En este afio se apoyo a los ganaderos con la adquisicion de 223.46 toneladas
de semilla forrajera con la que se sembraron 7,771 hectareas, cifra que represento el 11
por ciento de la superficie sembrada de forrajes en la entidad.

Apoyos a los Sistema Producto.- La entidad es deficitaria en la produccién de leche
bovina, por lo que los apoyos a este sistema son prioritarios, tanto para la
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produccion estabulada, como semiestabulada y de campo, por lo que se impulsaron
226 proyectos en beneficio de 250 productores.

En el sistema bovino carne, se apoyo la construccion de infraestructura y de equipamiento
con la ejecucion de 698 proyectos, asimismo, la adquisicién de 966 sementales de registro
y 500 comerciales lograndose beneficiar con estas acciones 2,087 productores.

El sistema producto ovino presenta un mercado muy favorable para la
comercializacion de su carne, por lo que los apoyos solicitados estan concentrados,
principalmente, hacia el fortalecimiento del pie de cria con la adquisicion de 4,047
cabezas, entre vientres y sementales en apoyo de 198 productores.

Los sistemas producto Porcino y Avicola se les apoyo con la ejecucién de 84
proyectos que favorecieron a 589 productores. Por su parte, en el sistema producto
apicola se ejecutaron 88 proyectos en beneficio de 155 apicultores.

Sanidad Pecuaria.- Se contintan realizando de manera permanente las campafas
zoosanitarias que le dan sustentabilidad a la actividad, con lo cual la entidad tiene
status libre para ganado bovino en garrapata, brucelosis y tuberculosis en la mayor
parte del territorio; para porcicultores en fiebre porcina clasica y Aujeszky y en
avicultura en Newcastle, salmonelosis e influenza aviar.

Caminos Rurales.- El buen estado de los caminos rurales contribuye a un traslado oportuno
y en tiempo de productos, insumos y personas, por lo que su conservacion y
mantenimiento es importante. En 2010 se realizaron estos trabajos en 12,250 kilbmetros
equivalente al 68.4 por ciento del total de este tipo de caminos que existen en la entidad.

Los indicadores relevantes de la actividad tuvieron el comportamiento siguiente:

Desarrollo pecuario

Indicador Unidad De Medida | Cierre 2009 | Meta 2010 (Clerre
Preliminar 2010
Volumen de Produccion Toneladas 436,169 427,017 427,927
Produccién de Leche Miles de Litros 127,251 136,820 130,123
Exportaciones Toneladas 100,811 107,989
Empleos Personas 58,880 59,828

FUENTE: Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable
Del Estado de Sonora, OEIDRUS.

Volumen de Produccion.- El sector pecuario en el afio 2010 manifestdé un descenso
en su volumen de produccion total de 1.9 por ciento con respecto al afio 2009, como
resultado de una reduccion en la producciébn de carne de ave y de puerco,
principalmente.
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Las causas de esta caida, la encontramos en que la produccién de carne de puerco
resintio todavia en este afio, los efectos negativos de la influenza AH1IN1 que afecto
al pais en 2009 y que se tenia la creencia que se originaba en los cerdos. Por otra
parte, la produccion de ave se redujo por la disponibilidad de granos para su
alimentacion, ya que estos se han desviado para produccion de biocombustibles.

Produccion de Leche.- Este indicador presenté un aumento en su produccion de 2.3
por ciento con respecto al 2009, el cual es insuficiente para reducir el déficit que se
tiene de este producto en la entidad. No obstante, en forma paulatina se empiezan a
observar los efectos positivos de los apoyos otorgados por el gobierno para impulsar
esta actividad en el estado.

Exportaciones.- En este rubro, los volimenes de produccion exportados se
incrementaron en 7.1 por ciento con respecto a 2009, el cual se considera bueno.
Este aumento tiene su origen en una mayor exportacién de vaquillas castradas y la
carne de cerdo en cortes especiales.

Empleos.- La actividad ganadera continla generando empleos para la entidad,
aportando en este afio la cantidad de 59, 828 empleos, en la que la ganaderia
extensiva contribuye con el 75.6 por ciento de ese total.

Desarrollo Forestal y Cinegético

Programa de Conservacion y Restauracion Forestal.- Los programas de
reforestacién, contindan siendo insuficientes para restaurar la capacidad productiva
de los suelos forestales, en este afio se lograron reforestar 275 hectareas en
beneficio de 113 productores.

Aprovechamiento Cinegético.- Para el manejo de la vida silvestre se incorporaron
este afio 134 Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
(UMA'’S) que cubren una superficie de 363,309 hectareas.

Pescay Acuacultura

El desarrollo de este sector en el 2010 presentd un comportamiento desfavorable,

ocasionado por fendbmenos ambientales y sanitarios que disminuyeron la produccion
de las principales especies pesqueras y acuicolas de la entidad.

84



Derivado de esta situacion, la actividad recibié apoyos y subsidios por parte del
sistema gubernamental que coadyuvaron a reducir los impactos econémicos por la
baja en la produccion.

Con recursos del programa de activos productivos se apoyd a 720 productores de
las diversas regiones pesqueras de la entidad, con la ejecucion de 59 proyectos que
impactaron en los sistemas-producto camarén, jaiba, calamar, tilapia, lobina, bagre,
entre otros.

En el mismo sentido, en el de uso sustentable de los recursos naturales, las obras
gue fueron realizadas en los parques acuicolas de La Atanasia, Camahuiroa, El
Siari, Los Mélagos, San Nicolas, San Esteban y San Juan y El Pinito mejoraron la
operacion de 61 granjas acuicolas en una superficie de 7,641 hectareas. Asimismo,
con la construccion de los dos atracaderos para uso de embarcaciones menores, se
beneficiaron 1,029 pescadores de 29 Sociedades Cooperativas de los municipios de
Huatabampo y San Ignacio Rio Muerto.

Por otra parte, con el propdésito de mejorar la operacion de las embarcaciones que
utilizan motores fuera de borda, se apoyo la adquisicion de 688 motores para igual
cantidad de pescadores.

Otras acciones relevantes fueron las de sanidad, que se enfocaron al manejo
integral para patologias del camarén, moluscos bivalvos y de peces y las de
inocuidad para las mismas especies. También, se apoyaron programas especiales
de capacitacion y asistencia técnica que beneficiaron a 257 pescadores y 19
proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia.

Volumen de Produccién.- El volumen de produccién pesquero y acuicola de la
entidad, se redujo drasticamente en el 2010 en 33.5 por ciento. Las pesquerias que
se vieron afectados, fueron principalmente la especie de sardina y en menor medida
el calamar, jaiba y agua mala debido esto al fendmeno de calentamiento de las
aguas maritima; asi mismo, el camarén de cultivo bajo su produccion por los
estragos de la plaga de la mancha blanca.

Derivado de lo anterior, los volimenes de exportacion de este sector disminuyeron
en 21,721 toneladas, es decir casi un 60 por ciento con respecto al ciclo inmediato
anterior, correspondiendo al camar6n la mayor reduccion.
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Productividad pesca de camaron.- Los apoyos Yy subsidios a la modernizacién de la
flota pesquera y el retiro de barcos obsoletos, se constituyen en acciones que han
permitido mejorar la captura del crustaceo, en 2010 se situ6 en 17.66 toneladas
peso desembarcado por barco, 1.7 toneladas arriba de lo programado en 2010.

Productividad de la Camaronicultura.- La produccidon de camardn en estanqueria se
vio seriamente afectada por problemas sanitarios en casi la mayoria de las granjas
acuicolas, por lo que este indicador disminuy6 a 2.13 toneladas por hectarea en
2010.

Pescay acuacultura

Cierre Meta Cierre
Indicador Unidad De Medida Preliminar
2009 D) 2010*
2010

Volumen de Produccion Toneladas 804.8| 800,000 526,529
Productividad pesca camaron (flota Toneladas peso desembarcado 16 16.0 17.7
mayor) por barco
Productividad Camaronicultura Toneladas por Hectarea 5.0 45 2.13

d) presentado en la Cuenta Publica 2009

* incluida en el Presupuesto de Egresos 2010

FUENTE: Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable
Del Estado de Sonora, OEIDRUS.

Comité de Sanidad Acuicola del Estado de Sonora
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Sonora Seguro







5. SONORA SEGURO

En nuestro pais, la inseguridad ha atentado con nuestras formas mas esenciales de
convivencia y trastocado el flujo normal de nuestras vidas y actividades.

Es por ello que es propésito de este gobierno el fortalecer la seguridad publica bajo
una estrategia social encaminada a recobrar la confianza de la ciudadania en las
instituciones de seguridad publica, para lograr una plena cooperacion entre gobierno
y sociedad, entendiendo a la seguridad publica como una funcién del Estado y un
derecho de cada ciudadano.

Todos Juntos

Para hacer frente a este compromiso, el Gobierno del Estado de Sonora, promueve
desde el 24 de noviembre del 2009, la estrategia social “Cruzada por la Seguridad” a
través del Programa de Prevencion Social del Delito, con un enfoque integral y
transversal para disminuir la violencia e inseguridad en todos los espacios donde convive
la familia, con la participacion corresponsable de la sociedad, para avanzar en el corto y
mediano plazo en el proceso de reconstruccion del tejido social comunitario, en la
elevacion del bienestar de la poblacion y en la recuperacion de la seguridad ciudadana.

La Cruzada por la Seguridad trabaja a través de sus 4 ejes rectores: 1. Formacion,
Cultura, Valores y Adicciones, 2. Infraestructura Fisica y Social, 3. Comunicacion vy, 4.
Comunidad Segura. A través de esta estrategia, se han construido canales precisos de
participacion ciudadana, los cuales contribuyen en el combate y prevencion del delito.

De acuerdo al diagnostico de necesidades del programa estatal de prevencion del
delito, que incorpora procesos de analisis e inteligencia preventiva para implementar
acciones mas efectivas de prevencion del delito y conductas antisociales,
determinandose focalizar el programa en 8 delitos que impactan y afectan el
patrimonio y la integridad de la mayoria de los sonorenses que han sido victimas de
un delito, destacando los delitos patrimoniales (robo a casa habitacién, persona,
negocio y vehiculo), los delitos socio-familiares de violencia intrafamiliar y violacion y
los delitos de alto impacto como lesiones y homicidio.

A través de esta estrategia se contribuye a hacer realidad el postulado del Plan
Estatal de Desarrollo 2009-2015, que retne nuestro compromiso de ubicar a Sonora
como un Estado Seguro, en la vanguardia de la justicia social, con seguridad y
justicia para todos los sonorenses
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El brazo operativo de la Cruzada por la Seguridad es el Programa Estatal de
Prevencion Social del Delito que establece metas y plazos que son evaluados en
sus logros y desafios; lo que nos permite contar con una orientacion y centrada en el
impacto y en el resultado de las acciones de prevencion; incorporando la
participacion corresponsable de la ciudadania para mejorar la convivencia sana y
segura entre los sonorenses, para mejorar los niveles de confianza y credibilidad en
las instituciones de seguridad publica y obtener mejores resultados en las acciones
de prevencion del delito y la violencia.

Prevencion del Delito

Los indicadores de Participacion Social y Atencion Ciudadana se mantienen de
acuerdo a los registrados en el afio anterior, tal como se muestra a continuacion.

Prevencién del delito

) ) Meta Cierre
Indicador U. de medida
2010* 2010
Participacion social % de cobertura municipal 100.0 100.0
Atencion ciudadana Cobertura servicio 066 ( %) 100.0 100.0

* Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010

Por otra parte, la aplicacion de la modernizacion y la innovacion tecnoldgica en el
combate a la delincuencia a través de los servicios de atencion de llamadas de
emergencia 066 se mantiene el 100 por ciento de cobertura de los municipios del
Estado. Ademas el sistema de denuncia anénima 089 que realiza la ciudadania de
cualquier hecho delictivo sin comprometer al denunciante, procedemos a informar a
las instituciones correspondientes para dar el seguimiento respectivo.

Combate Eficaz

Continuamos brindando el servicio de llamadas de emergencia 066, con una cobertura
del 100 por ciento en el territorio sonorense, asi mismo el servicio 089, mediante el cual
la ciudadania realiza la denuncia de cualquier hecho delictivo, sin comprometer al
denunciante, procedemos a informar las instituciones correspondientes para dar el
seguimiento respectivo.

Hemos incorporado el uso de tecnologia de punta, para atender y proporcionar a la
ciudadania la tranquilidad que ellos se merecen, adquiriendo un avion de alta tecnologia
gue nos permitir4, ubicar con rapidez cualesquier actividad delictiva que se presente en
nuestro estado, incrementamos nuestra flotilla de aérea, con la compra de un
helicoptero blindado, que apoyara a realizar acciones en contra de la delincuencia
organizada en coordinacion de las corporaciones responsables de realizarlas.
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Se ha reforzado con equipo con nuevas patrullas, armamento, prendas de
proteccion y uniformes a la policia estatal y demas corporaciones estatales y
municipales. Actualmente algunas de estas unidades cuentan con tecnologia
avanzada que nos permite acceder a la base de datos para detectar y ubicar a
posibles infractores de la ley, en nuestro estado y el pais.

Con el inicio de operaciones del Centro Estatal de Evaluacion y Control de
Confianza del Estado (C3), se brinda una mayor certeza a la ciudadania que en
nuestros cuerpos de seguridad tenemos personas con mayor confianza y mejor
preparados para el desempefio de su trabajo.

A través de este centro, se contintan aplicando los examenes a los elementos de la
policia estatal de seguridad publica del estado, custodios y observadores de
conducta activo y de nuevo ingreso, e iniciamos el reclutamiento para incrementar el
namero de policias estatales.

Con especial atenciéon incrementamos los sueldos de los policias estatales, y
otorgamos estimulos de actuacion aquellos que han demostrado acciones
extraordinarias en su desempefio a favor de la ciudadania, asi como se brinda un
estimulo econémico a aquellos que se encuentran en zonas de mayor riesgo.

Para mejorar la profesionalizacion de los cuerpos policiacos se continua con la
capacitacién, actualizacion y la certificacion de competencias a través del Instituto
Superior de Seguridad Publica del Estado.

Seguridad Publica

Los indicadores seleccionados para medir el avance de las politicas en materia de
seguridad publica, son los siguientes

El indice delictivo programado para el ejercicio 2010 es de un 11.70 por ciento y se
alcanzo el 10.18 por ciento tal como se expresa en el cuadro siguiente:

Seguridad Puablica

. . Cierre Meta Cierre
Indicador U. de medida
2009* 2010** 2010**
indice delictivo Delitos por cada 1000 hab. 12.15 11.70 10.18

* presentado en la cuenta Publica 2009
** |Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010 (PGJE)
Fuente de datos Procuraduria General de Justicia de Edo de Sonora
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Por una Mejor Oportunidad

En el Plan Estatal de Desarrollo se estableci6 como uno de los objetivos de
Gobierno, que la Readaptacion Social tendria un sentido humano y productivo. Para
cumplirlo, el Sistema Estatal Penitenciario ha realizado importantes esfuerzos a
través de estrategias y lineas de accion claramente definidas.

Como parte del Programa de Despresurizacion de los Penales, el Consejo de
Libertades Anticipadas sostuvo reuniones de trabajo con frecuencia semanal,
analizando casos propuestos por los Consejos Técnicos Consultivos de cada uno de
los Penales del Estado, en el caso de sentenciados por delitos del Fuero Comun.

Por lo que se refiere a los sentenciados del Fuero Federal, los estudios técnicos de
personalidad se remiten al Organo Administrativo Desconcentrado de Prevencion y
Readaptacion Social del Gobierno Federal.

En el esquema de mecanismos de seguridad y control se sigue utilizando el
programa de revisiones continuas al interior de los penales para decomisar armas
punzo-cortantes y droga. Asimismo, se realizaron operativos de traslado de internos,
como parte del Programa de Acercamiento Familiar, como estrategia de seguridad y
con el fin de despresurizar los penales con mayor poblacion.

Como mecanismo de seguridad y control, se continué con el programa sistematico para
la aplicacion de exdmenes antidoping a los elementos de Seguridad Penitenciaria, en
conjunto con la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Salud.

Durante este afo se han realizado importantes esfuerzos orientados al mejoramiento
de las instalaciones de los Centros de Readaptacién Social, entre los que sobresale
la construccién de un Pabellon en el area femenil con capacidad para albergar a 100
internas, la construccion de 30 habitaciones para visita conyugal, rehabilitacién de la
red eléctrica y del &rea de talleres del Cereso de Hermosillo |, rehabilitacion de la red
eléctrica del Cereso de Guaymas, un dormitorio para personal de custodia del
Cereso de Nogales Il y mantenimiento preventivo y correctivo de las subestaciones
eléctricas y plantas de emergencia en los 15 penales del Estado.

El Programa Médico Integral, se encuentra diagnosticando conforme a sus posibilidades
a la poblacién en riesgo, a través de formatos para control y excarcelacion de internos
gue lo requieran, aplicando acciones especificas como lo es el Tratamiento Acortado
Estrictamente Supervisado (TAES), dirigido a internos tuberculosos; seguimiento en la
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operacion de Clinicas de Desintoxicacion (tres), en los centros de Hermosillo I, Il 'y
Nogales IlI; Clinica para la atencion de personas con VIH/SIDA, y la Clinica Hospital en
el Cereso Hermosillo | destinada a ofrecer atencién de segundo nivel, disminuyendo
sensiblemente las excarcelaciones para atencion médica.

En materia de actividades laborales al interior de los centros, se concertaron
convenios con el sector privado para crear fuentes de trabajo, asi como capacitacion
de mano de obra calificada, también se cre6 el area de industria penitenciara en el
Cereso Hermosillo II.

En todas y cada una de las actividades que lleva a cabo el Sistema Estatal
Penitenciario, se ha contado con la presencia permanente de la Comision Nacional y
la Comision Estatal de Derechos Humanos, que han constatado los esfuerzos y
logros institucionales.

El Instituto de Tratamiento y de Aplicacion de Medidas para Adolescentes ha
mejorado sus programas de trabajo e infraestructura en el marco del nuevo sistema
integral de justicia para adolescentes en el que también participan la Procuraduria
General de Justicia del Estado, el Poder Judicial y la Defensoria de Oficio.

Al respecto, en materia de equipamiento, se adquiri6 mobiliario e instrumental
médico con la finalidad de atender con calidad la salud de los jovenes internos.
También se adquiri6 mobiliario y equipo para fortalecer las areas de dormitorio de
los centros de tratamiento en internamiento.

Los observadores de conducta son capacitados por el Instituto Superior de
Seguridad Publica del Estado, y se les doté de uniforme completo que incluye
camisa, pantaldn, calzado, chamarra y fornitura para una adecuada identificacion.

Readaptacién Social

Los indicadores con que contamos para medir lo realizado en materia de
Readaptacion Social son los siguientes:

Hacinamiento.- Como medida para combatir el hacinamiento y la sobrepoblacion que
presentan los Centros de Readaptacion en el Estado, se revisaron y analizaron
expedientes de internos en lo referente a su situacion juridica, con el fin de presentarlos
ante los érganos correspondientes en busca del otorgamiento de algin beneficio de
libertad anticipada, tanto del Fuero Federal como del Fuero Comun por lo que se logré
disminuir el indice de hacinamiento con relacion al afio inmediato anterior.
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El indice de hacinamiento es de 1.50 (nimero de internos/espacios disponibles),
alcanzado en el ejercicio fiscal 2010.

Se programo la revision de 2,400 expedientes tanto del Fuero Comuin como del
Fuero Federal, logrdndose analizar un total de 2,094 expedientes entre ambos
Fueros, es decir se alcanzd el 87 por ciento de la meta, y se logré6 que 1,186
concluyeran en el otorgamiento de un beneficio de libertad anticipada.

Asimismo al incremento que se ha dado se debe a la gestion ante el Organo
Administrativo Desconcentrado de Prevencion y Readaptacion Social, dependiente
de la Secretaria de Seguridad Publica Federal, para lograr un mayor niumero de
libertades, a lo cual también se suma una mas alta eficiencia y eficacia en la
integracion y revision de expedientes de reos federales, para continuar avanzando
con las acciones de despresurizaciéon de los centros Penitenciarios del Estado.

Sobrepoblacién.- Al final del ejercicio 2010 (diciembre) la poblacion de internos fue
de 11,806 por lo cual el indice de sobrepoblacion es de 49.82 por ciento.

Readaptacidon .- Se implementaron estrategias para incrementar la participacién de
los internos en los diferentes programas educativos, de capacitacion para el trabajo,
deportivos, artisticos y culturales, que son encaminados a una readaptacion y
reinsercion social, una vez alcanzada su libertad. Para el 2010 se proyectaron
114,000 participaciones de internos, cuando menos en alguna de estas actividades,
obteniéndose al mes de diciembre, 146,170 participaciones, logrando rebasar en un
28.21 por ciento lo programado. Lo anterior en funcion de que se han eficientado los
mecanismos de fomento y operacion de los diferentes programas que se llevan a
cabo, propiciando mayor participacién de los internos, ya que algunos de ellos
participan en mas de una actividad.

Readaptacién social

. . . Meta Cierre
Indicador Unidad de medida
2010* 2010
Hacinamiento No. de reos/ espacios disponibles 1.85 1.50
Sobrepoblacién Porcentaje de sobrecupo 85.14 49.82
Readaptacion % de internos que participan en algun programa 100.00 128.00
Reincidencia de menores (internamiento) % 20.50 22.22

* Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010
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Estado de Derecho

Procuracion de Justicia

Para cerrar el afo 2010, respecto a los indicadores establecidos para la
Procuraduria General de Justicia del Estado, en congruencia con las metas
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015 y el Programa de Mediano
Plazo en Procuracion de Justicia durante el mismo periodo, es importante mencionar
gue durante el afio se enfrentaron situaciones graves derivadas de actos criminales
gue requirieron atencién especial, sobre todo en el municipio fronterizo de Nogales,
dirigiendo los esfuerzos y recursos para su resolucion, lo que impactd negativamente
en algunas de las metas previstas para el 2010, no obstante, en este tenor se
alcanzaron los siguientes resultados.

En el objetivo de Combate a la Impunidad, se busca reducir los indices delictivos a
nivel estatal mediante la investigacion y persecucion de los delitos con apego a los
principios de legalidad y certeza juridica y con respeto a los derechos humanos.

Para ello se cuenta con los indicadores siguientes:

Capacidad de Resolucion. Este indicador representa la relacion existente entre el
namero total de resoluciones dictadas por el Ministerio Publico y el total de
Averiguaciones Previas Iniciadas durante un mismo periodo. Permite evaluar el
desempefio de la Institucién del Ministerio Publico en la resolucion de las denuncias
interpuestas por la ciudadania en las Agencias del Ministerio Publico. No se alcanzé
el incremento esperado para la meta del 1 por ciento dado que el niumero de
Averiguaciones Previas Iniciadas disminuyo el 3.4 por ciento.

Capacidad de Consignacion. Este indice refleja la relacion existente entre el nimero
de Averiguaciones Previas Consignadas a los Juzgados y el total de Averiguaciones
Previas Iniciadas durante un mismo periodo.

Este es un resultado que es de interés del ciudadano, ya que las indagatorias que
son consignadas a los juzgados continban su proceso hacia la sancion del
inculpado. Al cierre de 2010 se logré un 40.9 por ciento, por encima del 35.0 por
ciento que se tenia proyectado.

Eficiencia en la_cumplimentacion de Ordenes de Aprehension. Este indicador refleja la
relacion existente entre el niamero de Ordenes de Aprehensién Ejecutadas por la Policia
Estatal Investigadora y las Ordenes de Aprehension Expedidas por los Tribunales
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durante un mismo periodo. Se logro el 77.4 por ciento en la cumplimentacion de dichas
ordenes, ligeramente por debajo de la meta programada dada la situacion expuesta
anteriormente; sin embargo es un nuamero considerablemente alto ya que en se
ejecutaron en promedio 16.3 érdenes de aprehension diarias.

En el objetivo de Calidad en el Proceso Penal., se cuenta con el indicador de:
Calidad Procesal. Este indice es el resultado obtenido entre el nUmero de sentencias

condenatorias dictadas por los Jueces de Primera Instancia entre el total de
Sentencias dictadas por los mismos durante un determinado periodo.

Este indicador permite evaluar la calidad del trabajo realizado por el Ministerio
Pudblico en la integracion de la indagatoria y la consignacion del inculpado ante los
tribunales, ya que concluye con la sentencia condenatoria. La meta programada
para el cierre del 2010 fue de 92 por ciento y se logro el 92.6 por ciento.

Procuracién de Justicia

Indicador U. de Medida Programada Clerre
2010 2010

Capacidad de Resolucion Incremento de Averiguaciones Resueltas / 1.0 0
Averiguaciones Previas Iniciadas en el afio anterior %

Capacidad de Consignacion Averiguaciones Previas Consignadas / Averiguaciones 35.0 40.9
Previas Iniciadas %

Eficiencia en la cumplimentacién Ordenes de Aprehension Ejecutadas / Ordenes de 85.0 77.4

de Ordenes de Aprehension Aprehension Expedidas %

Calidad Procesal Sentencias Condenatorias / Total de Sentencias 92.0 92.6
Dictadas %

Imparticion de Justicia

Como lo establece el mandato constitucional, el Poder Judicial cumple con la
obligacion de impartir justicia de manera pronta, completa e imparcial y con el
compromiso de mantener la estabilidad y el buen gobierno en los tribunales.

En el ejercicio 2010, la funcién jurisdiccional del Poder Judicial se cubrié por dos
Salas Mixtas del Supremo Tribunal, cinco Tribunales Regionales de Circuito y 62
Juzgados de Primera Instancia; a través de ellas, se dio respuesta y atencion a los
asuntos y controversias que le fueron presentadas para su resolucion, actuando con
estricto apego a derecho.

Las acciones relativas al servicio de imparticion de justicia, alcanzadas en este
ejercicio son las siguientes:
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En los Juzgados de Primera Instancia que atienden la materia penal, se radicaron
10,272 asuntos con 13,046 inculpados y se dictaron 7,291 sentencias definitivas y
9,504 resoluciones constitucionales. Por su parte, en los Juzgados Especializados
en Justicia para Adolescentes, se efectuaron 1,231 radicaciones con 1,592
personas, se dictaron 1,325 sentencias y se emitieron 983 resoluciones.

En materia civil se radicaron 8,966 demandas, se recibieron 98,397 promociones y
se dictaron 3,703 sentencias; en asuntos de caracter mercantil se radicaron 22,825
demandas, se recibieron 165,525 promociones y se dictaron 6,551 sentencias; y en
materia familiar, se radicaron 19,435 demandas, se recibieron 148,679 promociones
y se dictaron 11,955 sentencias.

En lo que corresponde a la Segunda Instancia, que es atendida por dos Salas Mixtas
y cinco Tribunales Regionales de Circuito -cuatro Colegiados y un Unitario- se
informa que al cierre del ejercicio las Salas Mixtas emitieron 1,326 resoluciones de
asuntos civiles y penales turnados a ponencias; y los Tribunales Colegiados
Regionales de Circuito efectuaron 8,150 acuerdos en materia civil, 20,673 acuerdos
en materia penal, 2,329 acuerdos de antecedentes de amparo en materia civil y
2,038 acuerdos de antecedentes de amparo en materia penal.

También emitieron 1,883 resoluciones en materia civil y 3,230 resoluciones en materia
penal; realizaron 597 acuerdos de antecedentes de amparo indirectos penales por
competencia concurrente y emitieron 138 resoluciones de amparos indirectos en
materia penal se atienden por competencia concurrente. En lo que corresponde al
Tribunal Unitario, en materia de justicia para adolescentes efectio 3,119 acuerdos
correspondientes al tramite de los recursos, emitié 217 sentencias y 113 resoluciones.

Por su parte, la Secretaria General de Acuerdos realiz6 8,176 acuerdos penales;
1,966 acuerdos civiles; 2,035 acuerdos de antecedentes de amparo y atendié 553
asuntos relativos a exhortos.

La Central de Actuarios se integra por dos unidades con residencia en Hermosillo y
Ciudad Obregén que coordinan el trabajo de los actuarios ejecutores. En el ejercicio
2010, se agendaron 81,222 diligencias; de ellas se realizaron 70,882 diligencias,
8,051 constancias de diligencias se cancelaron por incomparecencias y 2,289 se
cancelaron por la parte interesada.

En los Centros de Justicia Alternativa se realizaron 704 convenios en diversas
materias del Derecho y se sigue trabajando en actividades encaminadas a dar a
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conocer los beneficios que implica el uso de los mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos, a través de distintos medios de comunicacion.

En la Presidencia se tramitaron 1,907 asuntos de la competencia del Pleno y de las
Salas, hasta citarlos para resolucion definitiva; y se auxilié a la justicia federal en los
términos de las leyes relativas, con la atencion de 260 asuntos.

Por otra parte, cabe sefalar que, adicionalmente al cumplimiento de las labores
jurisdiccionales, se participa en trabajos especificos para avanzar en la implementacion
de la reforma constitucional en materia de justicia penal, publicada el 18 de junio del
2008.

La implementacion de la reforma requiere de la creacion y modificacion de leyes y
reglamentaciones, de la reestructuracion de las instituciones y la capacitacion de
servidores publicos, que intervienen en todas las fases de la procuracion e
imparticion de justicia penal.

Al cierre del ejercicio 2010, la Comision creada por los tres Poderes del Estado para
la Reforma Integral del Sistema de Justicia Penal, sigue trabajando en el Proyecto
del Nuevo Cdédigo de Procedimientos Penales para el Estado de Sonora.

En lo referente a servicios de caracter administrativo, se atendieron y proporcionaron
en su totalidad y con la debida oportunidad los requeridos por las éareas
jurisdiccionales y administrativas, siempre con la finalidad de facilitar y contribuir al
buen desempefio de las funciones de esta Institucion.

En materia de sistematizacion se desarrollaron los siguientes sistemas: Libro de
Gobierno Electronico en Materia Civil para el Juzgado Primero de Primera Instancia
Civil, del Distrito Judicial de Hermosillo; asi como el relativo al Reloj Checador.
Ademas, en materia de comunicacion se instalaron 15 redes locales en tribunales y
areas administrativas, 2 camaras de video y un conmutador.

En el area de estadistica se sigue avanzando en los sistemas de captura, y
concentracion de la informacién jurisdiccional, toda vez que ésta Ultima es una
herramienta indispensable para valorar el trabajo que se desempefia en los
tribunales del Estado y facilita la toma decisiones.

La Unidad de Apoyo cumplié con sus actividades de soporte a la funcion jurisdiccional,
a través de la publicacién del Boletin de Informacion Judicial y el mantenimiento y
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actualizacion de las listas de acuerdo que publican los tribunales del Poder Judicial;
asimismo ofrece los servicios de la Biblioteca Juridica Virtual y difunde a los tribunales
judiciales, informacién de caracter legal, bibliografico y Jurisprudencial.

A través de la Direccidon General de Comunicacion Social, se realiza la difusion diaria
de informacion y publicaciones relevantes, a nivel nacional e internacional,
relacionadas con la imparticion de justicia.

Por otra parte, se impulsé la capacitacion del personal judicial como una estrategia
para elevar la calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios jurisdiccionales y
administrativos:

El programa de capacitacion 2010 se disefio en buena medida para tratar de
analizar y avanzar en los temas relativos a la reforma constitucional penal,
basicamente en lo referido al nuevo procedimiento acusatorio y oral, sin descuidar,
por supuesto, el tratamiento de otras materias de relevancia en el quehacer de los
propios funcionarios judiciales.

En este programa, participaron como expositores distinguidos juristas de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, de la Universidad Nacional Autbnoma de México y su
Instituto de Investigaciones Juridicas, del Instituto Nacional de Ciencias Penales del
Poder Judicial del Estado de Sonora, de la Escuela Judicial del Estado de México, entre
otras; destacando el apoyo de la Comision Nacional de Tribunales Superiores de
Justicia en la organizaciéon de un exhaustivo curso sobre la modalidad oral en los juicios
en materia penal, mismo que fue impartido por profesionales altamente calificados.

De igual forma, se llevaron a cabo importantes cursos en la Comision Nacional de
Tribunales Superiores de Justicia y se participd en su organizacion y otros
auspiciados por el Instituto Nacional de Ciencias Penales y la Asociacion Mexicana
de Impartidores de Justicia.

También, en coordinacién con la Universidad de Sonora, el Colegio Nacional de
Profesores de Derecho Procesal y el Instituto Mexicano de Derecho Procesal se
logré la celebracion del XVIII Congreso Mexicano de Derecho Procesal y XiIl
Jornadas de Actualizacion en Derecho Procesal en esta ciudad.

Ademas, magistrados, jueces y diversos funcionarios del Poder Judicial asistieron a
18 eventos realizados en otros Estados de la Republica y en el extranjero, y se
apoya econdémicamente a 77 servidores publicos para la realizacién de diversos
cursos de posgrado.
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Adicionalmente, bajo la coordinacion de la Direccién de Formacion Capacitacion y
Especializacion Judiciales se realizaron 137 acciones de capacitacion (cursos,
seminarios, conferencias talleres) dirigidos al personal de todos los Distritos
Judiciales del Estado, llevandose a cabo en las cabeceras municipales de
Hermosillo, Ciudad Obregon y Caborca.

En el renglén de transparencia y rendicion de cuentas a cargo de la Visitaduria
Judicial y Contraloria se informa lo siguiente:

A través de la Visitaduria Judicial se revisa lo concerniente al cumplimiento de los
plazos legales de los actos jurisdiccionales y la deteccion de los asuntos en los que
hay dilacion o retardo sea por causas atribuibles al personal jurisdiccional, al litigio, a
tacticas dilatorias, o a la complejidad de los asuntos.

En ésta area, se realizaron 150 inspecciones a areas jurisdiccionales logrando un
cumplimiento superior al 100 por ciento; debido a la realizacion de inspecciones
adicionales en atencion a instrucciones de la autoridad competente, con el propésito
de fortalecer la verificacion y mejorar el funcionamiento de las mismas.

En lo que se refiere al area de la Contraloria, se efectuaron 48 revisiones a la
contabilidad del Poder Judicial, logrando un cumplimiento superior al 100 por ciento;
derivado de la realizacion de revisiones adicionales en atencion a instrucciones de la
autoridad competente, con el fin de fortalecer la verificacion y funcionamiento
administrativo del Poder Judicial.

El Poder Judicial durante el afio 2010 se ocupd, en forma permanente, en mantener
los recintos judiciales en condiciones dignas y funcionales, lo que redunda en una
mejor atencion a los ciudadanos.

En este sentido, se informan las acciones realizadas durante el ejercicio 2010 en el
renglén de infraestructura y equipamiento:

Se termind la remodelacion del edificio del Juzgado Primero de Primera Instancia de
lo Familiar del Distrito Judicial de Navojoa iniciada en el 2009, incluyendo la
construccion de un vestibulo.

De igual forma, se termin6 la remodelacion del edificio que ocupa el Juzgado de

Primera Instancia Especializado en Justicia para Adolescentes del Distrito Judicial
de Cajeme en Cécorit iniciada en el 2009, incluyendo obra eléctrica y civil.
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Asimismo, se concluy6 la remodelacion del Archivo del Supremo Tribunal de Justicia
ubicado en el edificio que alberga al Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer
Circuito de Altar con Cabecera en Caborca, iniciada en el 2009.

Se concluy6 la obra denominada Juzgado Octavo Penal del Distrito de Hermosillo /
Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo.
(Mejoramiento y Ampliacion).

Se cumplié con la programacion relativa al mejoramiento y ampliacion de Juzgados
Penales de Primera Instancia, del Distrito Judicial de Hermosillo.

Se realizé la construccion de bafios para visitantes en el area del edificio que
alberga a los Juzgados Especializados en Justicia para Adolescentes del Distrito
Judicial de Hermosillo.

Igualmente, se cumplid con la programacion relativa a la construccion del edificio para el
Juzgado Primero de Primera Instancia de lo Civil, del Distrito Judicial de Navojoa.

Se avanz6 en un 87 por ciento con la programacion relativa a la ampliacion y
remodelacion del area de Salas Mixtas ubicada en el edificio sede del Poder Judicial.

Asimismo, se avanz6 en un 98 por ciento con la programacion relativa a la
ampliacion y remodelacién del area que ocupa el Juzgado Mixto de Primera
Instancia, del Distrito Judicial de Cananea.

Se remodel6 un edificio para el Juzgado Primero de Primera Instancia de lo Familiar
del Distrito Judicial de Nogales, en virtud de su apertura en este ejercicio.

Se cumplié con la programacion relativa a la ampliacion y remodelacion del Archivo
General del Poder Judicial del Estado, incluyendo la adquisicién de estanteria.

En los Juzgados Especializados en Justicia para Adolescentes de Hermosillo, se
realizaron trabajos de suministro e instalacion de maya ciclnica, instalacion del
cerco perimetral en estacionamiento exterior y suministro e instalacién de una caseta
de vigilancia para el mismo estacionamiento; y ademas se repar0 el area de
estacionamiento adjunto al Archivo General del Poder Judicial.

En lo referente al equipamiento en el 2010, se adquirieron 141 computadoras, 88
impresoras, equipo diverso y 9 vehiculos. Con esta accion se fortalecié el
funcionamiento de diversas las areas del Poder Judicial. Lo anterior, se realizé6 con
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recursos del presupuesto de egresos y del Fondo para la Administracién de Justicia
del Estado de Sonora (FAJES).

Por otra parte, con motivo de la creciente demanda de la imparticion de justicia,
particularmente en lo que se refiere a la materia familiar, el H. Pleno del Supremo
Tribunal de Justicia tuvo a bien expedir en este ejercicio, los siguientes acuerdos:

Acuerdo General numero 02/2010 que creé el Juzgado Primero de Primera Instancia
de lo Familiar del Distrito Judicial de Navojoa, con funciones a partir del dia 15 de
abril del 2010, que se publicé en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, Tomo
CLXXXV, numero 29 Secc. Il del 12 de abril del 2010.

Acuerdo General numero 05/2010 que creé el Juzgado Primero de Primera Instancia
de lo Familiar del Distrito Judicial de Nogales, con funciones a partir del 21 de
octubre del 2010, que se public6 en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, Tomo
CLXXXVI, numero 31 Secc. | del 14 de octubre del 2010.

Justicia laboral

Para medir el desempefo de estas politicas publicas se cuenta con el siguiente
indicador:

indice de Estabilidad Laboral.- Este indicador nos muestra la armonia en las relaciones
obrero patronal, como un aspecto fundamental que favorece el equilibrio y entendimiento
entre los factores de la produccion, asi como la estabilidad social necesaria para el
crecimiento de la inversién y generacion de desarrollo econdmico en el Estado.

En la politica laboral, esta administracion tiene el firme propésito de lograr un mayor
acercamiento con los sectores productivos para generar soluciones inmediatas a sus
problematicas y contribuir a consolidad el clima de tranquilidad en las relaciones
obrero-patronal en la entidad.

Se destaca la disposicion adoptada en este entorno lo cual propicio un indice de
estabilidad laboral al cierre del ejercicio 2010, de 0.52 por ciento cifra mayor con
respecto a su programacion de 0.20 por ciento, presentando esta variable un
aumento del 0.22 por ciento en relacion al aflo 2009. Las huelgas registradas en el
2010 ascienden a 4 contra una registrada en el 2009.
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Los emplazamientos a huelga recibidos, tuvieron un indice de resolucion de 99.47
por ciento contra 99.97 por ciento del afio anterior, esto nos muestra que la
estabilidad laboral en nuestro estado se ha logrado sostener con la atencion
oportuna, celeridad en los procesos laborales y la busqueda de acuerdos entre las

partes, que son factores decisivos para la solucion de las controversias laborales.

Estabilidad laboral

Indicador Unidad de Medida Meta Cierre
2010* 20109
Estabilidad laboral % Huelgas estalladas / emplazamientos 0.20 0.52

**Presentada en el Presupuesto de Egresos 2010

9 definitivo
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Sonora Ciudadano y Municipalista







6. SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

Pasion por el Servicio
Modernizacién e Innovaciéon Gubernamental

En la Administracion Publica Estatal debe realizarse un profundo esfuerzo para
hacer llegar a la ciudadania servicios con calidad, mejorando los procesos
institucionales, ajustandolos permanentemente a las exigencias de la sociedad,
midiendo su eficacia, y asegurando que el resultado de dichos procesos tengan un
impacto real en las necesidades y expectativas de la sociedad.

Acciones de mejora recomendadas en procesos sustantivos. A través de la
Secretaria de la Contraloria General se realizan evaluaciones al desempefio de las
dependencias y entidades a fin de generar informacion, la cual permita proponer
mecanismos 0 acciones alternativas de mejora a los tramites y servicios al publico.

En este contexto y considerando la existencia de trdmites y servicios sustantivos
caracterizados por la concurrencia masiva de usuarios ante las dependencias y
entidades responsables de operarlos, se hace presencia ante las oficinas publicas a
fin de captar el grado de satisfaccion de la ciudadania sobre los modos y formas en
gue se otorga el servicio.

En el presente afio la Secretaria de la Contraloria General estuvo presente en el
lugar y periodos establecidos, aplicando la encuesta de opinién publica inherente a
la gestion de procesos sustantivos tales como: la inscripcion en 57 planteles de
Educacion Basica donde se entrevist6 a 1,117 Padres de Familia, entrega de
uniformes escolares gratuitos, atencién a solicitudes de estimulos educativos,
expedicion de constancias con o sin antecedentes penales, la atencion a demandas
y querellas ante las Agencias del Ministerio Publico. Asi como atencion a visitantes
del Centro de Readaptacion Social de Hermosillo (CERESO |I), donde se
entrevistaron 178 familiares de internos que acudieron a visitarlos.

Los resultados obtenidos se presentaron de manera oficial y presencial a los
funcionarios responsables de estos procesos, habiéndose realizado 23
recomendaciones de las 16 programadas para el presente ejercicio, abordando
criterios relativos a: la formulacion e implementacion de documentos normativos,
mecanismos para dotar de transparencia en la gestion del proceso, reduccion de
tiempos de respuesta, uso de tecnologias de la informacién y comunicacion en
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beneficio del usuario, capacitacion a servidores publicos y mejoras a la
infraestructura para la prestacion del servicio.

. Unidad de Cierre Meta
Indicador ) Meta 2010
Medida 2010 2011
NuUmero de acciones de mejora recomendadas Acciones 16 23 25
para procesos sustantivos evaluados. propuestas

El indicador de sistematizacion de tramites y servicios que se media en 2009,
cambié a mediados del 2010 por el de tramites y servicios a través de ventanilla
universal, misma que permitira a las dependencias y entidades ofrecer sus tramites y
servicios en diferentes puntos del Estado.

A través de la Secretaria de la Contraloria General se busca brindar al ciudadano el
acceso facil y rapido a los tramites y servicios por medio de la Ventanilla Unica de
atencion concentrando un repositorio de tramites y servicios del ambito Estatal,
Municipal y Federal, donde el funcionario dé inicio, seguimiento y gestion a los
trdmites, consolidando de esta forma la atencién de trdmites integrando a las
Dependencias e instancias involucradas.

Mediante la utilizacion y promociéon en el uso de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (TIC), se busca enfocar al Gobierno hacia la resolucion de
necesidades y demandas del ciudadano. Ofreciendo servicios de mayor calidad y
facil acceso, estimulando la actividad econémica, optimizando la gestién publica y
reduciendo los costos de tramitacion.

El indicador de Grado de Evolucion de Tramites y Servicios Estatales a través de
ventanilla, sirve para cuantificar la proporcion de los tramites y servicios disponibles
en Ventanilla Universal, en relacion al total de aquellos tramites y servicios
programados en ventanilla universal.

A través de la Secretaria de la Contraloria General, seguird promoviendo el uso en
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones durante el periodo del 2011, con la
implantacion de 6 nuevos tramites y servicios disponibles en ventanilla universal.

Esto, con el objetivo de ofrecer mas y mejores servicios a la ciudadania, creando
nuevos medios de atencién, pago y participacion, para lograr garantizar la
transparencia en el gobierno y optimizar la gestiébn publica brindando un mejor
servicio a los ciudadanos.
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. . Meta Cierre Meta
Indicador U. de Medida
2010 2010 2011
Grado de Evolucion de NUmero de tramites y servicios disponibles en 3= 1/3= 6=
Tramites y Servicios Estatales | Ventanilla Universal / Total de tramites y 100% 33.33% 100%
a través de Ventanilla servicios programados en ventanilla universal

Es importante mencionar que la meta establecida durante el 2010, no fue cumplida
debido a que 2 de los 3 tramites programados, presentaron las siguientes situaciones:

La Direccion General de Registro Civil inicio la implementacion de una serie de
mejoras en la operacion del tramite “Rectificacion de actas”, las cuales al cierre del
2010 no se habian concluido. Durante 2011 se continuara con el seguimiento
correspondiente, para acordar con esa oficina una nueva fecha para que el tramite
se encuentre disponible a través de esta herramienta.

Por otra parte, el tramite “Registro de Oficios y Especialidades” correspondiente a la
Secretaria de Salud Publica, por ser un trdmite de impacto a la competitividad y
apertura de empresas, fue sugerido por la Comision de Mejora Regulatoria para que
se incluyera en la Ventanilla Universal.

Sin embargo, se determind que no es factible su implementacion por este medio, en
virtud de que involucra el manejo de titulos y cédulas profesionales originales de no
reposicion en caso de dafio o extravio.

Gobierno Austero

Transparencia y Rendicion de Cuentas

La transparencia, la rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion son tareas
fundamentales que contribuyen a consolidar la confianza de la sociedad en sus
instituciones; por lo que es indispensable avanzar en este terreno.

Por otra parte, los esquemas de control y rendicibn de cuentas existentes en el
mismo gobierno, se institucionalizan y se mejoran como esquemas generadores de
transparencia.

Al inicio de la presente administracion, el indicador que sirve de base para medir el
comportamiento de las observaciones determinadas a la cuenta publica 2009 se
modificd quedando en “Numero de Observaciones del Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacion ( ISAF) no mayor a 250"
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Este indicador servira para mostrar la reduccion 6 incremento de observaciones
derivadas de la evaluacion del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion al
ejercicio de los recursos autorizados a las diferentes areas de la Administracion
Publica Estatal.

En los resultados de la evaluacién y revision de la Cuenta Publica del afio 2010 una
reduccion del numero de Observaciones estimado, mostrara la efectividad de las
acciones realizadas desde la planeacion, operacion, y control que realicen las
dependencias y entidades con el fin de rendir cuentas claras.

Observaciones a la Cuenta Publica Ejercicio 2009:

. . Meta Cierre
Indicador U. de Medida
2010** 2010
Mantener las observaciones | Numero de observaciones No mayor a 250 250
de la cuenta publica en un de ISAF no mayor a 250 Observaciones
nimero no mayor de 250

El indicador de_inversion auditada de obra y sector productivo, nos permite medir el
alcance de nuestras acciones de control sobre el origen y aplicacion de recursos de
inversion en infraestructura y desarrollo social.

Este indicador se extrae de informacién de la suma del importe ejercido auditado
dividido entre el importe total autorizado dentro del presupuesto de egresos del
Gobierno del Estado de Sonora del ejercicio que corresponda, y se programé revisar
el 30% de dicha inversion.

Meta Meta

Indicador U. de Medida 2010** Cierre

2010
inversion auditada de obra y | Importe total ejercido auditado/ 30 % 72;’?78 nTc?p*i
sector productivo importe total autorizado 0 ‘32 o1 0/2 B

** Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010
* mdp= millones de pesos

Durante 2010 se lograron auditar 1,124 obras y acciones con una inversion de 2,408
millones de pesos (mdp) ejercidos, esto representd un aumento del 17 por ciento
mas de acciones auditadas con respecto al 2009. Para esto se utilizaron los
recursos adicionales de inspeccion y vigilancia.

Por otra parte, el indicador denominado Resolucion de quejas, denuncias y
sugerencias sobre la gestion gubernamental sera asimismo responsabilidad de la
Secretaria de la Contraloria General y mostrara las resoluciones obtenidas respecto
a la actuacion de servidores publicos estatales.
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En el afio 2010 se presentaron un total de 1,157 peticiones correspondientes a
quejas y denuncias en contra de servidores publicos, siendo concluidas 971,
presentandose de la siguiente forma:

- Quejas y Denuncias en contra de servidores publicos fueron presentadas en
forma directa y/o telefénica 685, siendo concluidas 540

- Peticiones Ciudadanas recibidas a través de buzones transparentes 118, siendo
concluidas 100

- Denuncias por uso indebido de vehiculos oficiales 163, concluidas 146.

- Peticiones ciudadanas derivadas del “Programa Federal Oportunidades” 191,
siendo concluidas185.

Meta Cierre
Indicador U. de Medida
2010** 2010
Resolucion de quejas 'y | Peticiones ciudadanas concluidas 85 % 971/1157=
denuncias / Peticiones recibidas 84%

** Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010

El porcentaje obtenido de las peticiones concluidas sobre las peticiones ciudadanas
recibidas se debe a la optimizacion del recurso humano, material y financiero del area
gue procesa dicha informacion. Sin embargo se advierten factores desfavorables para
aplicar mas agilidad en los procesos de investigacion que generen un mayor nimero de
peticiones resueltas en menor tiempo, destacando entre ellos la falta de personal para
realizar actividades de oficina e investigacion de campo. Por lo anterior no fue posible
concluir o superar lo estimado, sin embargo, se continuara con el tramite de las mismas
y se incluirdn dentro de las metas del afio 2011.

El indicador referente al indice de contrataciones por Licitacion, permite determinar el
porcentaje del presupuesto que se ejerce a través de procesos de licitacion tanto publicos
como simplificados que realicen las dependencias y entidades del Gobierno Estatal.

Es responsabilidad de la Secretaria de la Contraloria General el controlar, evaluar,
supervisar y verificar el buen ejercicio presupuestal en la gestion publica, en los
procedimientos de adjudicacion de contratos de adquisiciones y obras y servicios
relacionados con las mismas, con el fin de que se ejerzan con la mayor
transparencia, imparcialidad, eficiencia y uso correcto de los mismos.

Para el afio 2010 se programé un indice de 40 por ciento, el cual fue rebasado,
reflejando con ello el compromiso de los funcionarios de gobierno en el cumplimiento
de los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez vy
transparencia que aseguren las mejores condiciones para el Estado.
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. . Meta Cierre
Indicador U. de Medida
2010* 2010
Contrataciones por | Monto total licitado/Gasto de $4,362.3*/%$5,890.0 *
Licitacion Inversion 40% 74.06%

** Incluida en el Presupuesto 2010
* Cifra en miles de pesos

Para el afio 2010 el indicador considerado estaba enfocado a procurar que las
resoluciones derivadas de la instruccion del procedimiento administrativo de
determinacion de responsabilidades a que se refiere la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios sean validadas o confirmadas
por las instancias revisoras con motivo de los recursos legales que las leyes
conceden a los encausados, lo que exige una constante capacitacion y actualizacion
de los funcionarios con respecto a la normatividad vigente y criterios de
jurisprudencia que se emiten por los Tribunales Federales en materia administrativa.

Cierre
2010
00%

Meta
2010**
100%

Indicador U. de Medida

Procurar que las resoluciones
emitidas sean confirmadas por
las instancias relativas

** |ncluida en el Presupuesto 2010

(N° de Resoluciones confirmadas / N°
de Resoluciones emitidas)*100-100

Si bien es cierto, en el 2010 se impugnaron 2 resoluciones ante el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo, sin embargo, las mismas no fueron resueltas en ese
afio, es por ello que el cierre se reporta al O por ciento; cabe mencionar que el dia
primero y cuatro de marzo de 2011, fueron resueltas tales resoluciones, mismas que
se confirmaron, no obstante esta situacion sera reportada hasta el cierre del ejercicio
2011, junto con lo que se acumule en el resto del afio.

En el &mbito de la situacion patrimonial de los servidores publicos el indicador que
se propone a efecto, consiste en |la elaboracion de un reporte mensual de analisis y
dictamen respecto de 100 muestras aleatorias tomadas a partir de las declaraciones
de situacion patrimonial recibidas, aplicando la siguiente unidad de medida y datos
correspondientes:

Cierre
Indicador U. de Medida Meta 2010
’ 2010**
Elaboracion de reporte mensual mediante | N° de Dictamenes Positivos/ N° de 1000 1000
andlisis y dictamen de 100 muestras |andlisis realizados 100/100* 100=100% | dictdmenes dictdmenes
aleatorias tomadas a partir de las Anuales Anuales
declaraciones de situacién patrimonial

** |Incluida en el Presupuesto 2010

Al haber dictaminado 1000 expedientes del periodo 2006-2010 se tuvo como
resultado 974 positivos y 26 salvedades de las cuales 20 fueron subsanadas y 6 se
encuentran en tramite.
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Financiar al Nuevo Sonora

Para medir los resultados de las politicas publicas dirigidas a proveer a la hacienda
estatal de los recursos necesarios para cubrir las tareas prioritarias y compromisos
con la sociedad, se dispone de los siguientes indicadores:

Operacion recaudatoria.- Para el ejercicio 2010, en la administracion de los ingresos
fiscales obtenidos segun se prevé en la Ley de Ingresos se orientaron esfuerzos a
seqguir fortaleciendo el sistema tributario del Estado, buscando fortalecer para el
logro de las metas, aspectos tales como la capacitacion continua del personal,
actualizacion constante de los sistemas electronicos de informaciéon y asi lograr un
mejor manejo de la recaudacion lo cual nos permitié contar con informacion veraz y
oportuna que facilito tomar mejores decisiones en la materia.

Bajo esta premisa, se presupuestaron para el afio fiscal 2010, ingresos publicos
totales del orden de los 32 millones 787 mil 885 mil pesos, que signific6 un
presupuesto menor a los ingresos percibidos en el ejercicio 2009.

Los esfuerzos realizados tanto en las diversas gestiones realizadas ante la
Federacion asi como en la conduccion y aplicacion de diversas estrategias para
lograr una mayor y mas oportuna captacién de ingresos tributarios, condujeron a
obtener recursos totales por la cantidad de 37,599 millones 419 mil 993 pesos cifra
superior en 14.67 por ciento respecto a lo presupuestado, al observarse una
variacion positiva de 4,811 millones 534 mil 993 pesos.

Este comportamiento favorable en los Ingresos Publicos Totales, basicamente deriva
de la obtencién de Participaciones Federales y Otros Ingresos Federales, por la
cantidad de 25,861 millones de pesos, que representan el 68.78 por ciento de los
ingresos publicos totales.

Respecto a los ingresos fiscales locales, cuya programacion de ingresos ascendio a
9,151 millones 586 mil 346 pesos lograndose captar 11,738 millones 150 mil 498 pesos,
gue representa 28.26 por ciento mas de los esperado. Dicho incremento sigue
procediendo sobre todo en los rubros de indole financiera derivados de la Emisién de
valores, Financiamientos y Reintegros referidos al Decreto No 70, ademas de los
Ingresos Derivados de Financiamiento que rebasaron su programacion en 135.2 por
ciento.
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El resto de rubros que componen los ingresos fiscales locales, obtenidos en funcion
de los distintos renglones tributarios, tanto los sujetos a padrén de contribuyentes
como aquellos no regidos por un Padrén, registraron en su mayoria variaciones
negativas respecto a sus presupuestos. Tal es el caso de los rubros de Impuestos,
Derechos, Contribuciones Ley, Productos y Derechos.

En conjunto el comportamiento de estas variables conllevé a un resultado positivo
gue nos indica una operacién recaudatoria eficiente de los ingresos equivalentes al
14.67 por ciento

Variacion _en Potestades Tributarias.- Los Ingresos Coordinados contemplados
dentro del presupuesto de ingresos para el ejercicio fiscal de 2010, ascienden a la
cantidad de 1,693 millones de pesos lograndose recursos del orden de 1,629
millones de pesos, cifra menor a la presupuestada que representa una disminucion
de ingresos por la cantidad de 63.9 millones de pesos. Se observa una pérdida de
dinamismo en casi todos los conceptos tributarios federales coordinados a
excepcion del IEPS de Gasolina y Diesel, respecto a las metas previstas.

Los resultados obtenidos bajo el esquema de Impuestos coordinados, han derivado
que el indicador que mide la importancia de la participacion de los ingresos
coordinados en el total de los Ingresos Publicos Estatales, ascienda a 13.88 por
ciento, porcentaje menor a la meta programada para el ejercicio 2010, la cual se
previo en 18.50 por ciento. Este resultado nos indica una disminucién en el
rendimiento del esfuerzo total del Estado en la recaudacién de los ingresos
coordinados, en parte derivado de la potencialidad natural de estos ingresos asi
como del comportamiento favorable del indice de cumplimiento de estas
obligaciones en las instancias federales.

En cuanto a nuevas potestades tributarias para el Estado o en su caso
administracion estatal de nuevas obligaciones federales, como otra vertiente de este
mismo indicador, no se incorporé ninguna para el ejercicio 2010.

Crecimiento de los Ingresos Publicos.- Al comparar el Ingreso captado en el afio de
2009, que ascendio a 34,408 millones de pesos y el correspondiente al ejercicio
2010, el cual ascendi6 a 37,599 millones de pesos se observa una variacion positiva
de 3,191 millones de pesos que representa un indice de crecimiento anual de 9.28
por ciento.
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El resultado positivo de este indicador refleja tanto los esfuerzos estatales como
federales, aun dentro de la problematica actual, se realizaron esfuerzos para
solventar lo méas posible las necesidades del gasto publico.

Colaboracion Administrativa.- La recaudacion en el 2010 de los Ingresos Federales
Coordinados que asciende a 1,629 millones de pesos, respecto al total de los
Ingresos Publicos captados, que suman 37,599 millones de pesos nos arroja una
participacion porcentual de 4.33 por ciento de la Colaboracion Administrativa en el
esfuerzo fiscal total realizado por el Estado. Respecto a la meta de este indicador
para el 2010, que se estimo6 en 5.16 por ciento se observa un ligero incumplimiento,
resultado de una recaudacion equivalente al 96.22 por ciento del presupuesto de los
ingresos federales coordinados.

Modernizacion Administrativa.- Durante el 2010 se ha seguido manteniendo una
relacion de solicitud y prestacién del servicio de 1:1 dias, es decir el servicio o
tramite, se proporciona el mismo dia que se solicita. Asimismo se han seguido
manteniendo los servicios de pago via bancos e Internet, siempre pensando en
prestarle al contribuyente un mejor servicio.

Financiar al Nuevo Sonora

Indicador U. de Medida Meta 2010 Clerre
2010
Operacion recaudatoria Variacion real del ingreso % 100 114.67
Ingresos coordinados/ total de ingresos 18.50 13.88
Incremento de potestades tributarias (convenios)
Variacion en potestades tributarias 0 0
Crecimiento anual de ingresos publicos Variacion %/ afio anterior 3.05 9.28
Colaboracion administrativa % Eficiencia de la coordinacion y la operacion 5.16 4.33
recaudatoria
Modernizacion administrativa Relacion resultado/dias 1:1 1.1

Fuente: Subsecretaria de Ingresos

Disciplinay Eficiencia en el Gasto

En el transcurso del ejercicio fiscal 2010, el Estado realizd erogaciones por un total
de 37 mil 598 millones 584 mil pesos, con un aumento de 4 mil 810 millones 699 mil
pesos, sobre el monto del presupuesto anual de 32 mil 787 millones 885 mil pesos
gue fuera aprobado por el H. Congreso del Estado.
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Esta derrama de recursos publicos a la economia estatal, contribuyd en general, para
que ésta presentara un mejor desempefio que el observado en el transcurso del afio
2009, cuando se experimentaron los efectos de una crisis econémica, principalmente
llegada del exterior, sintetizdndose en el registro de 30 mil 942 nuevas fuentes de
empleo registradas en el Instituto Mexicano del Seguro Social, al pasar de 420 mil 947
asegurados en 2009, a un total de 451 mil 889 asegurados en 2010.

Los grandes agregados del gasto realizado destacan que de los recursos erogados
en el transcurso del afio 2010, un componente de 24 mil 865 millones 527 mil pesos,
configura el gasto social y productivo que impacta en los ejes rectores Sonora
Solidario, Sonora Saludable, Sonora Educado y Sonora Competitivo y Sustentable,
del Plan Estatal de Desarrollo; significando el 66.13 por ciento del gasto total, por lo
gue constituyen el componente de recursos mas directamente relacionados con la
politica econdmica, social, educativa y de salud, impulsada para la construccion de
un Nuevo Sonora.

El objeto econémico del gasto realizado también muestra que en el capitulo de
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo, las erogaciones realizadas
alcanzaron un total de 4 mil 631 millones 756 mil pesos, cuando el presupuesto
inicialmente asignado para este concepto de gasto era por 3 mil 361 millones 45 mil
pesos, aspecto que registra un aumento de 1 mil 270 millones 711 mil pesos, en el
gasto realizado al cierre del afio, con la consiguiente ampliacion en el programa de
inversiones inicialmente formulado.

Aunado al significado favorable de este aumento en el gasto de inversion, en sus
aspectos cualitativos destaca el hecho de que un monto de 709 millones 295 mil
pesos, tiene una orientacion plenamente municipalista, ocasionando que su
asignacion inicial de 196 millones 290 mil pesos en la dependencia Desarrollo
Municipal, culmine el ejercicio con erogaciones en un total de 905 millones 585 mil
pesos. De esta cantidad, a su vez, una cifra de 526 millones 36 mil pesos, impacta
en el componente de inversion registrado por el eje rector Sonora Competitivo y
Sustentable.

El andlisis de la distribucion de este monto de inversion efectuada por el Estado en
el transcurso del afio 2010, nos muestra que el 88 por ciento incide también sobre
los ejes Sonora Solidario, Sonora Saludable, Sonora Educado y Sonora Competitivo
y Sustentable.
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En consecuencia, esta inversion forma parte del monto mayor de 24 mil 865 millones
527 mil pesos identificado como gasto social y productivo mencionado
anteriormente, donde cabe subrayar que el eje rector Sonora Competitivo vy
Sustentable, se significa por concentrar un gasto de inversion por 2 mil 867 millones
698 mil pesos, con un aumento del 47 por ciento con respecto de su asignaciéon
inicial de 1 mil 952 millones 603 mil pesos.

Dentro de este eje rector, destacan dos grandes aplicaciones: una cifra de 1 mil 907
millones 954 mil que impacta en la estrategia de “Infraestructura Productiva”, mas
otro monto de 666 millones 449 mil pesos aplicado en la estrategia “Compromiso
con el Futuro”.

Para los tema sociales comprendidos en el eje rector Sonora Solidario, los
resultados del ejercicio fiscal muestran que se aplicaron recursos por 1 mil 371
millones 883 mil pesos, cuando el presupuesto en principio considerado se ubicaba
en 909 millones 501 mil pesos, de ahi que este gasto determine un aumento del
50.84 por ciento respecto de su presupuesto inicial, lo cual constituye la mayor
variacion relativa al nivel del gasto realizado en los seis ejes rectores del Plan
Estatal de Desarrollo, en parte impulsado por los programas Tu Gobernador en tu
Coloniay CreSer.

En este mayor gasto aplicado en el eje rector Sonora Solidario, destaca la estrategia
“Puente al Desarrollo”, pues su asignacion inicial de 437 millones 118 mil pesos, cierra el
ano con un gasto de 771 millones 24 mil pesos, para un aumento del 76.39 por ciento, el
mayor observado en el gasto registrado por las tres estrategias de este eje rector.

En el eje rector Sonora Seguro, su gasto por 2 mil 645 millones 204 mil pesos
registrado al término del ejercicio, muestra que como parte del mismo, los recursos
por 625 millones 408 mil pesos y por 1 mil 101 millones 871 mil pesos,
respectivamente asignados a la Procuraduria General de Justicia y a la Secretaria
Ejecutiva de Seguridad Publica, que en el transcurso del afio aumentaron en 56
millones 491 mil pesos y en 64 millones 184 mil pesos.

Indicador _de Inversién 2010.- Finalmente, de conformidad con lo hasta aqui
expuesto en torno a la Disciplina y Eficiencia en el gasto realizado en el transcurso
del afio 2010, actualizamos el Indicador de Inversién, que en el Proyecto del
Presupuesto presentado al H. Congreso del Estado, con una asignacion de 3 mil 156
millones 459 mil pesos, significaba el 9.78 por ciento del proyecto global de 32 mil
256 millones 942 mil pesos.
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Por consiguiente, habiendo cerrado el gasto en un total de 37 mil 598 millones 584
mil pesos, y el gasto de Inversién en una cifra de 4 mil 810 millones 677 mil pesos,
en la que se encuentran incluidos los capitulos de Bienes Muebles e Inmuebles,
Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo e Inversiones Productivas; se tiene
al término del ejercicio una participacion del 12.79 por ciento en el gasto total del
Estado, mejorando en 3 puntos porcentuales, con respecto de su participacion del
9.78 inicialmente considerada en el Proyecto del Presupuesto de Egresos.

Para cerrar este analisis, a continuacion se presenta el comparativo de las metas y
cierres que respectivamente registra el Indicador de Inversion para los afios 2009-

2010.

Indicador de Inversiéon 2010

Ci Met Ci
Indicador U. de Medida lerre cta ierre
2009 2010 2010
Composicion del Gasto | Relacién Gasto Corriente/Gasto de Inversion | 19.02 9.78 12.79

Deuda Publica

Los indicadores que se han establecido para medir avances en esta politica publica
son los siguientes:

Monto de la Deuda.- El monto de la deuda que incluye deuda directa, deuda de
organismos y deuda de municipios avalada por el Gobierno del Estado, para el 2010
se cerro con un monto de 5,965 millones de pesos. En el transcurso de este afio, se
contrataron unos créditos de largo plazo por 1,727 millones de pesos y créditos a
corto plazo por 475 millones de pesos lo que ocasiond que la estimacion de cierre
del monto de la deuda fuera mayor a la meta.

Deuda / Poblacidn.- La estimacion de cierre de este indicador a finales del afio 2010
fue de 2,352 pesos teniendo como meta 2,227 pesos. Este indicador refleja el efecto
de la contratacion de créditos de largo y corto plazo.

Este indicador se calculé tomando en cuenta una poblacion proyectada para finales
de afio de 2,535,639 habitantes, estimada por el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO)

Deuda / Participaciones Federales.- El monto de la deuda publica respecto a las
participaciones federales estimado a Diciembre de 2010 es de 50.1 por ciento,
teniendo como meta para el mismo periodo 68 por ciento.
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Este indicador mostrd un resultado adverso a la meta, esto debido a que el monto de
participaciones fue menor al presupuestado y al incremento en el saldo de la deuda.

En el 2003 este indicador mostré un resultado de 96 por ciento bajando en el afio
2004 a 85 por ciento, en el afio 2005 a 75 por ciento, en el afio 2006 a 59 por ciento,
en el afio 2007 a 56 por ciento en el afio 2008 aumenté a 59 por ciento, en el afio
2009 disminuy6 al 49 por ciento y en el afio 2010 aumenté a 50.1 por ciento.

Deuda / PIBE.- La estimacion de cierre para el afio 2010 de este indicador arroja un
resultado de 1.9 por ciento, esto quiere decir que la deuda publica representa el 1.9
por ciento de la produccion estatal, la cual es de libre disposicion.

Servicio de Deuda / Ingresos Disponibles.- Para finales del 2010, el servicio con
respecto a los ingresos disponibles es de 2.4 por ciento. Esto es, que el servicio de
deuda representa el 2.4 por ciento de los ingresos disponibles, que no son los
ingresos totales ya que se descuenta la parte que no es de libre disposicion por
parte del Estado, lo cual nos dice que se cuenta con los suficientes ingresos para
cubrir las obligaciones de deuda que el Estado tiene.

Calificacién Crediticia.- En el 2010, el estado de Sonora ha mantenido la calificacion
de A por parte de las calificadoras de riesgo internacional como Fitch Ratings y
Standard & Poor’s.

La meta para el 2010 era mantener la calificacion, lo cual es consistente con la
estimacion de cierre de afio.

Uno de los principales puntos que inciden en la calificacion crediticia del Estado es el
manejo de la deuda publica. El mantener una adecuada politica de endeudamiento y
buscar reducir el monto avalado por el Estado (municipios y organismos) son factores
importantes que pueden ayudar a mejorar la calificacion crediticia del Estado.

Deuda Publica

. . Meta Cierre
Indicador U. Medida

2010 2010
Monto de la Deuda Millones de Pesos 5647 5,965.0
Deuda per céapita Pesos por habitante 2227 2,352.4
Deuda/ Participaciones federales % % 68 50.1
Deuda/PIBE % 1.8 1.9
Servicio de la Deuda/ Ingresos disponibles % 7 2.4
Callificacion Crediticia A A
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Alianza Municipalista
Desarrollo municipal

Los indicadores seleccionados para medir resultados en esta politica publica son los
siguientes:

Autonomia Financiera.- Uno de los aspectos que mayor afectan al fortalecimiento de
los gobiernos municipales es el referente a la administracién de su hacienda publica.

Una eficiente recaudacion de los ingresos propios y una adecuada aplicacion de las
participaciones y aportaciones de recursos federales son las acciones basicas que
se buscan alcanzar para estar en posibilidades de responder a las demandas de los
ciudadanos y cumplir con los objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo.

Lo anterior, también implica contar con recursos humanos y capacitados para que en
base a sus conocimientos y habilidades puedan no solo aplicarlos sino generar
nuevos procesos Yy acciones orientadas a incrementar la captacion de ingresos
propios y la aplicacién eficaz de sus egresos.

Desde el inicio de la presente administracion, se detectdé y analizé la situacion
prevaleciente en materia de las finanzas publicas municipales misma que se traduce
en los siguientes hechos:

- Las leyes y presupuesto de ingresos de los 72 ayuntamientos presentan una
grave dependencia de las participaciones y aportaciones federales que equivalen
al 75 por ciento de la recaudacion total.

- Servidores publicos adscritos a las tesorerias municipales que requieren
capacitacién en aspectos relativos a la legislacion y operacion de una serie de
instrumentos fiscales de aplicacién municipal.

Es por ello, que para el presente afio se estableci6 como una de las metas a
alcanzar, el impulso del desarrollo institucional de la administracion publica
municipal, que generd las siguientes actividades:

- Organizacion de 6 eventos informativos y de capacitacion para la formulacion de

leyes de ingresos y presupuestos de egresos en coordinacion con el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Congreso del Estado.
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- Otorgamiento de 1,215 asesorias a tesoreros municipales, directores de ingresos y
egresos municipales, en aspectos de: recaudacion de los impuestos adicionales,
aplicacion de la Ley de Hacienda Municipal, aplicacion de las participaciones y
aportaciones federales, esquema de organizacion del sistema de recaudacion
municipal, implementacién del proceso administrativo de ejecucion, interpretacion de la
Ley de Coordinacion Fiscal, definicién de conceptos y rubros a utilizar de los capitulos
de productos y aprovechamiento; y apoyo en la elaboracién de leyes y presupuestos
de ingresos y egresos.

- Se brinddé apoyo en la realizacibn de 492 gestiones por parte de gobiernos
municipales para la liberacion de recursos de: Subsidios para Seguridad Publica
Municipal SUBSEMUN); Agua Potable para Zonas Urbanas (APAZU); Ramo 23
Apoyo Financiero; Comision Nacional del Deporte (CONADE); Fondo de Gestion
Legislativa; Comision Nacional Agua CONAGUA); Fondo de Aportaciones
Federales para el Fortalecimiento de Entidades Federativas FAFFEF vy
PROSSAPYS.

El referido indicador cuenta con una unidad de medida que se relaciona con el
porcentaje de ingresos propios que los municipios deberian recaudar transitando
hacia una autonomia financiera; para su célculo se utiliza el monto total de las leyes
y presupuestos de ingresos que les fueron aprobados, asi como la cantidad y
porcentaje de los ingresos que son responsabilidad de los ayuntamientos recaudar.

Mediante el otorgamiento de asesorias en materia financiera, organizacion de
reuniones de trabajo y de informacion acerca de la hacienda municipal, asi como la
realizacion de acciones de promocion, al cierre del ejercicio fiscal se logro que el 32
por ciento de los ingresos fuera producto de lo recaudado a través de las tesorerias
municipales.

Grado de Inversion.- Este indicador, registra la decision asumida por los municipios
de destinar recursos financieros para la ejecucion de obras de infraestructura basica
para el desarrollo social.

A raiz de un andlisis efectuado a la administracion de las finanzas municipales, se
detecto una fuerte debilidad en torno a la orientacion del gasto publico,
especificamente en la asignacion de los recursos destinados a la inversion de
infraestructura para el desarrollo social.

Lo anterior, es resultado de que el gasto de operacion de los municipios representa
cerca del 80 por ciento del gasto total, lo que implica que los dineros disponibles en
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los ayuntamientos se ejerzan en la administracion de éste, por lo se reduce la
capacidad financiera para la ejecucion de obra publica.

La anterior situacion dificulta atender las cada vez méas crecientes demandas de los
ciudadanos por lo que es necesario promover acciones que en un mediano plazo
permitan modificar la problemética antes descrita.

Es por ello que, se instrumentaron actividades dirigidas a promover entre los
municipios los alcances de la aplicacion de una politica que privilegie la aplicacion
de recursos al gasto de inversion como:

- Apoyo en la firma del convenio de colaboracion para el impulso de acciones
productivas y desarrollo social que suscriben los gobiernos municipales y la
Congregacion Mariana Trinitaria A. C.

- Coordinacién de la integracién y envio de los expedientes técnicos de los
municipios de: Aconchi, Altar, Bacerac, Banamichi, Cumpas, Huachinera, Huépac,
Mazatan, Oquitoa, San Pedro de la Cueva y Villa Pesqueira, con el propésito de
obtener recursos financieros del Programa “Proyectos de Unidades Deportivas
Municipales”, que coordina la Comision Nacional del Deporte (CONADE).

- Intervencién en la realizacion de 86 procedimientos relativos a tramites ante la
Congregaciéon Mariana Trinitaria A.C. para la adquisicion y donacion de materiales
para la ejecucion de obras publicas.

- Apoyo técnico en la realizacion de 52 tramites de gestion relacionados con los
diferentes esquemas de financiamiento otorgados por la mencionada
Congregacion, asi como los programas de apoyo al desarrollo municipal 2010.

- Se logro que la Congregacién Mariana Trinitaria A.C. donara cerca de 42 millones de
pesos en especie para la ejecucién de obras publicas en los 72 municipios del Estado.

No obstante lo anterior, no se alcanzo6 la meta programada de que el 16 por ciento
de los presupuestos de egresos de los municipios se aplicara en el gasto de
inversién, en razon de que los gobiernos municipales dieron prioridad al pago del
gasto corriente y la deuda publica.

Reglamentacion Actualizada.- EI marco normativo municipal es aun incipiente, no
obstante los gobiernos municipales llevan a cabo actividades y tareas dirigidas a la
adecuacion y/o actualizacion, asumiendo su atribucién constitucional de aprobar bandos
de policias y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas, que
organicen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos,
funciones y prestacion de los servicios publicos de su competencia.
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De lo anterior existen datos que son prueba evidente como son:

- En el 2000, 50 por ciento de los municipios del Estado no contaban con una
reglamentaciéon municipal actualizada. Para el afio 2010, el 99 por ciento de los
ayuntamientos cuentan con reglamento interior.

- De igual forma, en 2010 el 99 por ciento de los municipios cuentan con el Bando
de Policia y Gobierno.

- Se tiene un aumento considerable en el nimero de municipios que cuentan con una
reglamentacién especifica sobre las facultades que le otorga el articulo 115
constitucional; el 30 por ciento de los municipios tienen reglamentados sus servicios
publicos, en promedio el 80 por ciento de ellos se encuentra actualizados.

Al observar los datos anotados anteriormente, es de observarse la tendencia
constante de elaborar y actualizar la reglamentacién por parte de los ayuntamientos,
aun cuando se enfrentan a limitantes, como es la insuficiencia financiera para cubrir
los pagos por su publicacion en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado y otra que
tiene que ver con que 62 municipios no tienen toda la capacidad técnica para llevar a
cabo estas actividades.

Ante esta situacion, a través del Centro Estatal de Desarrollo Municipal se
instrumentaron en el afio 2010 acciones como:

- Otorgamiento de 130 asesorias relativas a la definicién de instrumentacion de los
procesos de elaboracion, revision, e integracién, aprobacion y publicacion de los
reglamentos municipales.

- Entrega y difusibn de reglamentos tipo que contribuyen a eficientar el
procedimiento de elaboracién de los mismos.

- Formulaciéon de un anteproyecto de reforma a la Ley del Boletin Oficial del
Gobierno del Estado.

- Aprobacién y publicacion de la reforma a la Ley General del Boletin Oficial del
Gobierno del Estado mediante el cual se elimina la tarifa establecida para las
publicaciones de los ayuntamientos en dicho Organo.

El presente indicador, nos permite medir los avances que tienen los municipios en

relacion con la actualizacién de su normatividad interna basica, en comparacion con
el total de los municipios que integran el Estado.
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Resultado de lo anteriormente expuesto, es que una vez revisado las actividades
realizadas en el afio, se concluyé que el 99 por ciento de los municipios cuentan con
reglamentos actualizados, no logrando alcanzar la meta del 100 por ciento debido a que
fue al final del tercer trimestre cuando se aprobd por el Congreso del Estado la
mencionada reforma que permite impulsar de manera mas activa las acciones
orientadas a que los municipios no tengan obstaculos para publicar y observar la
vigencia de los reglamentos que conforman el marco normativo de aplicacion municipal.

Desarrollo municipal

Indicador Unidad de medida Meta Cierre

2010* 2010
Autonomia financiera % de ingresos propios 32 32
Grado de Inversién % de gasto de inversion 16.0 15.0
Reglamentacion actualizada Municipios actualizados/ total % 100 99.0

* presentada en el Presupuesto de Egresos del 2010

Tu Gobiernas
Observatorio Ciudadano

Para promover el que la sociedad se incorpore a la evaluacion y vigilancia de la
accion gubernamental se ha impulsado la creacion de figuras ciudadanas como:
Inspectores Sociales y Enlaces Juveniles Universitarios, los cuales por un lado,
vigilan que los presupuestos se ejerzan en los programas aprobados por la
entidades paraestatales; evallan el desempefio de las oficinas y procesos de
atencion al publico como la inscripcion en Instituciones de Educacion Media Superior
y Superior, asi como el uso de los vehiculos oficiales; ademas de entrevistar a
ciudadanos que por ser empresarios, pudieran ser objeto de algun acto de
corrupcion por parte de servidores publicos, entre otros aspectos.

Asi, el indicador de participacion ciudadana proporciona informaciéon sobre en qué
medida se ha involucrado a la sociedad en las acciones de gobierno.

Met Ci
Indicador U. de Medida et erre
2010* 2010
Participacion Numero de  ciudadanos 4,000 4,232
ciudadana participantes

** |Incluida en el Presupuesto de Egresos 2010

Para el ejercicio presupuestal del 2010, se contempl6 brindar capacitacion a 4,000
personas, con el objeto de que las obras y/o acciones de gobierno sean llevadas a
cabo como lo marcan los expedientes técnicos y/o las reglas de operacion de los
programas sociales. Presenta un resultado de capacitaciéon de 4,232 personas,
alcanzando un 105.8 por ciento.
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Ill. EVALUACION PROGRAMATICA
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Ofiao SH/420/2011
Hermosillo, Sonora a 17 de Tebrero de 2011
"2011: Afo de Eusebio Francisco Kino™

LIC. JOSE ANGEL BARRIOS GARCIA
Oficial Mayor del H. Congreso del Estado
Presente

Con e propdsito de gue & Ejecutivo cumpla de mangra cabal y oportuna con o dispuesto en &
Articulo 79, fracoidn VI de nuestra: Constitucion Politica, de entregar al H. Congreso del Estado la
Cuenta de la Hacienda Publica Estatal correspondiente al ejercicio fiscal del 2010, 12
Secretaria de Hadenda ha inidado los trabajos requeridos para ka integracion de este Informe.

Para atender esta Importante responsabilidad, muche e agradecere nos informe de manera oficial
y @ la brevedad posible, e nombre del servidor piblico responsable de esta tarea, quien fungira
coma enlace con esta Dependencia a mi cargo para ef proposito antes mefcionada.

En apoyo al trabajo 3 desarroliar, adjunto al presents, estamos entregando (nformacion sobre los
recursos autorizados y ejercidos durante el ejercicio 2010, por ese Poder del Estado. De acuerdo al
calendario de actividades Induwdo =n Iz 'Gué pars & Elaboracion de @ Quentz de la Haclenda
Publica 210" que acompana al presente, la fecha compromise para k2 entrega de dicha
Secretaria es el 18 de marzo praximo.

Sinc}t'ropamcmar momento, le reiters iz sequridad de mi atanta y distinguida consideracién.
f
|
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EL SECRETARIO
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CP10-02

SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA

El H. Congreso del Estado aprobo al Poder Judicial un Presupuesto de Egresos por 506
millones 033 mil 500 pesos, para ser aplicados durante el ejercicio 2010.

Al cierre del periodo que se informa, se presentd un presupuesto ejercido por 511
millones 343 mil 110 pesos; equivalente a una variacion del 1.05 por ciento con relacion

al autorizado inicialmente.

La distribucion de recursos a nivel de capitulo de gasto se presenta como sigue:

Capitulo Descripcion Original Acumulado Varl;)mon
1000 | Servicios personales - - 100.00
4000 | Transferencias,  Subsidios, = Subvenciones, 506,033,500.00 510,026,451.68 0.79

Pensiones y Jubilaciones
6000 Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo - 1,316,658.00 100.00
Total 506,033,500.00 511,343,109.68 1.05

La partida 4601 “Transferencias para Servicios Personales” conté con una asignacion de
436 millones 353 mil 200 pesos, el 86.23 por ciento del total, para cubrir una plantilla inicial
de 1,315 plazas; y la 4108 “Gastos de Operacion del Poder Judicial” cuya asignacion
original fue de 69 millones 680 mil 300 pesos, es decir el 13.77 por ciento restante.

En Transferencias para Servicios Personales se ejercieron 440 millones 346 mil 152
pesos, una variacion del 0.92 por ciento con relacion al original. En relacion a ello, se
hace referencia de los principales asuntos que intervinieron en el monto ejercido de este
renglén de gasto:

Durante el ejercicio se efectuaron movimientos presupuestales tales como: ampliaciones
para dar suficiencia a las unidades que asi lo requirieron y reducciones en las unidades
que presentaron economias de presupuesto, con el propdsito de regularizar los saldos al
finalizar ejercicio.

Se incorporaron nuevas plazas y promociones de personal con recursos previstos en el
Presupuesto de Egresos 2010.
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Se consideraron promociones por conversidon de plazas; asi como incrementos
salariales y de percepciones del personal sindicalizado.

Se incorporaron recursos para sufragar las erogaciones relativas a gastos médicos
mayores y para cubrir compromisos contraidos y derivados de las resoluciones emitidas
por autoridad judicial, relativas a recursos de revision interpuestos por personal del
mismo Poder.

Se aplicé la reestructuracion salarial del personal de confianza con la finalidad de
integrar paulatinamente la totalidad de sueldo a la base de -cotizaciones del
ISSSTESON, para garantizar los beneficios de seguridad social que otorga el Instituto.

Por otra parte, en cuanto a la partida 4108 “Gastos de Operacion del Poder Judicial’ se
ministraron recursos por 69 millones 680 mil 300 pesos.

Cabe sefalar, que en la contabilidad interna del Supremo Tribunal, estos recursos se
distribuyeron originalmente de la siguiente forma:

A los capitulos de gasto 2000 “Materiales y Suministros”; 3000 “Servicios Generales” y
5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” se les asignd la cantidad de 50 millones 664 mil
300 pesos, para cubrir la operacion de las areas del Poder Judicial; a las partidas
descentralizadas del Capitulo de Servicios Personales tales como: Honorarios y
Comisiones, Compensaciones por Servicios de Caracter Social; Remuneraciones por
Sustitucion de Personal y Remuneraciones por Horas Extraordinarias se les asigné un
importe de 3 millones 016 mil pesos; y al capitulo 6000 Inversiones en Infraestructura
para el Desarrollo se asign6 un monto de 16 millones de pesos.

Considerando lo ejercido en la partida 4601 y lo ministrado a la 4108 el capitulo 4000
“Transferencias, Subsidios, Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones” registr0 una

erogacion de 510 millones 026 mil 452 pesos.

En lo que corresponde al capitulo 6000 Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo
se informa lo siguiente:
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Con fundamento en el Convenio de Coordinacion del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica, suscrito entre los Gobiernos Federal y Estatal para el ejercicio 2010;
la Secretaria de Hacienda autoriz6 e incorporé en el capitulo 6000 “Inversiones en
Infraestructura para el Desarrollo” del presupuesto estatal, recursos adicionales en la
unidad responsable de Juzgados de Primera Instancia por un monto de 1 millén 316 mil
658 pesos, para la obra relativa al Juzgado Octavo Penal del Distrito de Hermosillo /
Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo
(Mejoramiento y Ampliacion); dandose de alta de la siguiente forma:

En la partida 6110 “Inversiones Estatales por Financiamiento” se incorporaron recursos
por 539 mil 888 pesos y en la 6222 “Aportacion Federal al Convenio de Seguridad
Puablica” por 776 mil 770 pesos. Estos importes al ser ministrados al Supremo Tribunal
de Justicia se registraron como ejercidos en la Contabilidad General.

Cabe sefialar, que el Supremo Tribunal con fecha 26 de octubre del 2010 recibié 776 mil
770 pesos; y el 5 de noviembre los 539 mil 888 pesos restantes. En la contabilidad interna
se ejercieron en las partidas de gasto autorizadas por la Secretaria de Hacienda.

Es importante sefialar, que el total de recursos ministrados al Poder Judicial se registran
en la Contabilidad Gubernamental como ejercidos al 100 por ciento, esto se realiza
cuando los recursos presupuestales egresan del Poder Ejecutivo.

De esta forma, se integré el importe global ejercido en el 2010, por 511 millones 343 mil
110 pesos, que se refleja en la contabilidad general del estado resultando de ello, un
monto de 5 millones 309 mil 610 pesos, adicionales a la asignacion original.

Ahora bien, en lo que respecta a los dos ejes rectores en los que participan los érganos
Jurisdiccionales y administrativos del Poder Judicial se informa lo siguiente:

Respecto al eje rector Sonora Seguro, a cargo de la Presidencia, Salas Mixtas,
Secretaria General de Acuerdos, Tribunales Regionales de Circuito, Juzgados de
Primera Instancia, Centrales de Actuarios Ejecutores y Notificadores y Centros de
Justicia Alternativa; se le asignoé un presupuesto inicial de 451 millones 177 mil 428
pesos, el 89.16 por ciento del total general; el monto ejercido ascendié a 454 millones
062 mil 884 pesos, equivalente a una variacion del 0.64 por ciento con relacién al
original del eje rector.
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Del monto inicial, 394 millones 229 mil 628 pesos correspondieron a la partida 4601
“Transferencias para Servicios Personales”, que presentd un ejercido de 397 millones
798 mil 426 pesos.

Por su parte, el Gasto de Operacion (4108), contd con una asignacion original de 56
millones 947 mil 800 pesos, ministrandose 54 millones 947 mil 800 pesos. Lo anterior, se
debi6 a que se transfirieron recursos por 2 millones de pesos, al Archivo General del Poder
Judicial, por la reubicacion de una meta relativa a obra publica que le correspondia, y que
inicialmente se encontraba programada en Juzgados de Primera Instancia.

En el capitulo 6000 “Inversiones en Infraestructura para el Desarrollo”, se encuentran
incorporados recursos adicionales por 1 millon 316 mil 658 pesos, derivados del
Convenio de Coordinacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
sefialado con anterioridad, donde se explicé el destino de dichos recursos, forma de
asignacion y ejercicio. Cabe sefalar que estos recursos fueron ministrados al Supremo
Tribunal de Justicia y se ejercieron en las mismas partidas de gasto autorizadas.

En cuanto al eje rector Sonora Ciudadano y Municipalista a cargo de la Secretaria
Ejecutiva de Administracion, Direccion General de Administracién, Direccion de
Servicios de Coémputo, Instituto de la Judicatura Sonorense, Centro de Informacion
Estadistica, Unidad de Apoyo y Modernizacion de la Funcion Judicial, Direccion General
de Formacién, Capacitacion y Especializaciéon Judiciales, Visitaduria Judicial y
Contraloria y Archivo General del Poder Judicial; se le asigné un presupuesto inicial de
54 millones 856 mil 072 pesos, el 10.84 por ciento del total general; de este monto el
ejercido ascendio a 57 millones 280 mil 226 pesos, equivalente a una variacion del 4.42
por ciento con relacion al original del eje rector.

Del asignacion inicial, 42 millones 123 mil 572 pesos correspondieron a la partida 4601
“Transferencias para Servicios Personales”, misma que registré un ejercido de 42
millones 547 mil 726 pesos.

Por su parte, el Gasto de Operacion (4108) contd con una asignaciéon original de 12
millones 732 mil 500 pesos, ministrandose 14 millones 732 mil 500 pesos. Lo anterior
se debié a que se recibieron recursos por 2 millones de pesos, mismos que fueron
transferidos de Juzgados de Primera Instancia al Archivo General del Poder Judicial del
Estado, por la reubicacion de una meta relativa a obra publica, que inicialmente se
encontraba programada en la unidad de Juzgados de Primera Instancia.
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La distribucion y variacion de los recursos presupuestales por unidad responsable se

presenta como sigue:

Unidad Denominacion Asiglngcién PresupL.Jesto Variaion
Original Ejercido Absoluta %
0201 |Presidencia 6,331,125.00| 8,884,775.18 2,553,650.18 40.33
0202 |Salas Mixtas 28,782,380.00 31,720,881.76 2,938,501.76 10.21
0203 (Secretaria General de Acuerdos 19,124,060.00 18,312,464.92 -811,595.08| -4.24
0204 |Primer Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito 16,191,892.00 19,213,751.05 3,021,859.05, 18.66
0205 |[Segundo Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito 14,860,910.00 15,190,743.30 329,833.30 2.22
0206 |Primer Tribunal Colegiado Regional del Segundo Circuito 15,504,630.00 15,785,912.33 281,282.33 1.81
0207 |Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito 15,923,656.00 16,681,979.81 758,323.81 4.76
0208 [Tribunal Unitario Regional de Circuito 3,216,210.00 3,522,671.78| 306,461.78| 9.53
0209 [Juzgados de Primera Instancia 319,895,989.00 314,951,397.07 -4,944,591.93 -1.55
0210 [Centrales de Actuarios Ejecutores y Notificadores 6,058,145.00 5,997,546.70| - 60,598.30 -1.00|
0211 |Centros de Justicia Alternativa 5,288,431.00| 3,800,759.87 -1,487,671.13| -28.13
0213 |Secretaria Ejecutiva de Administracion 4,980,320.00 5,098,136.35 117,816.35 237
0214 |Direccion General de Administracion 17,418,351.00 17,958,621.83 540,270.83 3.10
0215 |Direccién de Servicios de Computo 4,386,937.00 4,282,280.35 -104,656.65 -2.39
0216 |(Instituto de la Judicatura Sonorense 1,798,517.00 1,799,256.00| 739.00 0.04
0217 |Centro de Informacion Estadistica 2,578,886.00 2,583,781.08 4,895.08| 0.19
0218 |Unidad de Apoyo y Modernizacién de la Funcién Judicial 4,501,858.00 4,342,290.51 -159,567.49 -3.54
0219 |Direccion General de Formacion, Capacitacion y
Especializacion Judiciales 2,280,349.00| 2,271,385.21 - 8,963.79 -0.39
0220 |Visitaduria Judicial y Contraloria 11,440,878.00 11,522,272.63 81,394.63 0.71
0221 |Archivo General del Poder Judicial del Estado 3,587,803.00 5,549,401.15] 1,961,598.15 54.67
0222 |Direccion General de Comunicacién Social 1,882,173.00 1,872,800.80 -9,372.20 - 0.50
Total Dependencia| 506,033,500.00 511,343,109.68 5,309,609.68 1.05

Las variaciones presentadas al cierre del ejercicio 2010, se debieron a diversos factores
tales como: transferencias, ampliaciones, incrementos salariales e incrementos en las
percepciones del personal sindicalizado, plazas de nueva creacion y promociones de
personal, conversion de plazas, permisos sin goce de sueldos, quinquenios en caso de

cambio de personal a otros puestos y otras areas, plazas vacantes y aplicacion de la
retabulacion salarial para los niveles 12, 13y 14.

Con relacién al punto anterior, se realizan algunos comentarios sobre las variaciones

mMas representativas presentadas en las unidades responsables del Poder Judicial y se
detallan las autorizaciones que en materia de Servicios Personales y otros conceptos

de gasto fueron aplicados durante el ejercicio.
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En la unidad responsable Presidencia, la variacion que presenta se debe
fundamentalmente a ampliacion presupuestal efectuada centralmente en la partida de
Transferencias para Servicios Personales, a efecto de cubrir en este renglén el total
ejercido de la Unidad al finalizar el ejercicio.

Asimismo, se presentaron las siguientes afectaciones presupuestales: se autorizaron
recursos para cubrir en forma directa las erogaciones por concepto de gastos médicos
mayores correspondientes a esta unidad y las erogaciones generadas por la realizacion
de una promocion de personal de base.

En Salas Mixtas, se presenté una variacion del 10.21 por ciento, debido a ampliacion
presupuestal efectuada centralmente en la partida de Transferencias para Servicios
Personales, a efecto de cubrir el total ejercido de la Unidad al finalizar el ejercicio.

Dentro del ejercido, se consideraron las erogaciones derivadas de la realizacion de 9
promociones de personal efectuadas a partir del primero de mayo, asi como las
relativas al seguro de gastos médicos mayores.

Otro factor importante que influyd en la variacion fue la transferencia de recursos efectuada
a la partida 4108 “Gastos de Operacion del Poder Judicial” por 1 millon 500 mil pesos,
provenientes de Juzgados de Primera Instancia y misma partida presupuestal.

Esta transferencia de recursos se debi6 a la reubicacion de la meta 22 “Ampliacion y
Remodelacion del Area de Salas Mixtas” que inicialmente se encontraba programada
en Juzgados de Primera Instancia.

Las erogaciones derivadas durante el ejercicio por este concepto de gasto, se aplicaron
en la contabilidad interna del Poder Judicial en el capitulo 6000 “Inversiones en
Infraestructura para el Desarrollo”.

En la Secretaria General de Acuerdos, se presentd una variacion de -4.24 por ciento,
gque se debié fundamentalmente a la reduccibn de recursos efectuada en
Transferencias para Servicios Personales por economias presupuestales generadas por
18 plazas que se crearon a partir del primero de enero y fueron cubiertas en forma
gradual a partir del primero de febrero.
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En el Primer Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito, se presentd una variacion
del 18.66 por ciento, y se debié fundamentalmente a las erogaciones efectuadas por el
pago de salarios caidos derivados de la resolucion emitida por el Pleno del Supremo
Tribunal de Justicia, con fecha primero de diciembre del 2010, relativa al recurso de
revision administrativa, interpuesto por personal del mismo Poder y cuyo tramite se
realizo bajo el expediente No. 4/2007. Cabe sefialar que esta afectacion presupuestal
se efectlo centralmente. Ademas se incorporaron las erogaciones por concepto de
gastos médicos mayores.

El Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito presenté una variacion del 4.76
por ciento, debido a ampliacién presupuestal efectuada en la partida de Transferencias
para Servicios Personales, para cubrir el ejercido de esta Unidad al finalizar el ejercicio.

Otras afectaciones que influyeron en la variacion fueron la incorporacion de dos plazas
creadas a partir del primero de enero y las erogaciones derivadas del seguro de gastos
médicos mayores.

En el Tribunal Unitario Regional de Circuito, se present6 una variacion del 9.53 por
ciento, debido a ampliacion presupuestal efectuada en la partida de Transferencias para
Servicios Personales, a efecto de cubrir el total ejercido de esta Unidad al finalizar el
ejercicio, asi como las erogaciones generadas por una plaza que se cred a partir del
primero de enero y las relativas al pago del seguro de gastos médicos mayores.

En los Juzgados de Primera Instancia, se presentd una variacion debido a lo siguiente:
Reduccion de recursos efectuada en la partida de Transferencias para Servicios
Personales, por efecto de economias presupuestales generadas fundamentalmente por
la prevision de recursos para la creacion de 59 plazas programadas en diversos
periodos del ejercicio que estaban destinadas para nuevas areas jurisdiccionales y al
cierre del ejercicio no fueron instaladas.

Asimismo, influyeron en la variacion las erogaciones generadas por la incorporacion de
plazas de nueva creacidon y promociones de personal previstas en el Presupuesto de
Egresos; incorporacion de recursos para cubrir las erogaciones relativas a gastos
médicos mayores y para cubrir compromisos contraidos y derivados de las resoluciones
emitidas por autoridad judicial relativas a recursos de revision interpuestos por personal
del mismo Poder y promociones por conversion de plazas.
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De igual forma, otra afectacién importante que intervino en la variaciéon fue la relativa a
la transferencia de recursos que se efectuo de la partida 4108 “Gastos de Operacion del
Poder Judicial” por 3 millones 500 mil pesos; reasignado 1 millén 500 mil pesos, a la
unidad de Salas Mixtas, derivado de la reubicacion de la meta 22 “Ampliacion y
Remodelacion del Area de Salas Mixtas” y 2 millones de pesos al Archivo General de
Poder Judicial, en virtud de haberse trasladado la meta 23 “Construccion de Oficinas y
Equipamiento del Archivo General del Poder Judicial del Estado”.

Inicialmente estas metas se programaron en ésta unidad, pero al efectuar los
movimientos, ambas metas quedaron canceladas para efectos de seguimiento en esta
unidad. Las metas se crearon en ambas unidades con el nimero consecutivo a seguir
en cada una de ellas.

Ademas, se incorpord centralmente a esta Unidad, 1 millén 316 mil 658 pesos, para la
obra relativa al Juzgado Octavo Penal del Distrito de Hermosillo / Juzgados Penales de
Primera Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo. (Mejoramiento y Ampliacion); lo
anterior se realizo con fundamento en el Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Puablica, suscrito entre los Gobiernos Federal y Estatal
para el ejercicio 2010.

En los Centros de Justicia Alternativa, se presentd una variacion de -28.13 por ciento,
debido fundamentalmente a la reduccién de recursos efectuada en la partida de
Transferencias para Servicios Personales, por efecto de economias presupuestales que
se generaron por la prevision de recursos para 8 plazas de nueva creacién que se
tenian previstas a partir de mayo para la instalacion de un nuevo Centro de Justicia
Alternativa en Ciudad Obregon, que al cierre del ejercicio no se instalo.

En el Archivo General del Poder Judicial, se presenté una variacion del 54.67 por
ciento, debido fundamentalmente a la transferencia de recursos efectuada a la partida
4108 “Gastos de Operacion del Poder Judicial” por 2 millones de pesos, provenientes
de Juzgados de Primera Instancia y de la misma partida presupuestal.

Lo anterior, por la reubicacion de la meta 23 “Construccion de Oficinas y Equipamiento

del Archivo General del Poder Judicial” que inicialmente se encontraba programada en
Juzgados de Primera Instancia.
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Las erogaciones registradas durante el ejercicio por este concepto se encuentran
aplicadas en la contabilidad interna en el capitulo 6000 “Inversiones en Infraestructura
para el Desarrollo”.

Por otra parte, con relacion a las autorizaciones relativas a Servicios Personales
efectuadas durante el 2010, se informa lo siguiente:

Durante el ejercicio 2010, se crearon 85 plazas en diversos periodos para cerrar el afio
que se informa con 1,400. Del total de plazas creadas 81 se incorporaron al area
jurisdiccional, accion que permite cubrir con mayor eficacia la creciente demanda de
imparticion de justicia.

A continuacion, se fundamentan los diversos asuntos realizados en Servicios
Personales:

En febrero, se dio tramite ante la Direccion General de Recursos Humanos a la solicitud
de oficio numero STJ/003, para la apertura de 19 plazas de nueva creacion, con efectos
a partir del primero de enero. Los recursos para cubrir dichas plazas se autorizaron en
el Presupuesto de Egresos del presente ejercicio; con su apertura se fortalecieron
diversas areas del Poder Judicial.

En febrero, se dio tramite ante la Direccién General de Recursos Humanos a la solicitud
del oficio numero STJ/002, para la apertura de 18 plazas de nueva creacion, con
efectos a partir del primero de enero. Los recursos para cubrir dichas plazas se
autorizaron en el Presupuesto de Egresos del presente afio; con su apertura se
fortalecieron diversas areas del Poder Judicial.

También en febrero, se incorpordé una plaza de Asesor Ejecutivo nivel 11, para la
Direccion General de Administracion, con efectos a partir del primero de febrero.

Con fecha 8 de marzo, se autorizé y se dio tramite ante la Direccidbn General de
Recursos Humanos a la solicitud de oficio nimero STJ/022, para la apertura de 16
plazas de nueva creacion con efectos a partir del primero de marzo, con motivo de la
entrada en funciones del nuevo Juzgado de Primera Instancia de lo Familiar de
Navojoa. Los recursos para cubrir dichas plazas se autorizaron en el Presupuesto de
Egresos del presente ejercicio.
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Con fecha 5 de julio, se obtuvo respuesta favorable a la solicitud de oficio nUmero
DGA/004-2010 de la Direccion General de Administracion del Supremo Tribunal de
Justicia, donde se autoriz6 una plaza de Asesor Ejecutivo nivel 11, con efectos a partir
del primero de julio, para incorporarse en clave presupuestal 02-14-E6-02-06-05-001.

En septiembre del 2010, se dio tramite ante la Direccion General de Recursos Humanos
a la solicitud de oficio nimero STJ/233, consistente en la creacion de 16 plazas con
cargo a la clave presupuestal 02-09-E5-03-02-01-001, para instalar el Juzgado Primero
de Primera Instancia de lo Familiar de Nogales, con efectos a partir del primero de
septiembre. Los recursos para cubrir dichas plazas se autorizaron en el Presupuesto de
Egresos del presente ejercicio.

Con fecha 25 de noviembre, se dio tramite ante la Direccion General de Recursos
Humanos a la solicitud de oficio numero STJ/311, consistente en la creacién de 14
plazas con cargo a la clave presupuestal 02-09-E5-03-02-01-001, con efectos a partir
del primero de diciembre, para instalar el Juzgado Segundo de Primera Instancia de lo
Penal de Navojoa. Los recursos para cubrir dichas plazas se autorizaron en el
Presupuesto de Egresos del presente afio.

Con fundamento en lo anterior, se integré la siguiente tabla de plazas de nueva
creacion.

Concentrado de plazas de nueva creacién autorizadas en el ejercicio 2010

132

Namero de . S
Plazas Nivel Puesto Adscripcion Efectos
9 91  |Secretario de Acuerdos de Juzgado Secretaria General de Acuerdos 01/01/2010
2 8l  |Profesionista Especializado Secretaria General de Acuerdos 01/01/2010
6 8l |Actuario Ejecutor de Juzgado Secretaria General de Acuerdos 01/01/2010
1 41  |Secretaria Ejecutiva Bilinglie "B" Secretaria General de Acuerdos 01/01/2010
1 8l |Actuario Notificador Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito | 01/01/2010
1 3l |Asistente "A" Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito | 01/01/2010
1 4]  |Asistente Administrativo Tribunal Unitario Regional de Circuito 01/01/2010
1 3l |Secretaria Ejecutiva Bilinglie Direcciéon General de Administracion 01/01/2010
1 11 |Asesor Ejecutivo Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 71 |Coordinador de Area Direccion de Servicios de Cémputo 01/01/2010
4 91 |Secretario de Acuerdos de Juzgado Juzgados de Primera Instancia 01/01/2010
2 8l |Actuario Ejecutor de Juzgado Juzgados de Primera Instancia 01/01/2010
2 8l  |Actuario Notificador Juzgados de Primera Instancia 01/01/2010
1 3l |Analista Técnico Auxiliar Juzgados de Primera Instancia 01/01/2010
3 3l |Secretaria Ejecutiva Bilingle Juzgados de Primera Instancia 01/01/2010
Cont....
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Namero de . o

Plazas Nivel Puesto Adscripcion Efectos
2 21 |Coordinador de Mantenimiento Juzgados de Primera Instancia 01/01/2010
1 121 [Juez de Primera Instancia Juzgados de Primera Instancia 01/03/2010
3 91 |Secretario de Acuerdos de Juzgado Juzgados de Primera Instancia 01/03/2010
1 91 |Jefe de Departamento (Terapeuta) Juzgados de Primera Instancia 01/03/2010
3 8l  |Actuario Ejecutor de Juzgado Juzgados de Primera Instancia 01/03/2010
1 4] |Analista Programador Juzgados de Primera Instancia 01/03/2010
2 4] |Analista Técnico Auxiliar “A” Juzgados de Primera Instancia 01/03/2010
4 4]  |Secretaria Ejecutiva Bilingte “B” Juzgados de Primera Instancia 01/03/2010
1 21 |Coordinador de Mantenimiento Juzgados de Primera Instancia. 01/03/2010
1 11 |Asesor Ejecutivo Direccion General de Administracion 01/07/2010
1 121 |Juez de Primera Instancia Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
1 91 |Jefe de Departamento Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
3 91 [Secretario de Acuerdos de Juzgado Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
3 8l  |Actuario Ejecutor de Juzgado Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
1 61 |Coordinador Técnico Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
2 41 |Analista Técnico Auxiliar “A” Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
4 4] |Secretaria Ejecutiva Bilinglie “B” Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
1 21 |Coordinador de Mantenimiento Juzgados de Primera Instancia 01/09/2010
1 121 |Juez de Primera Instancia Juzgados de Primera Instancia 01/12/2010
3 91 |Secretario de Acuerdos de Juzgado Juzgados de Primera Instancia 01/12/2010
2 81  |Actuario Notificador Juzgados de Primera Instancia 01/12/2010
2 41  |Analista Técnico Auxiliar “A” Juzgados de Primera Instancia 01/12/2010
5 4]  |Secretaria Ejecutiva Bilinglie “B” Juzgados de Primera Instancia 01/12/2010
1 2l |Coordinador de Mantenimiento Juzgados de Primera Instancia 01/12/2010
85

Por otra parte en mayo se dio tramite ante la Direccion General de Recursos Humanos
a la solicitud del oficio numero STJ/095, para la promocion de 28 plazas, con efectos a
partir del primero de mayo del presente afio. Los recursos para cubrir dichas
promociones se autorizaron en el Presupuesto de Egresos del presente ejercicio.

Asimismo, se atendieron las solicitudes presentadas en oficios del 2 de junio y 9 de julio
del 2009, referentes a la realizacién de dos conversiones de plazas y con los recursos
restantes se efectuaran 24 promociones.

El 30 de marzo, se dio tramite ante la Direccién General de Recursos Humanos a la
solicitud de oficio numero STJ/081, consistente en convertir dos plazas vacantes (5741
y 5742) nivel 81 de Profesionista Especializado asignadas a la Secretaria General de
Acuerdos, y crear 2 plazas de Coordinador de Area nivel 71, para ser transferidas a la
Direccion de Servicios de Cémputo y con los recursos restantes se efectuaran 5
promociones de personal. Estos movimientos se realizaron con efectos a partir del
primero de abril.
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Con los elementos anteriores, se elabord la siguiente tabla de Promociones.

Concentrado de promociones realizadas en el ejercicio 2010

Nivel Nivel

Cantidad Puesto actual Puesto propuesto y autorizado ) Adscripcion Efectos
actual autorizado
1 Analista Técnico 51 |Analista Técnico 5B Presidencia 01/02/2010
6 Asistente Administrativo (*) 41 |Asistente Técnico 51 Salas Mixtas 01/05/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilingtie "B"| 41 |Analista Técnico 51 Salas Mixtas 01/05/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilinglie 31 |Analista Técnico 51 Salas Mixtas 01/05/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilingtie 3B [|Analista Técnico 51 Salas Mixtas 01/05/2010
1 Supervisor de Mantenimiento 3B [|Actuario Ejecutor 8l Secretaria General de Acuerdos 01/05/2010
3 Actuario Notificador 81 |Secretario de Acuerdos de Juzgado 9l Juzgados de Primera Instancia 01/05/2010
3 Actuario Ejecutor 81 |Secretario de Acuerdos de Juzgado 9l Juzgados de Primera Instancia 01/05/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilingte 3 A [Secretario de Acuerdos de Juzgado 91 Juzgados de Primera Instancia 01/05/2010
1 Médico Especialista "A" 2B |Jefe de Departamento 91 Juzgados de Primera Instancia 01/05/2010
1 Médico Especialista 21 |Jefe de Departamento 91 Juzgados de Primera Instancia 01/05/2010
1 Analista Técnico 51 [|Analista Técnico 5B Secretaria Ejecutiva de Administracién| 01/02/2010
1 Supervisor de Mantenimiento 31 [Supervisor de Mantenimiento 3B Secretaria Ejecutiva de Administracion| 01/02/2010
2 Analista Técnico Auxiliar 31 |Analista Técnico Auxiliar 3A Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilingue 31 [Secretaria Ejecutiva Bilinglie 3A Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilingtie 31 [Secretaria Ejecutiva Bilinglie 3B Direccion General de Administracion 01/02/2010
2 Supervisor de Mantenimiento 3B |Analista Programador 41 Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 Supervisor de Mantenimiento 3B |Jefe de Area General 41 Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 Supervisor de Mantenimiento 3B |Analista Programador 4A Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilingtie “B”| 41 |Secretaria Ejecutiva Bilinglie “B” 4A Direccion General de Administracion 01/02/2010
2 Analista Programador 41 |Analista Programador 4A Direccién General de Administracion 01/02/2010
3 Secretaria Ejecutiva Bilingte “B”"| 41 |Secretaria Ejecutiva Bilinglie “B” 4B Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilinglie “B”| 4 B |Analista Técnico 51 Direccion General de Administracion 01/02/2010
3 Analista Técnico 51 |Analista Técnico 5B Direccion General de Administracion 01/02/2010
1 Analista de Sistemas 51 |Analista de Sistemas 5B Direccién General de Administracion 01/02/2010
1 Analista Técnico 51 |Coordinador Técnico 61 Direccién General de Administracion 01/02/2010
1 Coordinador de Area “A” 7 B |Profesionista Especializado “A” 8B Direccion General de Administracion 01/02/2010
3 Analista Técnico 51 |Coordinador de Area 71 Direccién de Servicios de Cémputo 01/04/2010
1 Secretaria Ejecutiva Bilinglie "B"| 41 |Secretaria Ejecutiva Bilinglie "B" 4B Direccion de Servicios de Cémputo 01/04/2010
1 Coordinador Administrativo 21 |Operador de Computadora 41 Direccion de Servicios de Computo 01/04/2010
1 Profesionista Especializado 8B |Asesor Ejecutivo 111 Direccion General de Administracion 01/05/2010
1 Jefe de Departamento 91 |Subdirector 101 Direccién General de Administracion 01/05/2010
1 Asistente de Programas 91 [Subdirector 101 Direccion de Servicios de Cémputo 01/05/2010
3 Asistente de Programas 91 |Asesor Ejecutivo 111 Visitaduria Judicial Y Contraloria 01/05/2010
1 Auditor Encargado 51 |Coordinador de Area 71 Visitaduria Judicial Y Contraloria 01/05/2010
) Archivo General del Poder Judicial del
1 Jefe de Departamento 91 |Director 111 01/05/2010
Estado
. . . Archivo General del Poder Judicial del
1 Coordinador de Area 7 A [Subdirector 101 01/05/2010
Estado
57

(*) Se modificé nombre de puesto.

Derivados de los oficios anteriores, se realizd
plazas.
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Conversiones de plazas vacantes realizadas en el ejercicio 2010

) Nivel Puesto Propuesto y Nivel o
Cantidad Vacante ) ) Adscripcion Efectos
Actual Autorizado Autorizado

1 Coordinador de Area A Direccion General de Administracion [01/02/2010
(1) Coordinador de 21 Juzgados de Primera Instancia 01/02/2010
Mantenimiento

1 Coordinador de Area 71 (1) Secretaria Ejecutiva 31 Direccion General de Administracion |01/02/2010
Bilingue

2 Profesionista Especializado 81 Secretaria General de Acuerdos 01/04/2010
(2) Coordinador de Area 71 Direccién de Servicios de Computo  |{01/04/2010

En febrero, se dio tramite ante la Direccion de Recursos Humanos a la solicitud del
oficio nimero STJ/004, para la realizacion de reestructuracion salarial de 94 plazas para
el personal de confianza, niveles 12, 13y 14.

Con respecto a ello se inform6 que derivado de la formulacion y aprobacion del
Presupuesto de Egresos del Poder Judicial para el ejercicio 2010, se aprobé continuar
con dicha reestructuracion salarial modificando la distribucion del porcentaje de 71 por
ciento de sueldo y 29 por ciento de compensacion al 80 por ciento sueldo y 20 por
ciento compensacion en los niveles 12. En los niveles 13 y 14 se reestructuré de 60 por
ciento sueldo y 40 por ciento compensacion al 80 por ciento sueldo y 20 por ciento
compensacion. Lo anterior con la finalidad de integrar paulatinamente la totalidad de
sueldo a la base de cotizaciones del ISSSTESON, para garantizar los beneficios de
Seguridad Social que otorga el Instituto.

Por otra parte, el Poder Judicial recibié en septiembre del 2010, la cantidad de 7
millones 633 mil 091 pesos, para cubrir compromisos contraidos y derivados de las
resoluciones emitidas por autoridad judicial relativas a los recursos de revision
interpuestos por personal del mismo Poder. El importe autorizado se aplicé en éste afio
de manera directa en la contabilidad interna del Poder Judicial, ejerciendo por este
concepto la cantidad de 6 millones 734 mil 685 pesos.

En relacién a los recursos no ejercidos por 898 mil 406 pesos, se informa que al cierre
del ejercicio 2010 quedo pendiente de solicitar la autorizacion, para transferir al ejercicio
fiscal 2011 dichos recursos y aplicarlos de manera interna en otros conceptos de gasto.

Ademas, el 17 de agosto de 2010, el Supremo Tribunal de Justicia recibiéo 2 millones
243 mil 944 pesos, para cubrir las erogaciones relativas a gastos médicos mayores
contratados con Grupo Nacional Provincial, S.A.B., segun oficio No. DGA/003-2010, por
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el periodo correspondiente del 5 de junio del 2010 al 5 de junio del 2011, considerando

10 unidades administrativas.

Al respecto, se informa que el calendario de Servicios Personales y las adecuaciones
presupuestales y demas afectaciones tales como:
transferencias por diversos asuntos se realizan centralmente, al igual que la aplicacion por
incrementos salariales y los relativos a diversas percepciones del personal sindicalizado.

Con relacion al cumplimiento del programa Operativo, por rangos porcentuales, se

presenta en el cuadro resumen siguiente:

Cumplimiento de Metas del Programa Operativo Anual 2010.

ampliaciones,

reducciones y

Dependencia Rango de Cumplimiento
Unidad Responsable foul h/l?))éo«;,a If(:L)joa lo/j Mli)rz)of;)a

02 Supremo Tribunal de Justicia 121 43 28 50
Originales 113 43 25 45

Adicionales 8 0 3 5

0201 Presidencia 3 3 1 1
Originales 3 1 1 1

0202 Salas Mixtas 2 2 0 0
Originales 1 0 0 1

Adicionales 1 0 0 1

0203 Secretaria General de Acuerdos 5 5 1 1
Originales 5 1 1 3

0204 Primer Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito 7 7 3 1
Originales 7 3 1 3

0205 Segundo Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito 7 7 1 1
Originales 7 1 1 5

0206 Primer Tribunal Colegiado Regional del Segundo Circuito 7 7 4 1
Originales 7 4 1 2

0207 Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito 9 9 4 1
Originales 9 4 1 4

0208 Tribunal Unitario Regional de Circuito 4 4 2 1
Originales 4 2 1 1

0209 Juzgados de Primera Instancia 26 27 9 3
Originales 21 9 1 11

Adicionales 6 0 2 4

0210 Centrales de Actuarios Ejecutores y Notificadores 1 1 0 0
Originales 1 0 0 1

0211 Centros de Justicia Alternativa 5 5 1 0
Originales 5 1 0 4

0213 Secretaria Ejecutiva de Administracion 1 1 0 1
Originales 1 0 1 0

0214 Direcciéon General de Administracion 15 15 8 5
Originales 15 8 5 2

0215 Direccién de Servicios de Computo 4 4 1 2
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Dependencia Rango de Cumplimiento
Unidad Responsable Total | Mayor a | Igual a [Menor a
100% | 100 % | 100 %
Originales 4 1 2 1
0216 Instituto de la Judicatura Sonorense 1 1 0 1
Originales 1 0 1 0
0217 Centro de Informacion Estadistica 6 6 0 5
Originales 6 0 5 1
0218 Unidad de Apoyo y Modernizacion de la Funcion Judicial 5 5 0 2
Originales 5 0 2 3
0219 Dir. Gral. de Formacion, Capac. y Especializacion Judiciales 1 1 1 0
Originales 1 1 0 0
0220 Visitaduria Judicial y Contraloria 5 5 4 0
Originales 5 4 0 1
0221 Archivo General del Poder Judicial del Estado 3 3 1 1
Originales 2 1 0 1
Adicionales 1 0 1 0
0222 Direccion General de Comunicacion Social 3 3 2 1
Originales 3 2 1 0

A continuacién se presentan las metas del Programa Operativo a cargo del Poder
Judicial por unidad responsable. Al respecto se informa que para las metas que no
presentan justificacion especifica, se realiza en su caso un andlisis porcentual de
cumplimiento, toda vez que los calendarios trimestrales se programan sobre la base de
estadisticas y criterios al momento de su formulacion.

Estas metas, en su mayoria se encuentran en areas jurisdiccionales ya que estan en
funcién de la demanda de justicia que presente la poblacion que acude por este
servicio, asi como a las consignaciones que realiza el ministerio publico. Por lo tanto,
pueden presentar resultados mayores, menores o iguales a los programados.

Presidencia

Con relacién a la meta 01, de tramitar los asuntos de la competencia del Pleno y de las
Salas, hasta citarlos para resolucion definitiva; ésta presentd el 92.39 por ciento de
cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 1,907 asuntos de
2,064 programados.

Referente a la meta 02, de auxiliar a la justicia federal en los términos de las leyes

relativas; ésta presentdé un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al
original, al registrar un acumulado de 260 asuntos de 258 programados.
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En cuanto a la meta 03, de someter a la aprobaciéon del Pleno del Supremo Tribunal de
Justicia, el Anteproyecto de Presupuesto Anual de Egresos del Poder Judicial del
Estado; ésta presento el 100 por ciento de cumplimiento con relacién al original.

Salas Mixtas

En el segundo trimestre se informé la incorporacion de la meta 02 relativa a obra
publica, con fundamento en el oficio No.1628 del 21 de junio del 2010; asi como, sobre
la realizacion de una reclasificacién de recursos que se solicité en oficio DGA/1512 del
8 de junio; mediante la cual se le transfirieron recursos por 1 millon 500 mil pesos, a la
partida 4108 “Gastos de Operacion del Poder Judicial”, para ser registrados en el gasto
modificado y ejercido en importes iguales de 500 mil pesos a partir de junio.

En la meta 01, de emitir resolucion en los asuntos civiles y penales turnados a
ponencias; ésta presento el 84.4 por ciento de cumplimiento con relacién al original, al
registrar un acumulado de 1,326 resoluciones de 1,571 programadas.

En cuanto a la meta 02, relativa a la Ampliacién y Remodelacion del Area de Salas Mixtas
en el Edificio Sede del Poder Judicial en Hermosillo; ésta no present6 cumplimiento en el
formato CP10-01 “Evaluacion Programéatica del Ejercicio del Gasto” meta 02; en virtud de
gue en él, solo se presenta el porcentaje de cumplimiento hasta la terminacién de la obra.

No obstante, en el apartado relativo a obras contenido en este documento, presento el
87 por ciento de avance fisico; en él se detalla el desarrollo obtenido en el ejercicio
fiscal 2010. Cabe sefalar, que en el apartado de obras del ejercicio 2011, se le dara el
seguimiento correspondiente.

Secretaria General de Acuerdos

En cuanto a la meta 01, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos penales hasta citar para resolucion; ésta present6 el 91.54
por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 8,176
acuerdos de 8,932 programados.

En la meta 02, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos civiles hasta citar para resolucion; ésta presenté el 93.22 por
ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 1,966
acuerdos de 2,109 programados.

138



CP10-02

En cuanto a la meta 03, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo hasta citar para resolucion; ésta
present6 el 97.32 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 2,035 acuerdos de 2,091 programados.

En la meta 04, de turnar y legalizar los exhortos que llegan o salen del Estado; ésta
presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar
un acumulado de 553 asuntos de 520 programados.

Con relacion a la meta 05, de recibir documentos de los Tribunales Colegiados
Regionales de Circuito para llevar la estadistica de asuntos que se ventilen; ésta
presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion al original, es decir el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 48 documentos.

Primer Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito

En la meta 01, de elaborar documento de asuntos recibidos, resueltos y en tramite, ésta
presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion al original, es decir, el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 12 documentos.

Con relaciéon a la meta 02, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos civiles hasta citar para resolucion; ésta presentd el 93.62
por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 1,526
acuerdos de 1,630 programados.

En la meta 03, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos penales hasta citar para resolucién; ésta present6 el 91.54
por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 4,641
acuerdos de 5,070 programados.

En cuanto a la meta 04, de emitir resolucion en todos los asuntos civiles turnados a
ponencias; ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacién al
original, al registrar un acumulado de 429 resoluciones de 384 programadas.

En la meta 05, de emitir resolucidén en todos los asuntos penales turnados a ponencias;
ésta presento el 98.66 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 812 resoluciones de 823 programadas.
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Con relacién a la meta 06, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia civil; ésta presento
un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacién al original, al registrar un
acumulado de 717 acuerdos de 662.

Referente a la meta 07, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia penal; ésta presenté
un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacién al original anual, al registrar un
acumulado de 504 acuerdos de 440 programados.

Segundo Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito

En la meta 01, de elaborar documento de asuntos recibidos, resueltos y en tramite; ésta
presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion al original es decir, el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 12 documentos.

Con relacién a la meta 02, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos civiles hasta citar para resolucién; ésta present6 el 94.38
por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 1,780
acuerdos de 1,886 programados.

En la meta 03, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos penales hasta citar para resolucion; ésta present6 el 92.26
por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 4,742
acuerdos de 5,140 programados.

En cuanto a la meta 04, de emitir resolucién en todos los asuntos civiles turnados a
ponencias; ésta presento el 90.74 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al
registrar un acumulado de 343 resoluciones de 378 programadas.

En la meta 05, de emitir resolucién en todos los asuntos penales turnados a ponencias;
ésta present6 el 97.27 por ciento de cumplimiento con relacién al original, al registrar un
acumulado de 747 resoluciones de 768 programadas.

Con relacién a la meta 06, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia civil; ésta presenté
el 75.82 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado
de 511 acuerdos de 674 programados.
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Referente a la meta 07, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia penal; ésta presento
un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original anual, al registrar un
acumulado de 502 acuerdos de 460 programados.

Primer Tribunal Colegiado Regional del Segundo Circuito

En la meta 01, de elaborar documento de asuntos recibidos, resueltos y en tramite; esta
presentd un cumplimiento del 100 por ciento con relacion al original es decir, el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 12 documentos.

Con relacién a la meta 02, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos civiles hasta citar para resolucion; ésta presentd un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 3,046 acuerdos de 2,814 programadas.

En la meta 03, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos penales hasta citar para resolucién; ésta presento el 98.5 por
ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 5,841
acuerdos de 5,930 programados.

En cuanto a la meta 04, de emitir resoluciéon en todos los asuntos civiles turnados a
ponencias; ésta presentd un cumplimento superior al 100 por con relacién al original, al
registrar un acumulado de 736 resoluciones de 624 programadas.

En la meta 05, de emitir resolucién en todos los asuntos penales turnados a ponencias;
ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al
registrar un acumulado de 806 resoluciones de 756 programadas.

Con relaciéon a la meta 06, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia civil; ésta presentd
el 94.22 por ciento de cumplimiento con relacion al original anual, al registrar un
acumulado de 701 acuerdos de 744 programados.
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Referente a la meta 07, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia penal, ésta presento
un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacién al original, al registrar un
acumulado de 735 acuerdos de 720 programados.

Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito

En la meta 01, de elaborar documento de asuntos recibidos, resueltos y en tramite; ésta
presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion al original es decir, el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 12 documentos.

Con relacién a la meta 02, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos civiles hasta citar para resolucion; ésta presentd un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 1,798 acuerdos de 1,740 programados.

En la meta 03, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos penales hasta citar para resolucion; ésta presenté el 97.48
por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 5,449
acuerdos de 5,590 programados.

En cuanto a la meta 04, de emitir resolucién en todos los asuntos civiles turnados a
ponencias; ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al
original, al registrar un acumulado de 375 resoluciones de 296 programadas.

En la meta 05, de emitir resolucién en todos los asuntos penales turnados a ponencias;
ésta present6 el 94.95 por ciento de cumplimiento con relacién al original, al registrar un
acumulado de 865 resoluciones de 911 programadas.

Con relacién a la meta 06, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de
la Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia civil; ésta presento
el 68.97 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado
de 400 acuerdos de 580 programados.
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Referente a la meta 07, de elaborar operativamente atendiendo las instrucciones de la
Presidencia, los acuerdos de antecedentes de amparo en materia penal, ésta presento
un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original; al registrar un
acumulado de 297 acuerdos de 282 programados.

En la meta 08, de elaborar operativamente atendiendo instrucciones de Presidencia,
acuerdos de antecedentes de amparo indirectos penales por competencia concurrente;
ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al
registrar un acumulado de 597 acuerdos de 546 programados.

En cuanto a la meta 09, de resolver los amparos indirectos que en materia penal se atienden
por competencia concurrente; ésta presenté el 76.67 por ciento de cumplimiento con relacion
al original, al registrar un acumulado de 138 resoluciones de 180 programadas.

Tribunal Unitario Regional de Circuito

En la meta 01, de elaborar documento de asuntos recibidos, resueltos y en tramite; ésta
presenté el 100 por ciento de cumplimiento con relaciébn al original es decir, el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 12 documentos.

Con relacion a la meta 02, de emitir los acuerdos correspondientes al tramite de los recursos
hasta citar para resolucion; ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con
relacion al original, al registrar un acumulado de 3,119 acuerdos de 2,670 programados.

En cuanto a la meta 03, de emitir las sentencias en todos los asuntos de su competencia y
conocimiento; ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al
original, al registrar un acumulado de 217 sentencias de 140 programadas.

Referente a la meta 04, de emitir resolucidén en todos los asuntos de su competencia y
conocimiento; ésta presentd el 72.44 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 113 resoluciones de 156 programadas.

Juzgados de Primera Instancia

En el segundo trimestre se informd sobre la cancelacion de las metas 22 y 23 relativas
a obras publicas, segun se fundamentd en el oficio N0.1628 del 21 de junio del 2010;
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asi como, sobre la realizacion de una reclasificacién de recursos solicitada en el oficio
No. DGA/1512 del 8 de junio del afo referido, a través de la cual se le redujeron en
forma gradual 3 millones 500 mil pesos a esta Unidad, en la partida 4108 “Gastos de
Operacion del Poder Judicial”.

El importe sefialado se aplico de la siguiente forma: 1 millon 500 mil pesos, se
asignaron a la unidad de Salas Mixtas y 2 millones de pesos, al Archivo General del
Poder Judicial del Estado.

Por otra parte, se informa que con fundamento en el Convenio de Coordinacion del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, suscrito entre los Gobiernos Federal
y Estatal para el ejercicio 2010; se autorizaron e incorporaron recursos adicionales en
esta Unidad por un monto de 1 millon 316 mil 658 pesos, para la obra relativa al
Juzgado Octavo Penal del Distrito de Hermosillo / Juzgados Penales de Primera
Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo, (Mejoramiento y Ampliacion); dandose de
alta en la contabilidad general de la siguiente forma:

En la partida 6110 “Inversiones Estatales por Financiamiento” se incorporaron recursos
por 539 mil 888 pesos y en la 6222 “Aportacion Federal al Convenio de Seguridad
Publica” por 776 mil 770 pesos. Estos importes al ser ministrados al Supremo Tribunal
de Justicia se registraron como ejercidos en la contabilidad general.

Cabe sefalar, que el Supremo Tribunal con fecha 26 de octubre del 2010 recibié 776
mil 770 pesos, y el dia 5 de noviembre los 539 mil 888 pesos, restantes; los cuales en la
contabilidad interna se ejercieron en las partidas de gasto autorizadas.

En lo que se refiere a la programacion inicial de este ejercicio, se consideraron acciones
para juzgados nuevos, instalandose dos en materia familiar: El primero inicié funciones
el 15 de abril y el segundo el 21 de octubre.

En la meta 01, de recibir y radicar las consignaciones de su competencia que efectue el
Ministerio Publico en materia penal; ésta presentd el 94.21 por ciento de cumplimiento con
relacion al original, al registrar un acumulado de 10,272 radicaciones de 10,903
programadas.
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Con relacion a la meta 02, de llevar el control de inculpados de los procesos competencia
de la materia penal; ésta presentd el 94.35 por ciento de cumplimiento con relacion al
original, al registrar un acumulado de 13,046 inculpados de 13,827 programados.

En la meta 03, de dictar las sentencias definitivas de su competencia en los procesos
penales en tramite; ésta presentd el 95.63 por ciento de cumplimiento con relacion al
original, al registrar un acumulado de 7,291 sentencias de 7,624 programadas.

En lo que corresponde a la meta 04, de llevar el control de resoluciones constitucionales
dictadas en asuntos de competencia en materia penal; ésta presenté el 94.07 por ciento
de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 9,504
resoluciones de 10,103 programadas.

En la meta 05, de recibir y radicar las remisiones que efectie el Ministerio Publico en
materia de justicia para adolescentes; ésta presentd un cumplimiento superior al 100
por ciento con relacién al original, al registrar un acumulado de 1,231 radicaciones de
1,200 programadas.

En cuanto a la meta 06, de llevar el control de adolescentes, a los que se les atribuya una
conducta tipificada como delito; ésta presentd el 93.65 por ciento de cumplimiento con
relacion al original, al registrar un acumulado de 1,592 personas de 1,700 programadas.

En la meta 07, de dictar las sentencias en los procesos instruidos a adolescentes a
quienes se les atribuye una conducta tipificada como delito; ésta presentdé un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 1,325 sentencias de 1,271 programadas.

En la meta 08, de dictar las resoluciones en los procesos instruidos a adolescentes a
quienes se les atribuye una conducta tipificada como delito; ésta present6 el 84.02 por
ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 983
resoluciones de 1,170 programadas.

Con relacion a la meta 09, de recibir las demandas que se presenten y proceder a su
radicacién, cuando asi corresponda en los Juzgados de Primera Instancia Civil; ésta
present6 el 95.73 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 8,966 radicaciones de 9,366 programadas.
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En la meta 10, de acordar sobre todas las promociones que se presenten en cada
Juicio en los Juzgados de Primera Instancia Civil; ésta presentd un cumplimiento
superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un acumulado de 98,397
promociones de 97,468 programadas.

En cuanto a la meta 11, de dictar todas las sentencias definitivas en los asuntos que
estén en estado de ser fallados en materia civil; ésta presentdé un cumplimiento superior
al 100 por ciento con relacién al original, al registrar un acumulado de 3,703 sentencias
de 3,510 programadas.

En lo que se refiere a la meta 12, de recibir las demandas que se presenten y proceder
a su radicacion, cuando asi corresponda en los Juzgados de Primera Instancia
Mercantil; ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al
original, al registrar un acumulado de 22,825 radicaciones de 21,600 programadas.

En lo que corresponde a la meta 13, de acordar sobre todas las promociones que se
presenten en cada Juicio en los Juzgados de Primera Instancia Mercantil, ésta presento
un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacién al original, al registrar un
acumulado de 165,525 promociones de 139,900 programadas.

En la meta 14, de dictar todas las sentencias definitivas en los asuntos que estén en
estado de ser fallados en materia mercantil; ésta present6 un cumplimiento superior al
100 por ciento con relacion al original, al registrar un acumulado de 6,551 sentencias de
5,700 programadas.

Referente a la meta 15, de recibir las demandas que se presenten y proceder a su
radicacion, cuando asi corresponda en los Juzgados de Primera Instancia Familiar; ésta
presenté el 98.6 por ciento de cumplimiento con relacién al original, al registrar un
acumulado de 19,435 radicaciones de 19,711 programadas.

En cuanto a la meta 16, de acordar sobre todas las promociones que se presenten en
cada Juicio en los Juzgados de Primera Instancia Familiar; ésta presentd un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 148,679 promociones de 145,383 programadas.
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En lo que corresponde a la meta 17, de dictar todas las sentencias definitivas en los
asuntos que estén en estado de ser fallados en Materia Familiar; ésta presentd un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un

acumulado de 11,955 sentencias de 11,788 programadas

Por otra parte, se informa que internamente se asignaron 16 millones de pesos, para la
ejecucion de obras a realizarse en el ejercicio 2010.

Estos recursos se autorizan a través de la partida 4108 “Gastos de Operacion del Poder
Judicial”. Razon por la que son administrados en forma directa por el Poder Judicial; y
se aplican en la contabilidad interna a través del capitulo 6000 “Inversiones en
Infraestructura para el Desarrollo”.

Con relacién a la meta 18, referente a la Construccion de Edificio para el Juzgado
Primero de Primera Instancia de lo Civil, del Distrito Judicial de Navojoa; ésta presento
el 100 por ciento de cumplimiento en el formato CP10-01 “Evaluacion Programatica del
Ejercicio del Gasto”, al concluir la obra el 27 de diciembre del 2010.

En cuanto a la meta 19, referente a la Construcciéon de Edificio para el Juzgado Tercero de
Primera Instancia Familiar del Distrito Judicial de Cajeme, en Ciudad Obregon; se informa
que al finalizar el ejercicio; ésta no presentd porcentaje de cumplimiento en el formato CP10-
01; en virtud de que en el cuarto trimestre la meta fue cancelada por no contarse con el
proyecto definitivo analizado por el Departamento Técnico del Supremo Tribunal de Justicia.

Referente a la cancelacion y apertura de nuevas metas se informo lo siguiente en el
primer informe trimestral:

Se cancelaron las metas 20 y 21 incorporadas en el Programa Operativo del ejercicio
2010, referente a las obras del Distrito Judicial de Nogales, lo cual obedece a que no se
conto con los terrenos para la realizacién del proyecto, estando pendiente de resoluciéon
la asignacion de los mismos por la Comision Estatal de Bienes y Concesiones.

Por lo anterior, los recursos programados para estas obras fueron reasignados
internamente ya que se encuentran autorizadas en el presupuesto 2010, en la unidad
responsable de Juzgados de Primera Instancia en clave presupuestal 02-09-E5-03-02-
01-001-4108 “Gastos de Operacion del Poder Judicial”.
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Con dicha reasignacion se cancelaron y se crearon metas y se modificaron los
calendarios de realizacion.

Con relacién a la meta 20, referente a la Construccion de Edificio para Juzgados de
Primera Instancia de lo Civil y de lo Familiar del Distrito Judicial de Nogales; ésta no
presento porcentaje de cumplimiento en el formato CP10-01 “Evaluacién Programatica
del Ejercicio del Gasto”; en razén de que en el primer trimestre la meta fue cancelada.

En cuanto a la meta 21, referente a Construccion de Edificio para el Juzgado
Especializado en Justicia para Adolescentes del Distrito Judicial de Nogales; ésta no
presentd porcentaje de cumplimiento en el formato CP10-01; en razén de que en el
primer trimestre la meta fue cancelada.

Con relacion a la meta 22, referente a la Ampliacion y Remodelacion del Area de Salas
Mixtas en el Edificio sede del Poder Judicial en Hermosillo; se informa que en el segundo
trimestre se cancelo6 la meta en esta unidad, por transferencia de la misma y reclasificacion
de recursos a la unidad de Salas Mixtas, con fundamento en lo sefialado anteriormente;
razén por la que no presentd porcentaje de cumplimiento en el formato CP10-01.

En cuanto a la meta 23, referente a la Construccion de Oficinas y Equipamiento del
Archivo General del Poder Judicial del Estado; se informa que en el segundo trimestre
se cancel6 la meta en esta unidad, por transferencia de la misma vy reclasificacion de
recursos a la unidad del Archivo General del Poder Judicial, con fundamento en lo
sefialado anteriormente; razén por la que no presentd porcentaje de cumplimiento en el
formato CP10-01 “Evaluacion Programatica del Ejercicio del Gasto”.

Con relacion a lo informado durante los trimestres del 2010, relativo a la meta 24
“Mejoramiento y Ampliacion de Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial
de Hermosillo”; donde en el cuarto trimestre se present6 el 100 por ciento de cumplimiento
en el formato EVT-01 “Informe de Avance Programatico Presupuestal”’, por concluirse la
obra el 14 de diciembre de 2010; se informa que en este documento de Cuenta Publica se
canceld de manera virtual, presentandose un cumplimiento del O por ciento.

La meta 24, se programé inicialmente para cubrirse con recursos del Presupuesto de
Egresos autorizado al Poder Judicial para el ejercicio 2010; sin embargo,
posteriormente a través del Convenio de Coordinacion del Fondo de Aportaciones para
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la Seguridad Publica, suscrito entre los gobiernos Federal y Estatal para ejercicio 2010,
se autorizaron recursos por 1 millén 316 mil 658 pesos, de la siguiente manera: En la
partida 6110 “Inversiones Estatales por Financiamiento” se autorizaron 539 mil 888
pesos y en la 6222 “Aportacion Federal al Convenio de Seguridad Publica” los 776 mil
770 pesos restantes.

Sin embargo, la meta 24, en este documento de Cuenta Publica se sustituy6 por la
creacion de la meta 01 de “Inversion” y se denomind Juzgado Octavo Penal del Distrito
de Hermosillo / Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial de
Hermosillo. (Mejoramiento y Ampliacion); lo anterior para retomar la informacién
sefialada en el oficio No. SH-NC-10-161 del 18 de agosto de 2010 y conjuntar las tres
fuentes de financiamiento de la obra -Estatal, Federalizado y Aportacion del Supremo
Tribunal de Justicia-. Su cumplimiento se describié en la dltima meta que cierra esta
unidad responsable.

En cuanto a la meta 25, referente a la Ampliacién y Remodelacion del Area que ocupa
el Juzgado Mixto de Primera Instancia del Distrito Judicial de Cananea; la obra no
presentd cumplimiento en el formato CP10-01; en virtud de que solo se registra
porcentaje de cumplimiento hasta la terminacion de la obra. Sin embargo, al cierre del
ejercicio se presentd un 98 por ciento de avance fisico. Al respecto se informa que en el
ejercicio fiscal 2011, se le dara el seguimiento correspondiente.

En cuanto a la meta 26, referente a la Remodelacién del Edificio del Juzgado Primero
de Primera Instancia de lo Familiar, del Distrito Judicial de Nogales; ésta presento6 el
100 por ciento de cumplimiento en el formato CP10-01; al concluir la obra el 13 de
octubre del 2010.

Cabe sefialar, que la meta 26 es de nueva creacién por la apertura en el 2010 de este
Juzgado, que inici6 funciones a partir de 21 de octubre.

Con relacion a la meta 01 de obras de esta unidad, Juzgado Octavo Penal del Distrito
de Hermosillo / Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial de
Hermosillo. (Ampliacion y Mejoramiento); ésta, presenté el 100 por ciento de
cumplimiento en el formato CP10-01 “Evaluacién Programatica del Ejercicio del Gasto”
al concluir el 14 de diciembre del 2010.
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Los avances de las metas relativas a obras de inversion, se presentan con mas detalle
en el apartado relativo a obras contenido en este documento.

Centrales de Actuarios Ejecutores y Notificadores

En la meta 01, de agendar diligencias de actuarios ejecutores y notificadores; ésta
presentd un cumplimiento del 99.28 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 81,222 diligencias de 81,814 programadas. La cantidad inicial fue
estimada y su resultado esta sujeto al interés de las partes en impulsar el
procedimiento.

Centros de Justicia Alternativa

Con relacién a esta unidad, se comenta que en la programacion inicial de las metas se
considerd la instalacion de un nuevo Centro de Justicia; mismo que al cierre del
ejercicio no se instald, motivo por el cual el realizado en algunas metas presenta
resultados menores a los programados.

Referente a la meta 01, de llevar el control de los asuntos convenidos en los Centros de
Justicia Alternativa; ésta presento el 81.39 por ciento de cumplimiento con relacién al
original, al registrar un acumulado de 704 asuntos de 865 programados.

Con relacion a la meta 02, de atender los asuntos programados para conciliacion y
mediacion; ésta presento el 83.46 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al
registrar un acumulado de 1,761 asuntos de 2,110 programados.

En cuanto a la meta 03, de brindar orientacién legal a los usuarios que acudan a los
Centros de Justicia Alternativa; ésta presentd el 92.81 por ciento de cumplimiento con
relacion al original, al registrar un acumulado de 2,299 orientaciones de 2,477
programadas.

En lo que corresponde a la meta 04, de realizar acciones para sensibilizar a la sociedad
sobre los beneficios del uso de mecanismos alternativos de resolucion de conflictos;
ésta present6 un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al
registrar un acumulado de 29 acciones de 21 programadas.
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El resultado anterior se debi6 a que se cubrié un mayor nimero de acciones derivadas
de las necesidades presentadas en los Centros de Justicia.

En la meta 05, de informar a la sociedad sobre los servicios que prestan los Centros de
Justicia Alternativa, a través de medios de comunicacion, ésta presento el 58.21 por
ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 5,961
mensajes de 10,240 programados.

Secretaria Ejecutiva de Administracion

En la meta 01, de coordinar la integracion de documentos operativos de las unidades
adscritas; esta presento el 100 por ciento de cumplimiento con relacién al original anual,
es decir el alcanzado al cierre del ejercicio fue de 30 documentos.

Direccion General de Administracion

Con relacién a la meta 01, de elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Poder Judicial; ésta present6 el 100 por ciento de cumplimiento con relacién al original,
al elaborar el documento respectivo para el ejercicio fiscal 2011.

Referente a la meta 02, de elaborar el Anteproyecto de la Cuenta Publica,
correspondiente al Poder Judicial; ésta presentd el 100 por ciento de cumplimiento con
relacion al original.

En la meta 03, de elaborar los documentos relativos a los avances de los programas a
cargo del Poder Judicial; ésta presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion
al original; al realizar los 4 documentos.

En cuanto a la meta 04, de registrar las operaciones financieras que generen las
unidades adscritas, correspondientes al ejercicio de los recursos autorizados; ésta
presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar
un acumulado de 13,718 registros de 11,900 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a los requerimientos que

genera la operacion de las unidades adscritas al Poder Judicial, con relacién a los
recursos autorizados.
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En lo que corresponde a la meta 05, de elaborar e integrar los documentos que incluyen
el ejercicio del Presupuesto autorizado y los estados financieros que se deriven del
mismo; ésta presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacién al original, al
realizar los 12 documentos.

En la meta 06, de elaborar, tramitar y realizar la entrega de documentos de valor; ésta
presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar
un acumulado de 35,737 documentos de 35,598 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a las operaciones que se
generen por el éptimo funcionamiento del Poder Judicial.

Con relacién a la meta 07, de gestionar ante las autoridades correspondientes, los
movimientos de personal y la cancelacion de cheques de sueldos, ésta presenté un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 1,395 asuntos de 1,140 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a la atencién de asuntos
relacionados con los requerimientos relativos a recursos humanos de este Tribunal.

En cuanto a la meta 08, de gestionar los trdmites requeridos para cubrir el pago de
personal de honorarios, sustitucion de personal, horas extraordinarias y liquidaciones;
ésta present6 un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al
registrar un acumulado de 3,140 documentos de 2,950 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a los requerimientos de
servicios solicitados por las unidades del Poder Judicial, en asuntos relativos a recursos
humanos.

En la meta 09, de elaborar y tramitar las 6rdenes de adquisicion de materiales y
suministros, mobiliario y equipo, para asegurar un adecuado sistema de abasto; ésta
presenté un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacién al original, al registrar
un acumulado de 1,057 documentos de 1,050 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a diversos requerimientos
para asegurar el abastecimiento de las unidades administrativas del Poder Judicial.
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En lo que corresponde a la meta 10, de atender las necesidades de suministro de
materiales, mobiliario y equipo que requieran las diferentes areas del Poder Judicial;
ésta presento el 97.37 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 2,629 documentos de 2,700 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a diversos requerimientos
que presenten las unidades del Poder Judicial para cubrir su operacion.

En la meta 11, de extender la documentacion requerida por el personal, relativa a
credenciales, permisos y constancias diversas; ésta presentd un cumplimiento superior
al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un acumulado de 1,191
documentos de 950 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a los requerimientos de
servicios presentados por el personal adscrito a las unidades del Poder Judicial.

Referente a la meta 12, de mantener actualizados los registros de inventario de
materiales, mobiliario y equipo propiedad del Poder Judicial, ésta presenté un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un acumulado
de 1,143 documentos de 970 programados. En relacion a esta meta, se informa que se
adicionaron 3 documentos que fueron omitidos en el informe correspondiente al cuarto
trimestre.

La cantidad inicial fue estimada y esta sujeta a los movimientos de altas y bajas de
mobiliario y equipo que se generen por las necesidades de operacion en las diversas
unidades del Poder Judicial y a la obligacion de mantener control en el patrimonio de la
Institucion.

En lo que corresponde a la meta 13, de atender las ordenes relacionadas con los
servicios de mantenimiento; ésta presentd el 95.8 por ciento de cumplimiento con
relacion al original al registrar un acumulado de 661 documentos de 690 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a las necesidades de

servicios requeridos por las unidades del Poder Judicial, para mantener en condiciones
apropiadas los edificios institucionales del Tribunal.

153



CP10-02

En la meta 14, de apoyar en la elaboracién y seguimiento de contratos celebrados con
prestadores de servicios de mantenimiento; ésta presentdé un cumplimiento superior al
100 por ciento con relacion al original, al registrar un acumulado de 35 documentos de
13 programados.

Con relacion a la meta 15, de apoyar en los procesos de licitacion para la adquisicion de
bienes muebles y para la construccion y/o rehabilitacion de obras del Poder Judicial;
ésta presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion al original es decir, el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 4 asuntos.

Direccion de Servicios de CoOmputo

Con relacion a la meta 01, de proporcionar el servicio de actualizacion a los sistemas de
informacién jurisdiccionales y administrativos, ésta presentd el 100 por ciento de
cumplimiento con relacion al original, al realizar los dos sistemas programados: Reloj
Checador y Sistema de Libro Electronico en Materia Civil para el Juzgado Primero de
Primera Instancia Civil, del Distrito Judicial de Hermosillo, en el segundo y tercer trimestre.

En cuanto a la meta 02, de realizar inspecciones a areas jurisdiccionales y
administrativas, para verificar el buen funcionamiento de los sistemas operativos; ésta
presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion al original, es decir el
alcanzado al cierre del ejercicio fue de 12 inspecciones.

En la meta 03, de atender los servicios de informatica de los usuarios del Poder Judicial
en la utilizacion de paquetes aplicables y sistemas de informacion; ésta presento el
87.29 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de
2,767 servicios de 3,170 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto a las necesidades de
servicios de informéatica presentados por los usuarios.

En lo que corresponde a la meta 04, de instalar redes locales para las éareas

jurisdiccionales y administrativas; ésta presenté un cumplimiento superior al 100 por ciento
con relacion al original, al registrar un acumulado de 18 instalaciones de 8 programadas.
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Su resultado fue producto de cubrir el total de necesidades presentadas por las diversas
areas del Poder Judicial. El total de instalaciones se integré con 15 redes, 2 camaras de
video y una instalacion de conmutador, para avanzar en la cobertura y automatizaciéon
de procesos.

Instituto de la Judicatura Sonorense

En la meta 01, de coordinar la integraciébn de documentos operativos de las unidades
adscritas; ésta presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacién al original es
decir, el alcanzado al cierre del ejercicio fue de 12 documentos.

Centro de Informacién Estadistica

En la meta 01, de recaudar y procesar en los sistemas, la informacion generada por los
Tribunales Regionales de Circuito y Juzgados de Primera Instancia; ésta presenté el
97.3 por ciento de cumplimiento con relacién al original, al registrar un acumulado de
792 documentos de 814 programados.

En la programaciéon inicial se consideraron acciones para nuevos Juzgados,
instalandose en este ejercicio dos.

Con relacion a la meta 02, de elaborar documentos relativos al ramo civil y penal; ésta
presentd el 100 ciento de cumplimiento con relacién al original es decir, el alcanzado al
cierre del ejercicio fue de 24 documentos.

En cuanto a la meta 03, de elaborar el Anuario Estadistico del Poder Judicial; ésta
presentod el 100 por ciento de cumplimiento con relacién al original, al presentar al inicio
de cada ejercicio este importante documento de evaluacion del trabajo realizado en el
Poder Judicial.

En lo que corresponde a la meta 04, de elaborar Documento de Incidencia Delictiva;

ésta present6 el 100 por ciento de cumplimiento con relacién al original, en virtud de
haberse realizado en el primer trimestre.
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En la meta 05, de elaborar Documento para la Comisién Nacional de Tribunales
Superiores de Justicia (Sistema Nacional de Seguridad Publica); ésta presento el 100
por ciento de cumplimiento con relacién al original, en virtud de haberse realizado en el
primer trimestre.

En cuanto a la meta 06, de elaborar Documento de Juicios del Ramo Civil y Mercantil
promovidos por la Banca; ésta presentd el 100 por ciento de cumplimiento con relacion
al original, en virtud de haberse realizado en el segundo trimestre.

Unidad de Apoyo y Modernizacién de la Funcion Judicial

Con relacion a la meta 01, de elaborar y difundir el Boletin de Informacion Judicial del
Estado de Sonora a nivel interno y externo; ésta presentd el 100 por ciento de
cumplimiento con relacion al original, al realizar los 4 documentos programados, con lo que
se mantiene informada a la sociedad sonorense del trabajo realizado en el Poder Judicial.

En la meta 02, de recopilar ordenamientos juridicos relacionados con administracion e
imparticion de justicia e informar al personal judicial; ésta present6 el 97.39 por ciento
de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de 672 documentos
de 690 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su cumplimiento esta sujeto al total de documentos
normativos que se generen tanto internamente como externamente durante el ejercicio.

Referente a la meta 03, de elaborar y difundir el Boletin de Adquisiciones Bibliograficos
y Hemerogréficos de la Biblioteca del Poder Judicial; ésta present6 el 100 por ciento de
cumplimiento con relacion al original, al realizar los 12 documentos programados.

En cuanto a la meta 04, de administrar el funcionamiento de la Biblioteca del Poder Judicial
a través de los servicios de consulta; ésta present6 el 75.24 por ciento de cumplimiento con
relacion al original, al registrar un acumulado de 2,620 servicios de 3,482 programados.

La cantidad inicial fue estimada, su cumplimiento depende de las necesidades que
presenten los usuarios que acuden a hacer uso del servicio referido, mismo que tiende
ir a la baja por el uso cada vez mas frecuente del Internet y consultas digitales, que
reducen la necesidad de los usuarios de acudir personalmente a la Biblioteca.
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En la meta 05, de administrar y publicar listas de acuerdos de Tribunales Regionales y
Juzgados de Primera Instancia del Poder Judicial en la pagina de Internet; ésta
present6é el 94.39 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 34,432 servicios de 36,478 programados.

En la programacion inicial se consideraron las listas de acuerdos para nuevos
Juzgados, instalandose en este ejercicio 2.

Ademas, la cantidad inicial fue estimada y se programa considerando las Secretarias de
los Juzgados de Primera Instancia que publican informacién; su variaciébn esta en
funcion de la apertura o cancelacién de ellas y de los dias habiles.

Durante el ejercicio 2010, se cancelo la cuarta Secretaria del Juzgado Tercero Penal de
Hermosillo y se adicionaron 6 en diversos periodos, dos por la apertura del Juzgado de
Primera Instancia de lo Familiar del Distrito Judicial de Navojoa; una para el Juzgado
Segundo de Primera Instancia Especializado en Justicia para Adolescentes de
Hermosillo; dos mas se adicionaron por la creacion del Juzgado Primero de Primera
Instancia de lo Familiar de Nogales y la sexta Secretaria fue para el Juzgado Segundo
de Primera Instancia de lo Penal de Hermosillo.

Direccion General de Formacion, Capacitacion y Especializacion Judiciales

Con relacion a la meta 01, de realizar acciones de capacitacion, actualizacion y
profesionalizacion para el personal judicial y de formacién para aspirantes; ésta
presentd un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar
un acumulado de 137 acciones de 75 programadas.

La cantidad inicial fue estimada y su resultado se debi6 basicamente a la accion relativa
al Taller de Seguimiento Permanente al Semanario Judicial de la Federacion, que fue
programado inicialmente con un nimero menor de eventos, pero que sin duda tiene
efectos positivos en la profesionalizacion del personal judicial.

Visitaduria Judicial y Contraloria

En la meta 01, de inspeccionar el funcionamiento de las areas encomendadas,
realizando visitas de revision a cada una de ellas; ésta presentd un cumplimiento
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superior al 100 por ciento con relacién al original, al registrar un acumulado de 150
inspecciones de 139 programadas.

Su resultado se debi6 a la realizacién de inspecciones adicionales en atencion a
instrucciones de la autoridad competente, cuyo propésito fue fortalecer la verificacion y
mejorar el funcionamiento del Poder Judicial.

Con relacion a la meta 02, de vigilar el cumplimiento de las normas administrativas,
mediante revisiones periodicas; ésta presentd un cumplimiento superior al 100 por
ciento con relacién al original, al registrar un acumulado de 48 revisiones de 40
programadas.

Su resultado se debio a la realizacion de inspecciones adicionales en atencion a
instrucciones de la autoridad competente, con el fin de fortalecer la verificacion y
funcionamiento administrativo del Poder Judicial.

En cuanto a la meta 03, de llevar el registro y seguimiento de la evolucion de la
situacion patrimonial de los servidores publicos del Poder Judicial; ésta presento6 el
92.36 por ciento de cumplimiento con relacion al original, al registrar un acumulado de
629 registros de 681 programados.

La cantidad inicial fue estimada, por la obligacién de recibir las declaraciones iniciales y
finales que ocurran en cada periodo, observando que el avance mas representativo se
registra en el segundo trimestre, ya que es el periodo en que se recibe la Declaracion
Anual Patrimonial de los Servidores Publicos.

En la meta 04, de conocer de los procedimientos para determinar la responsabilidad de
los servidores del Poder Judicial; ésta presentdé un cumplimiento superior al 100 por
ciento con relaciéon al original, al registrar un acumulado de 38 asuntos de 25
programados.

En cuanto a la meta 05, de llevar el registro, seguimiento y actualizacibn en un
expediente personal del desempefio de los Secretarios de Acuerdos; ésta presentd un
cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un
acumulado de 334 documentos de 291 programados.
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Archivo General del Poder Judicial del Estado

Con relacion a esta unidad administrativa se informé la incorporacion de la meta 03
relativa a obra publica, cuyo antecedente proviene de la unidad responsable Juzgados
de Primera Instancia, al efectuarse la reclasificacion de recursos presupuestales
solicitados en oficio DGA/1512 del 8 de junio del 2010; a través de la cual se le
transfirieron 2 millones de pesos.

Cabe sefialar, que la inclusién de ésta meta, se fundamentd en oficio nimero 1628 del
21 de junio del 2010; al haberse atendido por la instancia correspondiente la solicitud de
transferencia presentada.

En la meta 01, de atender requerimientos de expedientes solicitados por los érganos
jurisdiccionales; ésta presenté el 97.03 por ciento de cumplimiento con relacién al
original, al registrar un acumulado de 11,255 documentos de 11,600 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su resultado esta sujeto a los requerimientos de
expedientes que le sean solicitados al Archivo General.

En cuanto a la meta 02, de recibir las transferencias de expedientes del archivo de los
Organos Jurisdiccionales y proceder a su revision; ésta presenté un cumplimiento
superior al 100 por ciento con relacion al original, al registrar un acumulado de 72,373
documentos de 68,000 programados.

La cantidad inicial fue estimada y su resultado se fundamenta en la remisién de
expedientes terminados por parte de los Tribunales Judiciales al Archivo General;
observando que el mayor numero se presentd en el segundo trimestre. Derivado del
Trabajo desarrollado en materia de archivo de las areas jurisdiccionales, en este afo se
recibio lo siguiente:

Documentos base de la accion de los afios 2000-2007; asi como tocas del Ramo Civil y
Penal del 2009 de la Secretaria General de Acuerdos y del Primer Tribunal Colegiado
Regional del Primer Circuito del 2006.

Ademas se recibieron expedientes, transferencias y documentos base de la accién de
los afios 1992-2010 y se transfirieron expedientes al Archivo Regional de Caborca de
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los Juzgados Primero Civil y Penal de San Luis Rio Colorado, fundamentalmente de los
afos 2004-2007

Por otra parte, se atendieron, revisaron, clasificaron los archivos en 35 &reas
jurisdiccionales de acuerdo a lo siguiente:

Secretaria General de Acuerdos 1
Segundo Tribunal Colegiado Regional del Primer Circuito 1
Juzgados de Primera Instancia:
Hermosillo: Penales, Civiles, Mercantiles y Familiares 15
Ciudad Obregon: Penal, Civil, y Familiar
Navojoa: Civil y Penal

Guaymas: Civil y Penal

7

2

4
Huatabampo Segundo Mixto 2
Nogales: Civil 1
Alamos: Mixto 1
Cananea Mixto 1

Total 35

En cuanto a meta 03, relativa a la Construccion de Oficinas y Equipamiento del Archivo
General del Poder Judicial del Estado; ésta present6 el 100 por ciento de cumplimiento
en el formato CP10-01 “Evaluacion Programatica del Ejercicio del Gasto”; al concluir la
obra el 9 de diciembre del 2010.

El detalle de su desarrollo se incorpor6é en el apartado relativo a obras contenido en
este documento. En complemento a lo anterior, se informa que en lo relativo al
equipamiento se dio cabal cumplimiento al cerrar el asunto relativo el 4 de noviembre
del 2010.

Direccién General de Comunicacion Social

En la meta 01, de cubrir los eventos internos y externos en los que participe el Poder
Judicial; ésta present6 un cumplimiento superior al 100 por ciento con relacion al
original, al registrar un acumulado de 353 eventos de 279 programados.

La cantidad inicial fue estimada. Durante el ejercicio 2010, se dio cobertura a todas las
actividades relativas a cursos de capacitacion asi como otros eventos del Poder
Judicial. Lo anterior, con el propdsito de informar a la sociedad sonorense sobre el
trabajo desarrollado en esta Institucion.
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Con relacion a la meta 02, de integrar, reproducir y distribuir la sintesis informativa al
personal del Poder Judicial; ésta presenté un cumplimiento superior al 100 por ciento
con relacion al original anual, al registrar un acumulado de 191 documentos de 186
programados.

La cantidad inicial fue estimada ya que su cumplimiento depende de las noticias diarias
gue se generen y se relacionen con el Poder Judicial.

Referente a la meta 03, de apoyar en el disefio y reproduccion del Informe de Labores
del Supremo Tribunal de Justicia; ésta presentdé un cumplimiento del 100 por ciento con
relacion al original anual, al colaborar en este importante acto de rendicion de cuentas
en el mes de marzo del 2010.

Por otra parte, el Poder Judicial durante el afio 2010 se ocup6 de mantener los recintos
judiciales en condiciones dignas y funcionales. Al respecto se comentan las siguientes
acciones: En primer término referimos las obras que no finalizaron al cierre del ejercicio
2009, o en las que quedaron asuntos pendientes de realizar, por lo que durante el
ejercicio 2010 se les dio seguimiento.

El Supremo Tribunal de Justicia recibié en el ejercicio fiscal 2009, recursos por un
monto de 7 millones 010 mil 522 pesos, del renglon de inversiones que provienen del
ejercicio 2008 del Subsidio Federal Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas que
fueron destinados a la Construccion de dos Edificios para alojar a los Juzgados Primero
y Segundo Especializados en Justicia para Adolescentes en el Distrito Judicial de
Hermosillo, al respecto se comenta lo siguiente:

El 12 de marzo del 2009, se emitieron las invitaciones para participar en un proceso de
Licitacion Publica Nacional Numero STJ-HER-09-01, para adjudicar el contrato de la
obra publica denominada Construccion de dos Edificios para albergar a los Juzgados de
Primera Instancia: Primero y Segundo Especializados en Justicia para Adolescentes del
Distrito Judicial de Hermosillo. El fallo se dio a conocer el 2 de abril del 2009.

El 06 de abril del 2009, se celebrod el contrato de la obra publica referida por un monto
de 5 millones 716 mil 938 pesos, que se adjudicé mediante el procedimiento sefialado
con anterioridad. Las erogaciones se cubrieron con recursos provenientes del Ramo 23
de la Federacion.
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El periodo de ejecucién se estimé del 06 de abril al 03 de septiembre del 2009.

El 06 de abril del 2009, se celebré contrato de prestacion de servicios profesionales en
la modalidad de residente de supervision para la obra referida, por un monto de 11 mil
500 pesos mensuales, que se cubrieron con recursos provenientes del Ramo 23 de la
Federacion.

Al respecto se informa que del contrato original relativo a los 5 millones 716 mil 938
pesos, correspondieron a la ejecucion de la obra 5 millones 302 mil 172 pesos debido a
lo siguiente:

Del monto original se redujeron 579 mil 759 pesos, por concepto de obra cancelada. Con
relacion a ello, se corrige la cantidad de 489 mil 586 pesos, que por este concepto se
sefial6 en el informe de Cuenta Publica del ejercicio 2009. Cabe sefialar, que el importe fue
ajustado de acuerdo a los datos definitivos contenidos en el acta de entrega recepcion de
la obra. Con esta operacion el contrato inicial fue 5 millones 137 mil 178 pesos.

Al inicio de los trabajos de la obra, se otorgd un anticipo por 1 millén 715 mil 082 pesos,
guedando pendiente de amortizar por parte del contratista 173 mil 928 pesos, mismos
gue le fueron ajustados en el Ultimo contrato adicional de fecha 19 de enero del 2010.

Con dicho movimiento se integr6 un total de 5 millones 311 mil 106 pesos; a ese
importe se le redujo la cantidad de 8 mil 934 pesos por concepto de retencion de la
I.C.I.C., resultando una cantidad de 5 millones 302 mil 172 pesos, aplicados en la
ejecucion del contrato base, segun consta en el acta de entrega recepcion del 4 de
febrero del 2010.

La erogacion se cubrié con recursos provenientes del Ramo 23 de la Federacion.

Posteriormente, en razén de la realizacion de obra excedente y extraordinaria y con el
objeto de concluir satisfactoriamente los trabajos materia del contrato original, debido a
las modificaciones requeridas por la adecuacién integral del proyecto ejecutivo de la
obra, se realizaron los siguientes convenios adicionales:

El 2 de septiembre del 2009, se realizé convenio adicional por un monto de 330 mil 989
pesos. De ellos, 330 mil 413 pesos correspondieron a la ejecucién de los trabajos
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relativos al convenio. Por otra parte, del monto original se redujo la cantidad de 576
pesos, por concepto de retencion del la I.C.I.C. La inversion se cubrié con recursos del
Ramo 23 de la Federacion.

El 21 de septiembre del 2009, se realizé convenio adicional, por un monto de 250 mil
386 pesos. De ellos, 243 mil 013 pesos, correspondieron a la ejecucion del los trabajos
relativos al convenio. Por otra parte, del monto original se redujo la cantidad de 423
pesos por concepto de retencion del la I.C.I.C., restando una diferencia de 6 mil 950
pesos, los cuales no fueron ejercidos por ajuste en los conceptos generados durante la
ejecucion de la obra. La inversion se cubrid con recursos del Ramo 23 de la Federacion.

El 30 de septiembre del 2009, se realizdé convenio adicional, por un monto de 1 millon
541 mil 272 pesos, incluyendo diversos trabajos para los Juzgados Especializados en
Justicia para Adolescentes de Hermosillo, de acuerdo a los anexos que incorpora este
convenio y obra excedente.

De ellos, 1 millébn 519 mil 964 pesos, correspondieron a la ejecucion de dicho convenio.
Por otra parte, del monto original se redujeron 2 mil 648 pesos, por concepto de
retencién de la I.C.I.C., restando una diferencia de 18 mil 660 pesos que no fueron
ejercidos por ajuste en los conceptos generados durante la ejecucién de la obra.

La inversion se cubrid con recursos provenientes del Ramo 23 de la Federacién y del
Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del Estado para el ejercicio fiscal 2009.

Al cierre del ejercicio 2009, la obra se evalio en el formato CP09-01 “Evaluacion
Programética del Ejercicio del Gasto” con el 100 por ciento de avance fisico; no
obstante, qued6 pendiente para el primer trimestre del 2010, la realizacibn de un
convenio adicional por concepto de obra extraordinaria.

Con relacién a ello, el 19 de enero del 2010 se realizo el citado convenio, por un monto
de 555 mil 627 pesos |V.A. incluido, mismos que se cubrieron con recursos
provenientes del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del Estado para el ejercicio
fiscal 2010. Lo anterior en razon de la realizacion de obra excedente y extraordinaria. La
realizacion del convenio se estimo para concluirse el 29 de enero del afio en curso.
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Al respecto se informa que considerando este contrato adicional, que sin 1.V.A. importa
la cantidad de 478 mil 989 pesos. De ellos, 151 mil 242 pesos, amortizaron el anticipo
del contrato base, restando un importe de 380 mil 187 pesos. De esta forma
correspondieron 379 mil 229 pesos, a la ejecucion de los trabajos relativos al convenio.

Por otra parte del monto original sin I.V.A. se redujo la cantidad de 958 pesos, por concepto
de retencion de la I.C.1.C. El convenio adicional concluyo en la fecha programada.

La obra en general concluy6 el 29 de enero del 2010, con una inversion de 7 millones
774 mil 791 pesos.

El 28 de abril del 2009, se celebrd contrato de obra publica denominada Ampliaciéon y
Remodelacion del Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito con cabecera
en Caborca, que se adjudicd6 mediante el procedimiento de Licitacion Publica nUmero
STJ-FASP-09-01.

El monto del contrato fue por 2 millones 573 mil 919 pesos y su financiamiento provino
del Convenio de Coordinacion en Materia de Seguridad Publica 2009, del 01 de enero
de 2009 y del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP). El periodo de ejecucion se estimd del 04 de mayo al 30 de
octubre del 2009.

Posteriormente, el 5 de mayo del 2009 se celebré contrato de prestacion de servicios
profesionales en la modalidad de residente de supervision para la obra referida.

El monto del contrato fue por 11 mil pesos mensuales y se cubri6 con recursos
provenientes del Convenio de Coordinacion en Materia de Seguridad Publica 2009, del
01 de enero de 2009 y del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP). Este contrato estuvo vigente a partir del dia de su
firmay hasta la conclusion de los trabajos.

Con relacion a esta obra, se informé durante el 2009 que se incorporaron recursos por 3
millones 500 mil pesos en la partida 4605 (Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica Federal) en la unidad responsable Primer Tribunal Colegiado Regional del
Tercer Circuito que fueron canalizados a la ejecucién de los trabajos de la obra publica
denominada ampliacion y remodelacion del citado Tribunal.
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Al respecto, se inform6 que el 27 de julio del 2009, se ministraron dichos recursos al
Supremo Tribunal de Justicia. Cabe sefialar que en la contabilidad interna, estos
montos pasaron a formar parte del capitulo 6000 “Inversiones en Infraestructura para el
Desarrollo”.

Como resultado de lo anterior, en el programa operativo 2009 se incorpor6 la meta
namero 10 en la unidad responsable Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer
Circuito. El seguimiento de esta meta se realizd trimestralmente durante el ejercicio
20009.

El 08 de octubre del 2009, se celebrd convenio adicional al contrato de la obra STJ-
FASP-09-01. El objeto del convenio consistio en incrementar el monto contratado en
razon de la realizacion de obra excedente y extraordinaria, con el proposito de concluir
los trabajos materia del contrato original, debido a las modificaciones requeridas para la
adecuacion integral del proyecto ejecutivo de la obra.

El monto del contrato fue por 1 millén 130 mil 176 pesos y se cubrié con la fuente de
financiamiento sefialada en el contrato original.

Con relacién a este convenio se considera pertinente aclarar que en el primer trimestre
se informa la cancelacion de obra por un monto de 147 mil 314 pesos, cantidad que fue
corregida por 83 mil 174 pesos, en razon de ajustes del finiquito. Los trabajos referentes
a este convenio se estimaron para concluirse el 6 de diciembre del 20009.

Al cierre del ejercicio 2009, la obra se evalué en el formato CP09-01 “Evaluacion
Programética del Ejercicio del Gasto” con el 100 por ciento de avance fisico; no
obstante para el primer trimestre del 2010 queddé pendiente el finiquito y el acta de
entrega recepcion de la obra.

Considerando las asignaciones originales del contrato original y convenio adicional, se
integré un importe por 3 millones 704 mil 096 pesos, al que se le redujeron 217 mil 987
pesos, por concepto de obra cancelada de acuerdo a lo que se informa posteriormente:

Con relacién al contrato original que fue por 2 millones 573 mil 919 pesos, se ejercieron
2 millones 439 mil 107 pesos, registrando una cancelacion de obra por 134 mil 813
pesos.
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Con respecto al convenio adicional que fue por 1 millén 130 mil 176 pesos, se ejercio 1
millon 047 mil 002 pesos, registrando una cancelacion de obra por 83 mil 174 pesos.

El finiquito se realizé el 7 de enero del 2010, con una inversion propia en la ejecucion de
la obra por 3 millones 486 mil 109 pesos, de acuerdo a lo sefalado en el acta de
entrega recepcion. La erogacion se cubrié con la fuente de financiamiento indicada
inicialmente.

El 25 de mayo del 2009, se celebré contrato consistente en la elaboracion de un
proyecto ejecutivo de obra publica para la Remodelacion de Edificio y Construccion de
Vestibulo para el Juzgado Primero de Primera Instancia de lo Familiar del Distrito
Judicial de Navojoa.

El importe del contrato fue por 64 mil pesos y se cubrié con recursos provenientes del
Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del ejercicio fiscal 2009.

El primero de junio del 2009, se emitieron las invitaciones para participar en un proceso
de Licitacion Simplificada numero STJ-ED-09-01, relativo a la obra publica referida.

Cabe sefialar, que este proceso se declard desierto, en virtud de que no se ajustaron a
lo establecido en el articulo 51 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas, para el Estado de Sonora.

El 25 de junio del 2009 se realiz6 nuevamente el proceso sefialado bajo la misma
denominacion, quedando inconcluso el asunto al cierre del segundo trimestre. Al
respecto se informd que el fallo se dio a conocer el 14 de julio.

Posteriormente, el 15 de julio del 2009 se celebr6 el contrato referido en el proyecto
ejecutivo por un importe de 1 millon 693 mil 225 pesos y se adjudicO mediante el
procedimiento de Licitacion Simplificada sefialado con anterioridad. Cabe mencionar
gue del monto original se ejercieron 1 millon 630 mil 226 pesos, por ajuste en el
catalogo de conceptos.

Para cubrir las erogaciones derivadas del contrato, los recursos correspondientes
provinieron del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del Estado, aprobado para el
ejercicio fiscal 2009.
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El periodo de ejecucion de la obra se estimé del 20 de julio al 17 de diciembre del 2009.
Al cierre del ejercicio 2009, la obra presentd un avance fisico del 95 por ciento,
guedando pendiente obra extra y finiquito para el primer trimestre del 2010.

El 3 de febrero del 2010, se celebré convenio adicional por un monto de 729 mil 999
pesos, en razdn de obra excedente y extraordinaria con el objeto de concluir los
trabajos materia del contrato original.

Cabe senalar que del monto de este convenio se ejercieron 702 mil 764 pesos, por
ajuste en el catalogo de conceptos. La erogacion se cubri6 con la fuente de
financiamiento sefalada en contrato original.

Los trabajos se estimaron para concluirse el 15 de febrero. Al respecto se informa que
la obra concluyé el 19 de marzo del 2010, con una inversion total de 2 millones 332 mil
990 pesos. La entrega recepciéon de la obra fue el 30 de marzo del afio en curso.

El 4 de junio del 2009, se celebrd contrato consistente en la elaboracion de un proyecto
ejecutivo de obra publica para la Remodelacion en el Edificio que ocupa el Juzgado de
Primera Instancia Especializado en Justicia para Adolescentes del Distrito Judicial de
Cajeme en Cocorit.

El importe del contrato fue por 32 mil pesos, cubiertos con recursos del Fondo para la
Administracion de Justicia del Estado de Sonora (FAJES).

El 9 de junio del 2009, se emitieron las invitaciones para participar en un proceso de
Licitacion Simplificada No. STJ-FAJES-09-02, relativo a la obra publica referida.

Este se declard desierto, por no haberse presentado el minimo de tres licitantes, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 56 de la Ley de Obras Publicas para el Estado de
Sonora.

El 26 de junio de 2009, se realiz6 nuevamente el procedimiento sefalado, bajo la
misma denominacion, quedando inconcluso el asunto al cierre de segundo trimestre.

Con relacién a ello, se informé que el fallo se dio a conocer el 15 de julio del 2009,
misma fecha en que se celebro el contrato para la realizacion de la obra referida en el
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proyecto ejecutivo por un monto de 799 mil 046 pesos, que se adjudicé mediante el
procedimiento de Licitacién Simplificada referido con anterioridad.

Para cubrir las erogaciones derivadas del contrato, los recursos correspondientes
provinieron del Presupuesto de Egresos del FAJES, aprobado para el ejercicio fiscal
2009. El periodo de ejecucion se estimo del 21 de julio al 18 de noviembre.

El 18 de noviembre del 2009, se celebré convenio adicional por un monto de 223 mil
384 pesos, que se cubrid con recursos provenientes del FAJES. El objeto del convenio
consisti6 en incrementar el monto contratado en razon de la realizacibn de obra
excedente y extraordinaria, con el propdésito de concluir los trabajos materia del contrato
original, debido a las modificaciones requeridas para la adecuacion integral del proyecto
ejecutivo de la obra. Con lo anterior, se estim0 que los trabajos concluiran el 15 de
enero del 2010.

Al cierre del ejercicio 2009, la obra presentd un avance fisico del 95 por ciento;
guedando pendiente obra extra y finiquito para el primer trimestre del 2010.

El 3 de febrero del 2010, se celebré contrato de obra publica denominada Obra
Eléctrica y Civil para el Edificio que ocupa el Juzgado de Primera Instancia para
Adolescentes del Distrito Judicial de Cajeme en Cocorit.

El contrato se adjudic6 mediante el procedimiento de Licitacion Simplificada nimero STJ-
FAJES-09-02 por un monto de 229 mil 272 pesos, cubierto con recursos provenientes del
FAJES. El periodo de ejecucion se estimo del 3 al 27 de febrero del 2010.

Los trabajos relativos a este contrato concluyeron el 5 de marzo del 2010 con la inversiéon
sefialada, a ese importe se le redujo la cantidad de 395 pesos, por concepto de retencion
de la I.C.I.C., cerrando la ejecucion de los trabajos relativos a este contrato con un monto
de 228 mil 877 pesos, de acuerdo a la informacion vertida en el acta de entrega recepcion.

Con relacién al contrato base de 799 mil 046 pesos, se informa que en la ejecucion de
la obra se aplicaron 771 mil 736 pesos, una diferencia de 27 mil 310 pesos menos. Lo
anterior, se debi6é a recursos no ejercidos por ajustes en el catdlogo de conceptos y
otros asuntos tales como amortizacién pendiente, es decir en este contrato quedd
pendiente una amortizacion de anticipo que fue ajustada en el convenio adicional.
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Con relacion al convenio adicional de 223 mil 384 pesos, se ejercieron 220 mil 764
pesos, resultando una diferencia de 2 mil 620 pesos.

Los recursos aplicados propiamente en la ejecucion de los trabajos de este convenio
fueron de 209 mil 150 pesos, de acuerdo al acta de entrega recepcion.

Por otro lado, partiendo del importe del finiquito de la obra que fue por 209 mil 150
pesos y considerando la regularizacion de una amortizacion de anticipo del contrato
base por 9 mil 684 pesos al que le correspondieron 1 mil 549 pesos por concepto de
IVA més 381 pesos correspondientes a la retencion de I.C.I.C., sumaron un monto de
220 mil 764 pesos ejercidos.

Ahora bien, considerando las asignaciones originales de los dos contratos y el convenio
adicional, integraron un importe de 1 millon 251 mil 702 pesos, ejerciéndose 1 millén
209 mil 762 pesos en la ejecucion propia de la obra, generando una diferencia global de
41 mil 939 pesos.

Esta diferencia consideré la regularizacion de una amortizacion de anticipo del contrato
base por 9 mil 684 pesos, a la que correspondieron 1 mil 549 pesos por concepto de
IVA. Ambos montos sumaron un total de 11 mil 233 pesos.

Ademas, se agregaron 381 pesos y 395 pesos del I.C.I.C., derivados del convenio
adicional y tercer contrato respectivamente; resultando un monto de 12 mil 009 pesos,
mas los 27 mil 310 pesos y 2 mil 620 pesos no ejercidos del contrato base y del
segundo contrato respectivamente conformaron de esa forma la diferencia global de 41
mil 939 pesos.

Se considera pertinente corregir y adicionar informacion omitida en el ultimo parrafo que
cerré el primer trimestre de acuerdo a lo siguiente:

La obra en general concluyo el 5 de marzo de 2010, con una inversion de 1 millon 209 mil
762 pesos, de acuerdo a lo sefialado en el acta de entrega recepcion del 8 de marzo.

El 01 de diciembre del 2009, se celebré contrato de obra publica denominada
Remodelacion de los Archivos del Supremo Tribunal de Justicia ubicado en el edificio
que alberga al Primer Tribunal Colegiado Regional del Tercer Circuito de Altar, con
cabecera en Caborca.
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El contrato se realiz6 mediante el procedimiento de adjudicacion directa por un monto
de 286 mil 306 pesos.

La erogacion se cubrid con recursos provenientes del Presupuesto de Egresos del
FAJES para el ejercicio fiscal 2009.

El periodo de ejecucion se estim6 del primero al 15 de diciembre. Al cierre del ejercicio
2009, la obra presenté un avance del 98 por ciento, quedando pendiente la entrega
recepcion y finiquito para el primer trimestre del 2010.

Al respecto se informa que la obra concluy6 el 15 de mayo del 2010; fecha en que se
realizé el acta de entrega recepcion; cerrando con una inversion de 280 mil 805 pesos.
La cantidad erogada fue menor con relacion al monto del contrato original, en virtud de
recursos no ejercidos por ajustes en el catalogo de conceptos.

El 8 de febrero de 2010, se celebrd contrato de Prestacion de Servicios Profesionales

para la elaboracion de un Proyecto Ejecutivo de Obra Publica para el Mejoramiento y
Ampliacion de Juzgados Penales de Primera Instancia, del Distrito Judicial de
Hermosillo. EI monto del contrato fue por 220 mil 361 pesos y se cubrié con recursos
provenientes del FAJES.

En el segundo trimestre, se ajusto la denominacién de esta obra de conformidad con la
convocatoria publicada en el Diario Oficial de la Federacion, de fecha 17 de junio del
2010; denominandose de acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior.

El 17 de junio de 2010, se emiti6 la convocatoria para participar en el proceso de
Licitacion Publica Nacional No. STJ-HER-10-01 de la obra referida; el 25 de junio se
realizé junta de aclaraciones del proceso licitatorio, estableciéndose el 2 de julio para la
presentacion de las propuestas, dandose a conocer el fallo el 8 de julio.

El 8 de julio del 2010, se realiz6 contrato de obra publica denominada Mejoramiento y
Ampliacibn de Juzgados Penales de Primera Instancia, del Distrito Judicial de
Hermosillo, por un monto de 4 millones 355 mil 974 pesos, a cubrirse con recursos
provenientes del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial y del Fondo de
Aportaciones para Seguridad Publica, aprobados para el ejercicio fiscal 2010.

170



CP10-02

El contrato se realiz6 mediante el procedimiento sefialado con anterioridad y el periodo
de ejecucion se estimo del 12 de julio al 01 de noviembre. Al cierre del tercer trimestre,
la obra present6 un avance fisico del 40 por ciento.

Posteriormente, el primero de octubre de 2010 se celebré convenio adicional en razén
de la realizacion de obra excedente y extraordinaria, para concluir los trabajos materia
del contrato original, debido a las modificaciones requeridas por la adecuacion integral
del proyecto ejecutivo de la obra.

El monto fue por 403 mil 863 pesos, a cubrirse con la fuente de financiamiento y término
de ejecucion sefalados en el contrato base.

El primero de noviembre del 2010, se celebré Convenio Adicional en razén de la
realizacion de obra excedente y extraordinaria por un monto de 523 mil 948 pesos, a
cubrirse con la fuente de financiamiento sefialada en el contrato base; ampliandose el
periodo de terminacion al 25 de noviembre del 2010.

Por otra parte, se informa que con fundamento en el Convenio de Coordinacién del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, suscrito entre los Gobiernos Federal
y Estatal para el ejercicio 2010; se autorizaron e incorporaron recursos adicionales en la
unidad responsable de Juzgados de Primera Instancia por un monto de 1 millén 316 mil
658 pesos, para la obra relativa al Juzgado Octavo Penal del Distrito de Hermosillo /
Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo, de acuerdo
al Anexo Técnico respectivo; dandose de alta en la contabilidad general de la siguiente
forma:

En la partida 6110 “Inversiones Estatales por Financiamiento” se incorporaron recursos
por 539 mil 888 pesos y en la 6222 “Aportacion Federal al Convenio de Seguridad
Pudblica” por 776 mil 770 pesos. Estos importes al ser ministrados al Supremo Tribunal
de Justicia se registraron como ejercidos en la contabilidad general.

Cabe sefalar, que el Supremo Tribunal con fecha 26 de octubre del 2010 recibié 776

mil 770 pesos y el dia 5 de noviembre los 539 mil 888 pesos restantes. En la
contabilidad interna se ejercieron en las partidas de gasto autorizadas.
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Con relacion a lo informado durante los trimestres del 2010, relativo a la obra de la meta 24
“Mejoramiento y Ampliacion de Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial
de Hermosillo”; donde en el cuarto trimestre se presentd el 100 por ciento de cumplimiento
en el formato EVT-01 “Informe de Avance Programatico Presupuestal’, por concluirse la
obra el 14 de diciembre de 2010; se informa que en este documento de Cuenta Publica se
canceld de manera virtual, presentandose un cumplimiento del O por ciento.

La obra relativa a la meta 24, se program¢é inicialmente para cubrirse con recursos del
Presupuesto de Egresos autorizado al Poder Judicial para el ejercicio 2010; sin
embargo, posteriormente a través del Convenio de Coordinacién del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica, suscrito entre los gobiernos Federal y Estatal
para el ejercicio 2010, se autorizaron recursos por 1 millén 316 mil 658 pesos, de la
siguiente manera: En la partida 6110 “Inversiones Estatales por Financiamiento” se
autorizaron 539 mil 888 pesos y en la 6222 “Aportacion Federal al Convenio de
Seguridad Puablica” los 776 mil 770 pesos restantes.

Sin embargo, la meta 24, en este documento de Cuenta Publica se sustituyd por la
creacion de la meta 01 de “Inversion” y se denomind Juzgado Octavo Penal del Distrito de
Hermosillo / Juzgados Penales de Primera Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo.
(Mejoramiento y Ampliacién). Lo anterior para retomar la informacion sefialada en el oficio
No. SH-NC-10-161 del 18 de agosto de 2010 y conjuntar las tres fuentes de financiamiento
de la obra -Estatal, Federalizado y Aportacion del Supremo Tribunal de Justicia

La obra concluyo el 14 de diciembre del 2010, presentando un cumplimiento del 100 por
ciento en el formato CP10-01 “Evaluacion Programatica del Ejercicio del Gasto” meta 01
Juzgado Octavo Penal del Distrito de Hermosillo / Juzgados Penales de Primera
Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo. (Mejoramiento y Ampliacion); de acuerdo a
los datos contenidos en el acta de entrega recepcion, la obra cerré con una inversion de
4 millones 862 mil 392 pesos, mientras que el monto total contratado fue por 5 millones
283 mil 785 pesos. La inversién fue menor al haberse cancelado un monto de 421 mil
393 pesos, por conceptos de obra no ejecutada.

Cabe seiialar que del monto total erogado en esta obra, 1 millon 316 mil 658 pesos, se
cubrieron a través de los recursos del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica, suscrito entre los Gobiernos Federal y Estatal
para el ejercicio 2010.
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El 11 de febrero del 2010, se celebrd contrato para la realizacion de la obra publica
denominada Construccion de Bafios para Visitantes en Area del Edificio que alberga a
los Juzgados Especializados en Justicia para Adolescentes de Hermosillo.

El monto del contrato fue por 109 mil 851 pesos y se realizé mediante el procedimiento
de adjudicacion directa. Las erogaciones derivadas del contrato se cubrieron con
recursos provenientes del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del Estado del
ejercicio 2010. El periodo de ejecucion de la obra se estimo del 11 de febrero al 12 de
marzo del 2010.

La obra concluyé el 8 de marzo del afio en curso con la inversion inicialmente sefialada.
El 12 de abril del 2010, se celebr6 contrato de Prestacion de Servicios Profesionales para la
elaboracion de un Proyecto Ejecutivo de Obra Publica denominada Construccién de Edificio

para el Juzgado Primero de Primera Instancia de lo Civil, del Distrito Judicial de Navojoa.

El monto del contrato fue por 64 mil 960 pesos, cubiertos con recursos del Presupuesto
de Egresos del Poder Judicial del Estado, para el ejercicio fiscal 2010.

El 3 de mayo del 2010, se emiti6 la convocatoria para participar en el proceso de
Licitacion Publica nUmero STJ-ED-10-01 de la obra referida.

El fallo se dio a conocer el 25 de mayo del 2010, misma fecha en que se celebro el
contrato, para la realizacion de la obra publica descrita en el proyecto ejecutivo, por un
monto de 2 millones 254 mil 657 pesos, a cubrirse con recursos provenientes del
Presupuesto de Egresos del Poder Judicial.

El contrato se realiz6 mediante el procedimiento anteriormente sefialado, y el periodo
de ejecucidon se estimo del 31 de mayo al 27 de noviembre del 2010. Al respecto se
inform6 que al segundo trimestre la obra presentd un avance fisico del 20 por ciento.

El 10 de agosto del 2010, se celebrd convenio Adicional por 208 mil 386 pesos, a cubrirse
con la fuente de financiamiento sefialada en el contrato base. Lo anterior, en razén de obra
excedente y extraordinaria para concluir los trabajos materia del contrato original, debido a
las modificaciones requeridas por la adecuacion integral del proyecto ejecutivo de la obra.
Al tercer trimestre la obra present6 un avance fisico del 50 por ciento.
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Con relacion a este convenio, se corrige el monto reportado en el tercer trimestre, en
virtud de que fue por 208 mil 746 pesos.

El 10 de diciembre del 2010, se celebré Convenio Adicional por 274 mil 616 pesos, a cubrirse
con la fuente de financiamiento sefialado en el contrato base. Lo anterior, en razén de obra
excedente y extraordinaria para concluir los trabajos materia del contrato original, debido a
las modificaciones requeridas por la adecuacion integral del proyecto ejecutivo de la obra.

Ademas, se informa de la cancelacion de conceptos de este convenio por un monto de
48 mil 039 pesos; ampliandose el periodo de terminacion al 15 de diciembre del 2010.
La obra concluyo el 27 de diciembre del 2010, presentando un cumplimiento del 100 por
ciento en el formato CP10-01 “Evaluacién Programatica del Ejercicio del Gasto” meta
18. De acuerdo a los datos contenidos en el acta de entrega recepcion, la obra cerrd
con una inversion de 2 millones 429 mil 106 pesos, mientras que el monto total
contratado fue por 2 millones 738 mil 019 pesos.

La inversion fue menor al haberse cancelado un monto total de 308 mil 913 pesos, por
conceptos de obra no ejecutada, tanto en el convenio relativo al 10 de diciembre, como en
el contrato base. La inversion se cubrié con la fuente sefialada en el contrato original.

El 26 de abril del 2010, se celebré Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales
para la elaboracion de un Proyecto Ejecutivo de Obra Publica para la Ampliacion y
Remodelacion del Area de Salas Mixtas en el Edificio sede del Poder Judicial, en el
Distrito Judicial de Hermosillo.

El monto del contrato fue por 50 mil 112 pesos, cubiertos con recursos provenientes del
Presupuesto de Egresos del FAJES para el ejercicio fiscal 2010.

El 18 de junio del 2010, se emitid la invitacion para participar en el proceso de Licitacion
Simplificada niumero STJ-ED-10-03 de la obra referida.

Al cierre del segundo trimestre, se determind el 5 de julio del 2010 para realizar la
presentacion y apertura de propuestas. Cabe sefialar, que atendiendo los requisitos del
procedimiento de licitacion, al no presentarse como minimo 3 empresas el requisito no
fue cubierto, declarandose el procedimiento desierto.
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Por ésta razén, el 8 de julio se emitieron invitaciones para realizar nuevamente el
proceso, realizando la presentacion y apertura de propuestas el 12 julio; posteriormente,
se levanto el acta respectiva dandose a conocer el fallo el 14 de julio.

El 14 de julio del 2010, se celebr6 contrato de obra publica denominada Ampliacion y
Remodelacion del Area de Salas Mixtas en el edificio sede del Poder Judicial, por un
monto de 1 millén 611 mil 711 pesos, que se adjudic6 mediante el procedimiento
sefialado con anterioridad. Las erogaciones derivadas de este contrato se cubriran con

recursos del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial.

El periodo de ejecucion se estim6 del 19 de julio al 18 de octubre del 2010; al tercer
trimestre la obra presentd un avance fisico del 40 por ciento.

El 9 de noviembre del 2010, se celebré Convenio Adicional por un monto de 315 mil 327
pesos, en razon de obra excedente y extraordinaria para concluir los trabajos materia del
contrato original, debido a las modificaciones requeridas por la adecuacion integral del

proyecto ejecutivo de la obra, a cubrirse con la fuente de financiamiento sefalada en el
contrato base.

Se adiciona por omision en el cuarto trimestre, el Convenio Adicional celebrado el 3 de
diciembre del 2010, por un monto de 491 mil 532 pesos, en razén de obra excedente y
extraordinaria para concluir los trabajos materia del contrato original, debido a las
modificaciones requeridas para la adecuacion integral del proyecto ejecutivo de la obra.
Su financiamiento se cubrird con recursos provenientes del Presupuesto de Egresos del
Poder Judicial para el ejercicio 2011.

Cabe senialar, que los trabajos relativos se han venido realizando por etapas, en virtud
de que en el area de Salas Mixtas se encuentra laborando su personal y se ha venido
reubicando en areas disponibles para no entorpecer ni detener su trabajo.

Al cierre del ejercicio 2010, la obra no presentd avance en el formato CP10-01
“Evaluacion Programética del Ejercicio del Gasto” meta 02; en virtud de que en él solo
se presenta cumplimiento hasta la terminacion de la obra; no obstante se estima un
avance fisico del 87 por ciento, con relacibn a su terminacion y se le dara el
seguimiento correspondiente en el apartado relativo a obras del ejercicio fiscal 2011.
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Cabe sefalar, que el monto total que se ejerza por la ejecucion integral de la obra,
guedara cubierto con recursos 2010 y 2011.

El 25 de mayo del 2010, se emitié la invitacion para participar en el proceso de Licitacion
Simplificada nimero STJ-ED-10-02, relativo a la Ampliacion y Remodelacion del Area que
ocupa el Juzgado Mixto de Primera Instancia del Distrito Judicial, de Cananea.

El fallo se dio a conocer el 15 de junio, misma fecha en que se celebro el contrato de la
obra publica, por un monto de 802 mil 809 pesos, a cubrirse con recursos provenientes
del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del Estado. El contrato se adjudico
mediante el procedimiento anteriormente sefialado.

El periodo de ejecucion se estimo del 21 de junio al 20 de agosto. Al segundo trimestre
el avance fisico de la obra fue del 15 por ciento y al tercero del 95 por ciento.

El 01 de diciembre del 2010, se celebré Convenio Adicional, por un monto de 401 mil
302 pesos, a cubrirse con recursos del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial para
el ejercicio fiscal 2011. Lo anterior, en razon de obra excedente y extraordinaria para
concluir los trabajos materia del contrato original, debido a las modificaciones
requeridas por la adecuacion integral del proyecto ejecutivo de la obra. Con este
convenio se ampli6 el periodo de ejecucion hasta el 3 de enero de 2011.

Al cierre del ejercicio 2010, la obra no presenté avance en el formato CP10-01
“Evaluacion Programética del Ejercicio del Gasto” meta 25; en virtud de que en él solo
se presenta porcentaje de cumplimiento hasta la terminacién de la obra; no obstante se
estima un avance fisico del 98 por ciento, con relacién a su terminacion.

Al respecto se informa que se le dara el seguimiento correspondiente en el apartado
relativo a obras del ejercicio fiscal 2011. Por lo que la erogacion total que se genere
guedara cubierta con recursos del Presupuesto de Egresos 2010 y 2011.

Referente a la obra publica denominada Construcciéon de Edificio para el Juzgado Tercero
de Primera Instancia de lo Familiar del Distrito Judicial de Cajeme, en Ciudad Obregén; se
informa que al finalizar el ejercicio, la obra no presenté porcentaje de cumplimiento en el
formato CP10-01 “Evaluacion Programéatica del Ejercicio del Gasto” meta 19, en virtud de
gue en este periodo la meta fue cancelada por no contarse con el proyecto definitivo
analizado por el Departamento Técnico del Supremo Tribunal de Justicia.
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Sin embargo, el 16 de julio del 2010, se celebré contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales, consistente en la elaboracion de un Proyecto Ejecutivo de obra publica
para la Construccion del Juzgado de Primera Instancia de lo Familiar del Distrito Judicial
de Cajeme, en Ciudad Obregdn, por un monto de 85 mil 840 pesos. La erogacion se
cubrié con recursos del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del ejercicio fiscal
2010. El proyecto se recibi6 el 24 de noviembre del 2010.

Posteriormente se analiz6 el proyecto, resultando nuevas expectativas para un mayor
beneficio y funcionalidad de los espacios fisicos. En ese sentido se concreto la idea de
elaborar un nuevo contrato de Proyecto Ejecutivo de obra publica, solicitindose su
elaboracion el 22 de septiembre del 2010 y se denomind Construccion de Edificio para
Juzgados de lo Familiar del Distrito Judicial de Cajeme, en Ciudad Obregdn.

El importe del contrato fue por 246 mil 663 pesos. La erogacion se cubrié con recursos
del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del Estado.

El 6 de diciembre se recibié el proyecto, con la expectativa de incorporarlo al
Presupuesto de Egresos 2011.

De esta forma, en el Programa Operativo Anual del Ejercicio Fiscal 2011, se programo
la meta 22 denominada “Construccion de Edificio para los Juzgados de Primera
Instancia de lo Familiar, del Distrito Judicial de Cajeme”, que considera lo relativo a la
ejecucion de la obra inicialmente programada en el ejercicio fiscal 2010.

El 16 de agosto del 2010, se celebr6 contrato de obra publica denominada
Remodelacion de Edificio del Juzgado Primero de Primera Instancia de lo Familiar del
Distrito Judicial de Nogales por un monto de 228 mil 448 pesos, a cubrirse con recursos
provenientes del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial, aprobado para el ejercicio
fiscal 2010. El contrato se realiz6 mediante el procedimiento de adjudicacion directa.

El periodo de ejecucion se estimé del 16 de agosto al 6 de octubre del 2010; al tercer
trimestre la obra presentd un avance fisico del 95 por ciento.

La obra concluy6 el 13 de octubre del 2010 con una inversion de 227 mil 481 pesos, de
acuerdo a los datos contenidos en el acta de entrega recepcion, mientras que el monto
total contratado fue de 228 mil 448 pesos, por haberse cancelado la cantidad de 967
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pesos por concepto de obra no ejecutada. La erogacion se cubrié con la fuente de
financiamiento sefalada.

También se informa sobre la realizacién de las siguientes acciones:

El 8 de septiembre del 2010, se celebro contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales, consistente en la elaboracion de un Proyecto Ejecutivo de obra publica
para la Ampliacion y Remodelacion de los espacios que alojan a los Juzgados Quinto y
Sexto Penal de Primera Instancia del Distrito Judicial de Hermosillo, por un monto de 68
mil 461 pesos. La erogacion se cubrid con recursos del Presupuesto de Egresos del
Fondo para la Administracion de Justicia (FAJES) del ejercicio 2010. El proyecto se
recibio el 13 de diciembre del 2010.

Posteriormente, se analiz6 el proyecto resultando nuevas expectativas para un mayor
beneficio y funcionalidad de los espacios fisicos. En este sentido, se concreto la idea de
elaborar un nuevo contrato de Proyecto Ejecutivo de obra publica, solicitindose su
elaboracion el 17 de diciembre del 2010 y se denomind Mejoramiento y Ampliacion de
los Espacios que Alojan a los Juzgados Quinto y Sexto Penal de Primera Instancia en el
Distrito Judicial de Hermosillo.

El monto fue por 61 mil 328 pesos, a cubrirse con recursos provenientes Presupuesto
de Egresos del Fondo para la Administracion de Justicia 2010 y 2011.

Al cierre del ejercicio 2010, se dio un anticipo del 60 por ciento. La recepcién del
proyecto se estima para el 11 de febrero del 2011.

Cabe sefialar, que en el Programa Operativo Anual del ejercicio fiscal 2011, se
programo la meta 19 denominada “Remodelacion de Edificio para los Juzgados Quinto
y Sexto de Primera Instancia de lo Penal, del Distrito Judicial de Hermosillo”, a través de
la cual se le dara seguimiento.

El 21 de septiembre del 2010, se realizé contrato para la obra publica denominada
Ampliaciéon y Remodelacion del Archivo General del Poder Judicial del Estado, por un
monto de 375 mil 528 pesos, a cubrirse con recursos provenientes del Presupuesto de
Egresos del Poder Judicial del Estado, aprobados para el ejercicio fiscal 2010. El
contrato se efectio mediante el procedimiento de adjudicacion directa.

178



CP10-02

El periodo de ejecucion se estimo del 21 de septiembre al 19 de noviembre del 2010. Al
tercer trimestre la obra presentd un avance fisico del 10 por ciento.

El 2 de diciembre del 2010, se celebré6 Convenio Adicional en razén de la realizacién de
obra excedente y extraordinaria, con el objeto de concluir los trabajos materia del
contrato original, debido a las modificaciones requeridas para la adecuacion integral del
proyecto ejecutivo de la obra.

El monto fue por 123 mil 395 pesos y se cubrid con la fuente de financiamiento sefialada en
el contrato base, ampliando su terminacion para el 9 de diciembre del 2010.

La obra concluy6 el 9 de diciembre del 2010, presentando un cumplimiento del 100 por
ciento en el formato CP10-01 “Evaluacion Programatica del Ejercicio del Gasto” meta
03. De acuerdo a los datos contenidos en el acta de entrega recepcion, la obra cerré
con una inversion de 474 mil 991 pesos, mientras que el monto total contratado fue por
498 mil 923 pesos. La inversidon fue menor al haberse cancelado la cantidad de 23 mil
932 pesos, por conceptos de obra no ejecutada.

Por otra parte, el 23 de septiembre del 2010, se celebrdé contrato de Adquisicion de
Estanteria para el Archivo General del Poder Judicial.

El importe de los suministros de los productos objeto del contrato fue de 1 millén 769 mil
045 pesos. El plazo y condiciones de entrega se estipularon en el propio contrato y se
realizd mediante el procedimiento de adjudicacidon directa, por ser la empresa que ha
suministrado la estanteria existente en procedimiento de licitacion publica. Las
erogaciones se cubrieron con recursos provenientes del Presupuesto de Egresos del
Poder Judicial del ejercicio fiscal 2010.

El asunto relativo cerré el 4 de noviembre del 2010, dando cabal cumplimiento al
contrato. De acuerdo a lo sefialado en el acta de entrega recepcion, el monto de la
erogacion fue igual al contratado.

El 14 de octubre del 2010, se celebrd contrato para la realizacion de la obra publica
denominada “Suministro e Instalacion de Malla Ciclénica”, asi como todos los
elementos necesarios para la correcta instalacion de cerco perimetral en
estacionamiento exterior de los Juzgados de Primera Instancia Especializados en
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Justicia para Adolescentes del Distrito Judicial de Hermosillo; suministro e instalacion
de caseta de vigilancia para el mismo estacionamiento; y reparacion de area del
estacionamiento adjunto al Archivo General del Poder Judicial.

El monto del contrato fue por 87 mil 726 pesos y se cubrié con recursos provenientes

del Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del ejercicio fiscal 2010. Los trabajos se
realizaron mediante el procedimiento de adjudicacion directa.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA ANUAL 0
DP UR ER ES FN SF LA MT pESCRIPCION kJ/INEIEE)IgEA) ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO AVAAJNCE
02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA PESOS $506,033,500 $511,343,110 $511,343,110 101.05
02 01 PRESIDENCIA PESOS $6,331,125 $8,884,775 $8,884,775 140.33
02 01 E5 SONORA SEGURO
02 01 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA
02 01 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA
02 01 E5 03 02 06 CONDUCCION DEL PODER JUDICIAL
02 01 E5 03 02 06 001 IMPULSAR LA IMPARTICION DE JUSTICIA PARA QUE SEA PRONTA, COMPLETA E IMPARCIAL Y
PROPONER AL PLENO LOS ACUERDOS QUE JUZGUE CONDUCENTES PARA ESE FIN.
02 01 E5 03 02 06 001 01 TRAMITAR [.OS ASUNTOS DE LA COMPETENCIA DEL PLENO Y DE LAS SALAS, HASTA CITARLOS PARA  ASUNTO 2064 2064 1907 92.39
RESOLUCION DEFINITIVA.
02 01 E5 03 02 06 001 02 AUXILIAR A LA JUSTICIA FEDERAL EN LOS TERMINOS DE LAS LEYES RELATIVAS. ASUNTO 258 258 260 (*)
02 01 E5 03 02 06 001 03 SOMETER A LAAPROBACION DEL PLENO DEL SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA, EL ANTEPROYECTO ~ DOCUMENTO 1 1 1 100.00
DE PRESUPUESTO ANUAL DE EGRESOS DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO.
02 02 SALAS MIXTAS PESOS $28,782,380 $31,720,882 $31,720,882 110.21
02 02 E5 SONORA SEGURO
02 02 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA
02 02 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA
02 02 E5 03 02 01 IMPARTIR JUSTICIA
02 02 E5 03 02 01 001 TRABAJAR CON LOS APOYOS QUE SE REQUIERAN PARA LA RESOLUCION DE LOS ASUNTOS DE SU
COMPETENCIA.
02 02 E5 03 02 01 001 01 EMITIRRESOLUCION EN LOS ASUNTOS CIVILES Y PENALES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 1571 1571 1326 84.40
02 02 E5 03 02 01 001 02 AMPLIACION Y REMODELACION DEL AREA DE SALAS MIXTAS EN EL EDIFICIO SEDE DEL PODER OBRA 0 1 0 0.00
JUDICIAL EN HERMOSILLO.
02 03 SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS PESOS $19,124,060 $18,312,465 $18,312,465 95.76
02 03 E5 SONORA SEGURO
02 03 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA
02 03 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA
02 03 E5 03 02 07 ASISTENCIA JURIDICA A LA FUNCION JUDICIAL
02 03 E5 03 02 07 001 ELABORAR LOS ACUERDOS PENALES, CIVILES Y DE ANTECEDENTES DE AMPARO DE LOS ASUNTOS
COMPETENCIA DEL PLENO, SALAS MIXTAS Y PRESIDENCIA, ASI COMO ATENDER LOS EXHORTOS
QUE LLEGAN O SALEN DEL ESTADO.
02 03 E5 03 02 07 001 01 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 8932 8932 8176 91.54
ACUERDOS PENALES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.
(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 1 de 11




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA
SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA b EScRIPCION UNIDAD ANUAL %

DP UR ER ES FN SF LA MT MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO |AVANCE

02 03 E5 03 02 07 001 02 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 2109 2109 1966 93.22
ACUERDOS CIVILES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 03 E5 03 02 07 001 03 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 2091 2091 2035 97.32
ACUERDOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 03 E5 03 02 07 001 04 TURNARY LEGALIZAR LOS EXHORTOS QUE LLEGAN O SALEN DEL ESTADO. ASUNTO 520 520 553 (*)

02 03 E5 03 02 07 001 05 RECIBIR DOCUMENTOS DE LOS TRIBUNALES COLEGIADOS REGIONALES DE CIRCUITO PARA LLEVAR DOCUMENTO 48 48 48 100.00
LA ESTADISTICA DE ASUNTOS QUE SE VENTILEN.

02 04 PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO REGIONAL DEL PRIMER CIRCUITO PESOS $16,191,892 $19,213,751 $19,213,751 118.66

02 04 E5 SONORA SEGURO

02 04 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 04 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 04 E5 03 02 01 IMPARTIR JUSTICIA

02 04 E5 03 02 01 001 DESAHOGAR DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS POR LA LEY LOS TRAMITES PREVISTOS PARA
LOS RECURSOS DE APELACION, HASTA COLOCARLOS EN ESTADO DE RESOLUCION Y EMITIR ESTAS,
CONFORME A LAS EXIGENCIAS CONSTITUCIONALES.

02 04 E5 03 02 01 001 01 ELABORARDOCUMENTO DE ASUNTOS RECIBIDOS, RESUELTOS Y EN TRAMITE. DOCUMENTO 12 12 12 100.00

02 04 E5 03 02 01 001 02 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 1630 1630 1526 93.62
ACUERDOS CIVILES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 04 E5 03 02 01 001 03 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 5070 5070 4641 91.54
ACUERDOS PENALES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 04 E5 03 02 01 001 04 EMITIR RESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS CIVILES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 384 384 429 (*)

02 04 E5 03 02 01 001 05 EMITIRRESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS PENALES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 823 823 812 98.66

02 04 E5 03 02 01 001 06 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 662 662 77 (*)
ACUERDOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA CIVIL.

02 04 E5 03 02 01 001 07 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 440 440 504 (*)
ACUERDOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA PENAL.

02 05 SEGUNDO TRIBUNAL COLEGIADO REGIONAL DEL PRIMER CIRCUITO PESOS $14,860,910 $15,190,743 $15,190,743 102.22

02 05 E5 SONORA SEGURO

02 05 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 05 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 05 E5 03 02 01 IMPARTIR JUSTICIA

02 05 E5 03 02 01 001 DESAHOGAR DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS POR LA LEY LOS TRAMITES PREVISTOS PARA
LOS RECURSOS DE APELACION, HASTA COLOCARLOS EN ESTADO DE RESOLUCION Y EMITIR ESTAS,
CONFORME A LAS EXIGENCIAS CONSTITUCIONALES.

02 05 E5 03 02 01 001 01 ELABORAR DOCUMENTO DE ASUNTOS RECIBIDOS, RESUELTOS Y EN TRAMITE. DOCUMENTO 12 12 12 100.00

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 2 de 11




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA b EScRIPCION UNIDAD ANUAL %

DP UR ER ES FN SF LA MT MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO |AVANCE

02 05 E5 03 02 01 001 02 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 1886 1886 1780 94.38
ACUERDOS CIVILES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 05 E5 03 02 01 001 03 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 5140 5140 4742 92.26
ACUERDOS PENALES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 05 E5 03 02 01 001 04 EMITIRRESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS CIVILES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 378 378 343 90.74

02 05 E5 03 02 01 001 05 EMITIRRESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS PENALES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 768 768 147 97.27

02 05 E5 03 02 01 001 06 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 674 674 511 75.82
ACUERDQOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA CIVIL.

02 05 E5 03 02 01 001 07 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 460 460 502 (*)
ACUERDOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA PENAL.

02 06 PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO REGIONAL DEL SEGUNDO CIRCUITO PESOS $15,504,630 $15,785,912 $15,785,912 101.81

02 06 E5 SONORA SEGURO

02 06 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 06 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 06 E5 03 02 01 IMPARTIR JUSTICIA

02 06 E5 03 02 01 001 DESAHOGAR DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS POR LA LEY LOS TRAMITES PREVISTOS PARA
LOS RECURSOS DE APELACION, HASTA COLOCARLOS EN ESTADO DE RESOLUCION Y EMITIR ESTAS,
CONFORME A LAS EXIGENCIAS CONSTITUCIONALES.

02 06 E5 03 02 01 001 01 ELABORARDOCUMENTO DE ASUNTOS RECIBIDOS, RESUELTOS Y EN TRAMITE. DOCUMENTO 12 12 12 100.00

02 06 E5 03 02 01 001 02 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 2814 2814 3046 (*)
ACUERDOS CIVILES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 06 E5 03 02 01 001 03 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 5930 5930 5841 98.50
ACUERDOS PENALES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 06 E5 03 02 01 001 04 EMITIRRESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS CIVILES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 624 624 736 (*)

02 06 E5 03 02 01 001 05 EMITIR RESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS PENALES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 756 756 806 (*)

02 06 E5 03 02 01 001 06 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 744 744 701 94.22
ACUERDOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA CIVIL.

02 06 E5 03 02 01 001 07 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 720 720 735 (*)
ACUERDOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA PENAL.

02 07 PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO REGIONAL DEL TERCER CIRCUITO PESOS $15,923,656 $16,681,980 $16,681,980 104.76

02 07 E5 SONORA SEGURO

02 07 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 07 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 07 E5 03 02 01 IMPARTIR JUSTICIA

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 3 de 11




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA b EScRIPCION UNIDAD ANUAL %

DP UR ER ES FN SF LA MT MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO |AVANCE

02 07 E5 03 02 01 001 DESAHOGAR DENTRO DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS POR LA LEY LOS TRAMITES PREVISTOS PARA
LOS RECURSOS DE APELACION, HASTA COLOCARLOS EN ESTADO DE RESOLUCION Y EMITIR ESTAS,
CONFORME A LAS EXIGENCIAS CONSTITUCIONALES.

02 07 E5 03 02 01 001 01 ELABORARDOCUMENTO DE ASUNTOS RECIBIDOS, RESUELTOS Y EN TRAMITE. DOCUMENTO 12 12 12 100.00

02 07 E5 03 02 01 001 02 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 1740 1740 1798 (*)
ACUERDOS CIVILES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 07 E5 03 02 01 001 03 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 5590 5590 5449 97.48
ACUERDOS PENALES HASTA CITAR PARA RESOLUCION.

02 07 E5 03 02 01 001 04 EMITIR RESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS CIVILES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 296 296 375 (*)

02 07 E5 03 02 01 001 05 EMITIRRESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS PENALES TURNADOS A PONENCIAS. RESOLUCION 911 911 865 94.95

02 07 E5 03 02 01 001 06 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 580 580 400 68.97
ACUERDOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA CIVIL.

02 07 E5 03 02 01 001 07 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO LAS INSTRUCCIONES DE LA PRESIDENCIA, LOS ACUERDO 282 282 297 (*)
ACUERDQOS DE ANTECEDENTES DE AMPARO EN MATERIA PENAL.

02 07 E5 03 02 01 001 08 ELABORAR OPERATIVAMENTE ATENDIENDO INSTRUCCIONES DE PRESIDENCIA, ACUERDOS DE ACUERDO 546 546 597 (*)
ANTECEDENTES DE AMPARO INDIRECTOS PENALES POR COMPETENCIA CONCURRENTE.

02 07 E5 03 02 01 001 09 RESOLVER LOS AMPAROS INDIRECTOS QUE EN MATERIA PENAL SE ATIENDEN POR COMPETENCIA RESOLUCION 180 180 138 76.67
CONCURRENTE.

02 08 TRIBUNAL UNITARIO REGIONAL DE CIRCUITO PESOS $3,216,210 $3,522,672 $3,522,672 109.53

02 08 E5 SONORA SEGURO

02 08 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 08 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 08 E5 03 02 01 IMPARTIR JUSTICIA

02 08 E5 03 02 01 001 RESOLVER LOS RECURSOS INTERPUESTOS POR LAS PARTES EN LOS PROCESOS SEGUIDOS A
ADOLESCENTES POR CONDUCTAS TIPIFICADAS COMO DELITOS.

02 08 E5 03 02 01 001 01 ELABORARDOCUMENTO DE ASUNTOS RECIBIDOS, RESUELTOS Y EN TRAMITE. DOCUMENTO 12 12 12 100.00

02 08 E5 03 02 01 001 02 EMITIRLOSACUERDOS CORRESPONDIENTES AL TRAMITE DE LOS RECURSOS, HASTA CITAR PARA ACUERDO 2670 2670 3119 (*)
RESOLUCION.

02 08 E5 03 02 01 001 03 EMITIR LAS SENTENCIAS EN TODOS LOS ASUNTOS DE SU COMPETENCIAY CONOCIMIENTO. SENTENCIA 140 140 217 (*)

02 08 E5 03 02 01 001 04 EMITIR RESOLUCION EN TODOS LOS ASUNTOS DE SU COMPETENCIA Y CONOCIMIENTO. RESOLUCION 156 156 113 72.44

02 09 JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA PESOS $319,895,989  $314,951,397 $314,951,397 98.45

02 09 E5 SONORA SEGURO

02 09 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 09 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 4 de 11




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010

EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 02 SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICIA CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA b EScRIPCION UNIDAD ANUAL %

DP UR ER ES FN SF LA MT MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO |AVANCE

02 09 E5 03 02 01 IMPARTIR JUSTICIA

02 09 E5 03 02 01 001 DESAHOGAR EN LOS PLAZOS DE LEY LOS PROCEDIMIENTOS PREVISTOS PARA CADA JUICIO, HASTA
SU ESTADO DE RESOLUCION Y EMITIR ESTAS, CONFORME A LA EXIGENCIA CONSTITUCIONAL.

02 09 E5 03 02 01 001 01 RECIBIRY RADICAR LAS CONSIGNACIONES DE SU COMPETENCIA QUE EFECTUE EL MINISTERIO RADICACION 10903 10903 10272 94.21
PUBLICO EN MATERIA PENAL.

02 09 E5 03 02 01 001 02 LLEVAR EL CONTROL DE INCULPADOS DE LOS PROCESOS COMPETENCIA DE LA MATERIA PENAL. INCULPADO 13827 13827 13046 94.35

02 09 E5 03 02 01 001 03 DICTAR LAS SENTENCIAS DEFINITIVAS DE SU COMPETENCIA EN LOS PROCESOS PENALES EN SENTENCIA 7624 7624 7291 95.63
TRAMITE.

02 09 E5 03 02 01 001 04 LLEVAREL CONTROL DE RESOLUCIONES CONSTITUCIONALES DICTADAS EN ASUNTOS DE RESOLUCION 10103 10103 9504 94.07
COMPETENCIA EN MATERIA PENAL.

02 09 E5 03 02 01 001 05 RECIBIRY RADICAR LAS REMISIONES QUE EFECTUE EL MINISTERIO PUBLICO EN MATERIA DE RADICACION 1200 1200 1231 (*)
JUSTICIA PARA ADOLESCENTES.

02 09 E5 03 02 01 001 06 LLEVAREL CONTROL DE ADOLESCENTES, A LOS QUE SE LES ATRIBUYA UNA CONDUCTA TIPIFICADA PERSONA 1700 1700 1592 93.65
COMO DELITO.

02 09 E5 03 02 01 001 07 DICTAR LAS SENTENCIAS EN LOS PROCESOS INSTRUIDOS A ADOLESCENTES A QUIENES SE LES SENTENCIA 1271 1271 1325 (*)
ATRIBUYE UNA CONDUCTA TIPIFICADA COMO DELITO.

02 09 E5 03 02 01 001 08 DICTARLAS RESOLUCIONES EN LOS PROCESOS INSTRUIDOS A ADOLESCENTES A QUIENES SE LES RESOLUCION 1170 1170 983 84.02
ATRIBUYE UNA CONDUCTA TIPIFICADA COMO DELITO.

02 09 E5 03 02 01 001 09 RECIBIR LAS DEMANDAS QUE SE PRESENTEN Y PROCEDER A SU RADICACION, CUANDO ASi RADICACION 9366 9366 8966 95.73
CORRESPONDA EN LOS JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA CIVIL.

02 09 E5 03 02 01 001 10 ACORDAR SOBRE TODAS LAS PROMOCIONES QUE SE PRESENTEN EN CADA JUICIO EN LOS PROMOCION 97468 97468 98397 (*)
JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA CIVIL.

02 09 E5 03 02 01 001 11 DICTAR TODAS LAS SENTENCIAS DEFINITIVAS EN LOS ASUNTOS QUE ESTEN EN ESTADO DE SER SENTENCIA 3510 3510 3703 (*)
FALLADOS EN MATERIA CIVIL.

02 09 E5 03 02 01 001 12 RECIBIR LAS DEMANDAS QUE SE PRESENTEN Y PROCEDER A SU RADICACION, CUANDO ASi RADICACION 21600 21600 22825 (*)
CORRESPONDA EN LOS JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA MERCANTIL.

02 09 E5 03 02 01 001 13 ACORDAR SOBRE TODAS LAS PROMOCIONES QUE SE PRESENTEN EN CADA JUICIO EN LOS PROMOCION 139900 139900 165525 (*)
JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA MERCANTIL.

02 09 E5 03 02 01 001 14 DICTAR TODAS LAS SENTENCIAS DEFINITIVAS EN LOS ASUNTOS QUE ESTEN EN ESTADO DE SER SENTENCIA 5700 5700 6551 (*)
FALLADOS EN MATERIA MERCANTIL.

02 09 E5 03 02 01 001 15 RECIBIR LAS DEMANDAS QUE SE PRESENTEN Y PROCEDER A SU RADICACION, CUANDO ASi RADICACION 19711 19711 19435 98.60
CORRESPONDA EN LOS JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA FAMILIAR.

02 09 E5 03 02 01 001 16 ACORDAR SOBRE TODAS LAS PROMOCIONES QUE SE PRESENTEN EN CADA JUICIO EN LOS PROMOCION 145383 145383 148679 (*)
JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA FAMILIAR.

02 09 E5 03 02 01 001 17 DICTAR TODAS LAS SENTENCIAS DEFINITIVAS EN LOS ASUNTOS QUE ESTEN EN ESTADO DE SER SENTENCIA 11788 11788 11955 (*)
FALLADOS EN MATERIA FAMILIAR.

02 09 E5 03 02 01 001 18  CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA EL JUZGADO PRIMERO DE PRIMERA INSTANCIA DE LO CIVIL, DEL OBRA 1 1 1 100.00
DISTRITO JUDICIAL DE NAVOJOA.

02 09 E5 03 02 01 001 19 CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA EL JUZGADO TERCERO DE PRIMERA INSTANCIA FAMILIAR DEL OBRA 1 0 0 0.00
DISTRITO JUDICIAL DE CAJEME EN CD. OBREGON.

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 5 de 11
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02 09 E5 03 02 01 001 20 CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA DE LO CIVIL Y DE LO OBRA 1 0 0 0.00
FAMILIAR DEL DISTRITO JUDICIAL DE NOGALES.

02 09 E5 03 02 01 001 21 CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA EL JUZGADO ESPECIALIZADO EN JUSTICIA PARA OBRA 1 0 0 0.00
ADOLESCENTES DEL DISTRITO JUDICIAL DE NOGALES.

02 09 E5 03 02 01 001 22 AMPLIACION Y REMODELACION DEL AREA DE SALAS MIXTAS EN EL EDIFICIO SEDE DEL PODER OBRA 0 0 0 0.00
JUDICIAL EN HERMOSILLO.

02 09 E5 03 02 01 001 23 CONSTRUCCION DE OFICINAS Y EQUIPAMIENTO DEL ARCHIVO GENERAL DEL PODER JUDICIAL DEL OBRA 0 0 0 0.00
ESTADO.

02 09 E5 03 02 01 001 24 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE JUZGADOS PENALES DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO OBRA 0 1 0 0.00
JUDICIAL DE HERMOSILLO.

02 09 E5 03 02 01 001 25 AMPLIACION Y REMODELACION DEL AREA QUE OCUPA EL JUZGADO MIXTO DE PRIMERA INSTANCIA OBRA 0 1 0 0.00
DEL DISTRITO JUDICIAL DE CANANEA.

02 09 E5 03 02 01 001 26 REMODELACION DEL EDIFICIO DEL JUZGADO PRIMERO DE PRIMERA INSTANCIA DE LO FAMILIAR, DEL  OBRA 0 1 1 100.00
DISTRITO JUDICIAL DE NOGALES.

02 09 E5 04 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 09 E5 04 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 09 E5 04 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 09 E5 04 06 05 001 JUZGADO OCTAVO PENAL DEL DISTRITO DE HERMOSILLO/JUZGADOS PENALES DE PRIMERA
INSTANCIA DEL DISTRITO JUDICIAL DE HERMOSILLO.(MEJORAMIENTO Y AMPLIACION)

02 09 E5 04 06 05 001 01 JUZGADO OCTAVO PENAL DEL DISTRITO DE HERMOSILLO/JUZGADOS PENALES DEI PRIMERA OBRA 0 1 1 100.00
INSTANCIA DEL DISTRITO JUDICIAL DE HERMOSILLO.(MEJORAMIENTO Y AMPLIACION)

02 10 CENTRALES DE ACTUARIOS EJECUTORES Y NOTIFICADORES PESOS $6,058,145 $5,997,547 $5,997,547 99.00

02 10 E5 SONORA SEGURO

02 10 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 10 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 10 E5 03 02 0L IMPARTIR JUSTICIA

02 10 E5 03 02 01 001 COORDINAR Y CONTROLAR LA AGENDA DE LOS ACTUARIOS EJECUTORES Y NOTIFICADORES.

02 10 E5 03 02 01 001 01 AGENDAR DILIGENCIAS DE ACTUARIOS EJECUTORES Y NOTIFICADORES. DILIGENCIA 81814 81814 81222 99.28

02 11 CENTROS DE JUSTICIA ALTERNATIVA PESOS $5,288,431 $3,800,760 $3,800,760 71.87

02 11 E5 SONORA SEGURO

02 11 E5 03 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 11 E5 03 02 IMPARTICION DE JUSTICIA

02 11 E5 03 02 0L IMPARTIR JUSTICIA
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SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
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02 11 E5 03 02 01 001 CONCILIAR A PERSONAS EN CONFLICTO QUE ACUDAN A LOS CENTROS Y SENSIBILIZAR A LA
SOCIEDAD SOBRE EL BENEFICIO DEL USO DE MECANISMOS ALTERNATIVOS.

02 1 E5 03 02 01 001 01 LLEVAREL CONTROL DE LOS ASUNTOS CONVENIDOS EN LOS CENTROS DE JUSTICIA ALTERNATIVA. ASUNTO 865 865 704 81.39

02 1 E5 03 02 01 001 02 ATENDERLOSASUNTOS PROGRAMADOS PARA CONCILIACION Y MEDIACION. ASUNTO 2110 2110 1761 83.46

02 1 E5 03 02 01 001 03 BRINDAR ORIENTACION LEGAL A LOS USUARIOS QUE ACUDAN A LOS CENTROS DE JUSTICIA ORIENTACION 2477 2477 2299 92.81
ALTERNATIVA.

02 11 E5 03 02 01 001 04 REALIZAR ACCIONES PARA SENSIBILIZAR A LA SOCIEDAD SOBRE BENEFICIOS DEL USO DE ACCION 21 21 29 (*)
MECANISMOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS.

02 11 E5 03 02 01 001 05 [NFORMAR A LA SOCIEDAD SOBRE LOS SERVICIOS QUE PRESTAN LOS CENTROS DE JUSTICIA MENSAJE 10240 10240 5961 58.21
ALTERNATIVA, A TRAVES DE MEDIOS DE COMUNICACION.

02 13 SECRETARIA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION PESOS $4,980,320 $5,098,136 $5,098,136 102.37

02 13 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 13 E6 02 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 13 E6 02 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 13 E6 02 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 13 E6 02 06 05 001 COORDINAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIALES, FINANCIERAS Y DE INFORMATICA DEL PODER JUDICIAL.

02 13 E6 02 06 05 001 01 COORDINAR LA INTEGRACION DE DOCUMENTOS OPERATIVOS DE LAS UNIDADES ADSCRITAS. DOCUMENTO 30 30 30 100.00

02 14 DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION PESOS $17,418,351 $17,958,622 $17,958,622 103.10

02 14 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 14 E6 02 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 14 E6 02 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 14 E6 02 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 14 E6 02 06 05 001 ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS DEL PODER JUDICIAL,
PROVEER A LAS AREAS JUDICIALES DE LOS RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS NECESARIOS
PARA COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE SUS PROGRAMAS.

02 14 E6 02 06 05 001 01 ELABORAR ELANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL PODER JUDICIAL. DOCUMENTO 1 1 1 100.00

02 14 E6 02 06 05 001 02 ELABORAR ELANTEPROYECTO DE LA CUENTA PUBLICA, CORRESPONDIENTE AL PODER JUDICIAL. DOCUMENTO 1 1 1 100.00

02 14 E6 02 06 05 001 03 ELABORARLOS DOCUMENTOS RELATIVOS A LOS AVANCES DE LOS PROGRAMAS A CARGO DEL DOCUMENTO 4 4 4 100.00
PODER JUDICIAL.

02 14 E6 02 06 05 001 04 REGISTRAR LAS OPERACIONES FINANCIERAS QUE GENEREN LAS UNIDADES ADSCRITAS, REGISTRO 11900 11900 13718 (*)
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS AUTORIZADOS.

02 14 E6 02 06 05 001 05 ELABORAR EINTEGRAR, LOS DOCUMENTOS QUE INCLUYEN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DOCUMENTO 12 12 12 100.00
AUTORIZADO Y LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE DERIVEN DEL MISMO.

(*) SUPERIOR AL 100% Péagina 7 de 11




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA
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02 14 E6 02 06 05 001 06 ELABORAR, TRAMITAR Y REALIZAR LA ENTREGA DE DOCUMENTOS DE VALOR. DOCUMENTO 35598 35598 35737 (*)

02 14 E6 02 06 05 001 07 GESTIONAR ANTE LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES, LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL Y LA ASUNTO 1140 1140 1395 (*)
CANCELACION DE CHEQUES DE SUELDOS.

02 14 E6 02 06 05 001 08 GESTIONAR LOS TRAMITES REQUERIDOS PARA CUBRIR EL PAGO DE PERSONAL DE HONORARIOS, DOCUMENTO 2950 2950 3140 (*)
SUSTITUCION DE PERSONAL, HORAS EXTRAORDINARIAS Y LIQUIDACIONES.

02 14 E6 02 06 05 001 09 ELABORARY TRAMITAR LAS ORDENES DE ADQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS, DOCUMENTO 1050 1050 1057 (*)
MOBILIARIO Y EQUIPO, PARA ASEGURAR UN ADECUADO SISTEMA DE ABASTO.

02 14 E6 02 06 05 001 10 ATENDER LAS NECESIDADES DE SUMINISTRO DE MATERIALES, MOBILIARIO Y EQUIPO QUE DOCUMENTO 2700 2700 2629 97.37
REQUIERAN LAS DIFERENTES AREAS DEL PODER JUDICIAL.

02 14 E6 02 06 05 001 11 EXTENDER LA DOCUMENTACION REQUERIDA POR EL PERSONAL, RELATIVA A CREDENCIALES, DOCUMENTO 950 950 1191 (*)
PERMISOS Y CONSTANCIAS DIVERSAS.

02 14 E6 02 06 05 001 12 MANTENER ACTUALIZADOS LOS REGISTROS DE INVENTARIO DE MATERIALES, MOBILIARIO Y EQUIPO  DOCUMENTO 970 970 1140 (*)
PROPIEDAD DEL PODER JUDICIAL.

02 14 E6 02 06 05 001 13 ATENDER LAS ORDENES RELACIONADAS CON LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO. DOCUMENTO 690 690 661 95.80

02 14 E6 02 06 05 001 14 APOYAR EN LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CONTRATOS CELEBRADOS CON PRESTADORES DOCUMENTO 13 35 35 (*)
DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO.

02 14 E6 02 06 05 001 15  APOYAR EN LOS PROCESOS DE LICITACION PARA LA ADQUISICION DE BIENES MUEBLES Y PARA LA ASUNTO 4 5 4 100.00
CONSTRUCCION Y/O REHABILITACION DE OBRAS DEL PODER JUDICIAL.

02 15 DIRECCION DE SERVICIOS DE COMPUTO PESOS $4,386,937 $4,282,280 $4,282,280 97.61

02 15 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 15 E6 01 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 15 E6 01 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 15 E6 01 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 15 E6 01 06 05 001 PROGRAMAR E INSTALAR EQUIPOS DE COMPUTO, REALIZAR ACTUALIZACIONES E INSPECCIONES
PARA AGILIZAR LOS PROCESOS OPERATIVOS DE LAS UNIDADES JUDICIALES ADSCRITAS Y ATENDER
LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS.

02 15 E6 01 06 05 001 01 PROPORCIONAR EL SERVICIO DE ACTUALIZACION A LOS SISTEMAS DE INFORMACION SISTEMA 2 2 2 100.00
JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVOS.

02 15 E6 01 06 05 001 02 REALIZAR INSPECCIONES A AREAS JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVAS, PARA VERIFICAR EL INSPECCION 12 12 12 100.00
BUEN FUNCIONAMIENTO DE SISTEMAS OPERATIVOS.

02 15 E6 01 06 05 001 03 ATENDER J_OS SERVICIOS DE INFORMATICA DE LOS USUARIOS DEL PQDER JUDICIAL EN LA SERVICIO 3170 3170 2767 87.29
UTILIZACION DE PAQUETES APLICABLES Y SISTEMAS DE INFORMACION.

02 15 E6 01 06 05 001 04 |NSTALAR REDES LOCALES PARA LAS AREAS JURISDICCIONALES Y ADMINISTRATIVAS. INSTALACION 8 8 18 (*)

02 16 INSTITUTO DE LA JUDICATURA SONORENSE PESOS $1,798,517 $1,799,256 $1,799,256 100.04

02 16 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 16 E6 01 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 8 de 11
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02 16 E6 01 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA
02 16 E6 01 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO
02 16 E6 01 06 05 001 SUPERVISAR, VIGILAR Y CQORDINAR LAS ACCIONES DE LAS UNIDADES ADSCRITAS PARA
EFICIENTAR LA PRESTACION DE SERVICIOS Y LA PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL JUDICIAL.
02 16 E6 01 06 05 001 01 COORDINAR LA INTEGRACION DE DOCUMENTOS OPERATIVOS DE LAS UNIDADES ADSCRITAS. DOCUMENTO 12 12 12 100.00
02 17 CENTRO DE INFORMACION ESTADISTICA PESOS $2,578,886 $2,583,781 $2,583,781 100.19
02 17 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
02 17 E6 01 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
02 17 E6 01 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
02 17 E6 01 05 06 PROPORCIONAR SERVICIOS ESTADISTICOS
02 17 E6 01 05 06 001 EFICIENTAR LA CAPTURA Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION A TRAVES DEL DISENO Y

ACTUALIZACION DE LOS MECANISMOS IDONEOS, QUE CONTRIBUYAN A LA INTEGRACION DEL
PROYECTO DE ESTADISTICAS JUDICIALES.

02 17 E6 01 05 06 001 Ol RECAUDARY PROCESAR EN LOS SISTEMAS, LA INFORMACION GENERADA POR LOS TRIBUNALES DOCUMENTO 814 814 792 97.30
REGIONALES DE CIRCUITO Y JUZGADOS DE PRIMERA INSTANCIA.

02 17 E6 01 05 06 001 02 ELABORARDOCUMENTOS RELATIVOS ALRAMO CIVILY PENAL. DOCUMENTO 24 24 24 100.00

02 17 E6 0L 05 06 001 03 ELABORAR ELANUARIO ESTADISTICO DEL PODER JUDICIAL. DOCUMENTO 1 1 1 100.00

02 17 E6 01 05 06 001 04 ELABORARDOCUMENTO DE INCIDENCIA DELICTIVA. DOCUMENTO 1 1 1 100.00

02 17 E6 01 05 06 001 05 ELABORARDOCUMENTO PARALA COM’ISION NACIONAL DE TRIBUNALES SUPERIORES DE JUSTICIA DOCUMENTO 1 1 1 100.00
(SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA).

02 17 E6 01 05 06 001 06 ELABORARDOCUMENTO DE JUICIOS DELRAMO CIVILY MERCANTIL PROMOVIDOS POR LA BANCA. DOCUMENTO 1 1 1 100.00

02 18 UNIDAD DE APOYO Y MODERNIZACION DE LA FUNCION JUDICIAL PESOS $4,501,858 $4,342,291 $4,342,291 96.46

02 18 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 18 E6 01 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 18 E6 01 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 18 E6 01 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 18 E6 01 06 05 001 RECABAR LO RELACIONADO CON EXPEDICION Y REFORMAS DE NORMATIVIDAD JURIDICA,

SISTEMATIZAR Y COMPILAR ORDENAMIENTOS, DOCTRINA Y CRITERIOS DE CARACTER JURIDICO Y
EFICIENTAR LOS SERVICIOS A USUARIOS.

02 18 E6 0L 06 05 001 Ol ELABORARY DIFUNDIREL BOLETIN DE INFORMACION JUDICIAL DEL ESTADO DE SONORA A NIVEL DOCUMENTO 4 4 4 100.00
INTERNO Y EXTERNO.
02 18 E6 01 06 05 001 02 RECOPILARORDENAMIENTOS JURIDICOS RELACIONADOS CON ADMINISTRACION E IMPARTICIONDE ~ DOCUMENTO 690 690 672 97.39

JUSTICIA E INFORMAR AL PERSONAL JUDICIAL.

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 9 de 11
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02 18 E6 01 06 05 001 03 ELABORAR Y DIFUNDIR EL BOLETIN DE ADQUISICIONES BIBLIOGRAFICOS Y HEMEROGRAFICOS DE LA DOCUMENTO 12 12 12 100.00
BIBLIOTECA DEL PODER JUDICIAL.

02 18 E6 01 06 05 001 04 ADMINISTRAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA BIBLIOTECA DEL PODER JUDICIAL A TRAVES DE LOS SERVICIO 3482 3482 2620 75.24
SERVICIOS DE CONSULTA.

02 18 E6 01 06 05 001 05 ADMINISTRAR Y PUBLICAR LISTAS DE ACUERDOS DE TRIBUNALES REGIONALES Y JUZGADOS DE SERVICIO 36478 36478 34432 94.39
PRIMERA INSTANCIA DEL PODER JUDICIAL EN LA PAGINA DE INTERNET.

02 19 DIR. GRAL. DE FORMACION, CAPAC. Y ESPECIALIZACION JUDICIALES PESOS $2,280,349 $2,271,385 $2,271,385 99.61

02 19 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 19 E6 01 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 19 E6 01 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 19 E6 01 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 19 E6 01 06 05 001 EJECUTAR ACCIONES DE CAPACITACION, ACTUALIZACION Y PROFESIONALIZACION PARA EL
PERSONAL JUDICIAL Y DE FORMACION PARA ASPIRANTES A EFECTO, DE PERFECCIONAR SUS
HABILIDADES Y TECNICAS.

02 19 E6 01 06 05 001 01 REALIZAR ACCIONES DE CAPACITACION, ACTUALIZACION Y PROFESIONALIZACION PARA EL ACCION 75 75 137 (*)
PERSONAL JUDICIAL Y DE FORMACION PARA ASPIRANTES.

02 20 VISITADURIA JUDICIAL Y CONTRALORIA PESOS $11,440,878 $11,522,273 $11,522,273 100.71

02 20 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 20 E6 02 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 20 E6 02 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 20 E6 02 06 06 CONTROLAR Y EVALUAR LAS FINANZAS Y LA GESTION PUBLICA

02 20 E6 02 06 06 001 INSPECCIONAR EL FUNCIONAMIENTO DE AREAS ENCOMENDADAS Y CONTROLAR Y VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS QUE RIJAN A SUS ORGANOS Y LA ACTUACION DE SERVIDORES
ADSCRITOS.

02 20 E6 02 06 06 001 01 |NSPECCIONAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS AREAS ENCOMENDADAS, REALIZANDO VISITAS DE INSPECCION 139 139 150 (*)
REVISION A CADA UNA DE ELLAS.

02 20 E6 02 06 06 001 02 VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS ADMINISTRATIVAS, MEDIANTE REVISIONES PERIODICAS.  REVISION 40 40 48 (*)

02 20 E6 02 06 06 001 03 LLEVARELREGISTRO Y SEGUIMIENTO DE LA EVOLUCION DE LA SITUACION PATRIMONIAL DE LOS REGISTRO 681 681 629 92.36
SERVIDORES PUBLICOS DEL PODER JUDICIAL.

02 20 E6 02 06 06 001 04 CONOCER DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR LA RESPONSABILIDAD DE LOS ASUNTO 25 25 38 (*)
SERVIDORES DEL PODER JUDICIAL.

02 20 E6 02 06 06 001 05 LLEVAR ELREGISTRO, SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION EN UN EXPEDIENTE PERSONAL DEL DOCUMENTO 291 291 334 (*)
DESEMPENO DE LOS SECRETARIOS DE ACUERDOS.

02 21 ARCHIVO GENERAL DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO PESOS $3,587,803 $5,549,401 $5,549,401 154.67

02 21 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 10 de 11
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02 21 E6 01 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 21 E6 01 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 21 E6 01 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 21 E6 01 06 05 001 ATENDER REQUERIMIENTOS DE EXPEDIENTES DE ORGANOS JURISDICCIONALES Y UNIFORMAR EL
TRABAJO DE LOS ARCHIVISTAS DE LOS TRIB., ORGANIZAR Y CLASIFICAR LA INFORMACION
RELACIONADA CON LA GUARDA Y CUSTODIA DE EXPEDIENTES Y DOCTOS. QUE SE REMITAN.

02 21 E6 01 06 05 001 01 ATENDER REQUERIMIENTOS DE EXPEDIENTES SOLICITADOS POR LOS ORGANOS DOCUMENTO 11600 11600 11255 97.03
JURISDICCIONALES.

02 21 E6 01 06 05 001 02 RECIBIRLAS TRANSFERENCIAS DE EXPEDIENTES DEL ARCHIVO DE LOS ORGANOS DOCUMENTO 68000 68000 72373 (*)
JURISDICCIONALES Y PROCEDER A SU REVISION.

02 21 E6 01 06 05 001 03 CONSTRUCCION DE OFICINAS Y EQUIPAMIENTO DEL ARCHIVO GENERAL DEL PODER JUDICIAL DEL OBRA 0 1 1 100.00
ESTADO.

02 22 DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL PESOS $1,882,173 $1,872,801 $1,872,801 99.50

02 22 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

02 22 E6 04 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 22 E6 04 06 ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

02 22 E6 04 06 05 ADMINISTRAR LOS RECURSOS PARA EL FUNCIONAMIENTO PUBLICO

02 22 E6 04 06 05 001 OPERAR MECANISMOS DE COMUNICACION QUE COADYUVEN A MANTENER UNA COMUNICACION
PERMANENTE EN SU INTERIOR Y AL EXTERIOR DEL PODER JUDICIAL.

02 22 E6 04 06 05 001 01 CUBRIRLOSEVENTOS INTERNOS Y EXTERNOS EN LOS QUE PARTICIPE EL PODER JUDICIAL. EVENTO 279 279 353 (*)

02 22 E6 04 06 05 001 02 INTEGRAR, REPRODUCIR Y DISTRIBUIR LA SINTESIS INFORMATIVA AL PERSONAL DEL PODER DOCUMENTO 186 186 191 (*)
JUDICIAL.

02 22 E6 04 06 05 001 03 APOYAR EN EL DISENO Y REPRODUCCION DEL INFORME DE LABORES DEL SUPREMO TRIBUNAL DE DOCUMENTO 1 1 1 100.00
JUSTICIA.

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 11 de 11
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EJECUTIVO DEL ESTADO

Esta dependencia contd con un presupuesto autorizado por el H. Congreso del Estado,
de 131 millones 981 mil 835 pesos para el ejercicio 2010. Al cierre del afio que se
informa presenta un monto ejercido de 260 millones 441 mil 658 pesos, equivalentes al
192.9 por ciento del total autorizado.

El ejercicio de estos recursos por Capitulo del Gasto se presenta como sigue:

’ L . Variacién
Capitulo Descripcién Original Acumulado o
0

1000 Servicios Personales 96,347,575.00 |  137,280,298.74 42.48

2000 Materiales y Suministros 11,490,200.00 15,047,652.85 30.96

3000 Servicios Generales 27,144,060.00 |  103,865,699.93 282.65

5000 Bienes Muebles e Inmuebles R 4,248,006.24 100.00

Total 134,981,835.00 260,441,657.76 92.95

Del andlisis del gasto a nivel capitulo se observa un ejercido del 52 por ciento
correspondiente al capitulo de servicios personales por la incorporacion de la plantilla
de Comunicacion Social y la creacion de la Oficina de Imagen e Innovacion
Gubernamental, principalmente.

En el capitulo 2000 que corresponde al gasto de materiales y suministros se observa un
crecimiento en las partidas relacionadas con la adquisicion de materiales de oficina,
materiales de reproduccién, consumos de alimentos para el personal en oficinas
vinculados con cargas adicionales de trabajo y el consumo de combustibles, vinculados
a la actividad desarrollada por el Jefe del Ejecutivo,

Por lo que corresponde al capitulo de servicios generales, se observa la incidencia del
gasto relacionado con arrendamientos de vehiculos, necesarios para suplir la carencia
de vehiculos en condiciones de brindar un servicio seguro y oportuno para cubrir los
eventos del Gobernador. Asimismo ocurre con los gastos de Asesoria y capacitacion
relacionados con la planeacion del desarrollo, proyectos estratégicos y programas de
innovacion gubernamental, los gastos ceremoniales de los eventos del programa
“gobernador en tu colonia” y las ayudas diversas derivadas de este programa. Destaca
la incidencia de los conceptos ligados a las actividades de comunicacién social
transferidos al Ejecutivo, durante este periodo.
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En lo que toca al capitulo 5000 se canalizaron recursos para equipamiento de computo
y mobiliario de oficina para fortalecer la operacion de nuevas estructuras incorporadas
durante este ejercicio.

En términos generales se da cumplimiento superior al 100 por ciento en 52 metas de las
71 metas consideradas al cierre del ejercicio presupuestal 2010, debiéndose sefialar
gue el programa anual consideraba 54 metas originalmente.

De esta forma se debe resaltar el impacto presupuestal que representa la cobertura de
una intensa agenda de actividades del Gobernador y simultaneamente incidir en la
cobertura de los programas especiales “Tu Gobernador en Tu Colonia” y proyectos
estratégicos “Sonora Sl”, que implican un alto costo por el desplazamiento de personal
y la logistica de operacion para movilizar materiales, instalaciones y equipos necesarios
para la aplicacion de un esquema de atencion ciudadana mas humano y capaz de
atender con prontitud y directamente las necesidades mas apremiantes solicitadas al
Ejecutivo Estatal durante los eventos y giras de trabajo.

Desde esta perspectiva de accion, durante el 2010 se ejercieron recursos adicionales
gue permitieron rebasar ampliamente muchas de las metas trazadas en los programas
anuales de cada unidad adscrita, cuyas acciones y consumo de recursos se vinculan
directamente con esa nueva dinamica de atencion ciudadana, en beneficio directo de la
poblacién, en los 72 municipios del Estado.

También resaltan las acciones implementadas para apoyar la “Entrega de Uniformes
Escolares” y las acciones de Innovacion Tecnoldgica, que coadyuvaron para cumplir
con la agenda normal de actividades del Gobernador; impulsar la competitividad
econdmica, la concertacion de grandes obras de infraestructura carretera y la atraccion
de inversiones a través de proyectos de largo alcance, logrando también la gestion de
recursos provenientes del gobierno federal con la finalidad de fortalecer las finanzas
publicas, incidir en la creacion de empleos y la consecucion de mayores montos dentro
del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2011.

Entre las acciones de mayor impacto realizadas por el Titular del Ejecutivo Estatal
durante este ejercicio resalta la asistencia del Gobernador a la Conferencia de
Procuradores Generales de Justicia Zona Noroeste en materia de seguridad publica; la
construccion e inauguracion de las instalaciones del CRIT en Hermosillo con grandes
beneficios a la poblacion mas vulnerable y sus familias; al encuentro con el titular de
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SEDESOL vy alcaldes de los 72 municipios de Sonora para concertar apoyos federales
destinados al desarrollo social, mientras que en Palacio de Gobierno resalta la firma del
Convenio de Coordinacion en Materia de Atencion Ciudadana con la Oficina de la
Presidencia de la Republica.

Especial relevancia tiene la visita del Presidente de la Republica, Lic. Felipe Calderon
realizada en San Luis Rio Colorado donde recorrié las unidades de emergencia e
inauguré el Cruce Internacional del Puente Fronterizo San Luis Rio Colorado lI;
asimismo destaca la entrega de recursos federales a la Uniéon Ganadera Regional de
Sonora para rehabilitar caminos rurales, el inicio del Programa de Conectividad
TELMEX para Todos, asi como los trabajos del Centro Regional de Atencion de
Emergencias (CRAE) dependiente de CONAGUA que integra los estados de Baja
California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora.

También, la firma del Convenio de Colaboracién con INAFED y la segunda Reunién
Nacional de Titulares de Organismos Estatales para Desarrollo Municipal 2010
realizada en Hermosillo. En Santa Fe, Nuevo México, el Gobernador asisti¢ a la Primera
Reunion de la Comisién Sonora—Nuevo México, junto al Gobernador Bill Richardson.

Por otra parte, en gira de trabajo por la Ciudad de México se reunid con el Director de la
Comision Federal de Electricidad para concretar el abastecimiento de gas natural para
Guaymas y Cajeme; la accion conjunta con el titular de SAGARPA para lograr apoyos
extraordinarios para los ganaderos sonorenses. Asimismo, destaca el Convenio de
Coordinacion con la CONAGUA para financiar el Proyecto Sonora SI'y con BANOBRAS
para la modernizacion de la 4 carriles y la licitacion de los libramientos en Hermosillo y
Ciudad Obregon.

En materia de desarrollo tecnolégico destaca la inauguracion de Centro de Innovacion
Gubernamental Local (CIGLO) que integra la participacion de organizaciones de
empresarios e instituciones del sector publico federal; importante también la firma como
testigo de honor del Contrato Colectivo de Trabajo entre la Asociacion de Organismos
Agricolas del Norte de Sonora y el Sindicato “Salvador Alvarado”, asi como la firma del
convenio con el Director General de Financiera Rural para canalizar 2,000 millones de
pesos al agro sonorense. Destaca la realizacion de la Cumbre “Alianza Alamos” donde
el Gobernador presentd ante especialistas de nivel mundial el tema “Desarrollo del
Estado y la Economia Regional”.
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En Hermosillo, con objeto de fortalecer las acciones en materia de seguridad publica se
pasé en operacion el Centro de Evaluacion y Control de Confianza, se firmo el
Convenio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica junto con el Secretario
del Sistema Nacional de Seguridad y se participd en la Reunion del Séptimo Dialogo por
la Seguridad realizado en la Ciudad de México donde se reitero el interés por un modelo
de policia Unica. Con la asistencia del Secretario de Gobernacion asistido a la Reunién
de Coordinacion Operativa de Seguridad Publica y a fin de gestionar apoyos federales
en el Pleno del XXVIII Consejo Nacional de Seguridad CONAGO se presentd la
propuesta de creacion del Programa Nacional de Prevencion del Delito.

Durante sus giras de trabajo en la Capital del Pais, el Gobernador asistio a la
presentacion de la Agenda del Agua 2030 a cargo del Presidente de la Republica,
también se reunié con el Director de CONAGUA, para lograr apoyos del Proyecto
Sonora Sl; posteriormente presentd ante mandos de la Secretaria de la Defensa
Nacional la Conferencia “Problematica Econdémica, Politica y Social del Estado de
Sonora”, se reunié con el Secretario de Comunicaciones y Transportes, con las
Comisiones de Recursos Hidraulicos de la Camara de Senadores y Diputados, asi
como el Secretario de Hacienda y Crédito Publico, para acordar los esquemas de
financiamiento del “Sonora SI”. Posteriormente aborddé temas comunes con los
Secretarios del Trabajo, Economia, Gobernacion y Grupo México, relacionados con el
sector minero de Cananea,; igualmente firmo el Convenio con la Fundacion Televisa y
Grupo Meéxico para otorgar mil becas del Programa Bécalos y particip6 en la
Conferencia Nacional Competitividad y Mejora Regulatoria.

Es muy importante subrayar la interaccion que existe entre las Unidades Adscritas al
Ejecutivo para cumplir con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y las metas del
Programa Anual, observandose un equilibrio operativo entre el incremento del gasto
erogado y el crecimiento proporcional en las metas alcanzadas en el ambito sustantivo
de cada unidad, destacando la Oficina del Ejecutivo por el notable incremento en el
namero de ciudadanos atendidos directamente, la cantidad de peticiones canalizadas
para su resolucion y los eventos realizados en diversos municipios para acercar las
decisiones a la comunidad.

Otro aspecto a considerar se relaciona con el inicio de una nueva administracion de
gobierno, la incorporacién de actividades derivadas de la creacién de nuevas Unidades
adscritas, relacionadas con la Imagen Gubernamental y la Innovacién Tecnoldgica
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cuyas metas debieron ser ajustadas o replanteadas durante el ejercicio anual por la
inexistencia de parametros. Asimismo se presento la reasignacion de atribuciones entre
unidades y en la mayoria de los casos se registraron metas que superaron en una gran
proporcion los eventos programados, en razén a la gran cantidad de tareas de
coordinacién y la generacién de informacion que surgié durante el ejercicio 2010.

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo
correspondientes al Eje Rector Gobierno Ciudadano y Municipalista, las Unidades
Adscritas Directamente al Ejecutivo Estatal cumplieron con las atribuciones conferidas y
las metas propuestas dentro del Programa Operativo 2010, coadyuvando desde el
ambito de accion de cada unidad en el cumplimiento cabal de la agenda de trabajo del
Gobernador del Estado.

La distribucién de los recursos autorizados y su variacion durante el ejercicio, por
Unidad Administrativa, se presenta como sigue:

Variacién
Unidad Denominacion Autorizado Ejercido
Absoluta %

0301 Oficina del Ejecutivo Estatal 22,018,562.56 | 47,240,241.55 25,221,678.99 114.55
0302 Secretaria Particular 16,553,385.89 | 14,451,995.96 -2,101,389.93 -12.69
0303 Secretaria Técnica del Ejecutivo 27,169,463.20 | 34,906,607.68 7,737,144.48 28.48
0305 Coordinacién General Administrativa 22,139,752.92 | 29,530,412.89 7,390,659.97 33.38
0306 Secretaria de la Division Juridica 20,371,001.36 | 20,872,847.92 501,846.56 2.46
0307 Oficina de la Representacion de Sonora en EI D.F. 8,455,616.67 6,891,236.41 -1,564,380.26 -18.50
0308 Ayudantia 6,483,211.20 | 10,903,262.06 4,420,050.86 68.18
0311 Coordinacién General de Estudios Legislativos y Reglamentarios 5,355,695.18 | 10,057,095.10 4,701,399.92 87.78
0312 Oficina de Innovacion Gubernamental 6,435,146.02 | 15,625,080.92 9,189,934.90 142.81
0313 Secretaria de Comunicacion Social -| 69,962,877.27 69,962,877.27 100.00

Total Dependencia | 134,981,835.00 | 260,441,657.76 | 125,459,822.76 92.95

Las acciones realizadas segun el programa Operativo, se presentan a continuacion:
Oficina del Ejecutivo Estatal

La Oficina del Ejecutivo registré un incremento sustancial en el ejercicio presupuestal en
relacion al inicial autorizado, en funciébn a los gastos asociados a los notables
incrementos observados en las metas relacionadas con la atencion ciudadana, cuyos
impactos se reflejan en el gasto de operacion, principalmente por las acciones de los
Programas “Tu Gobernador en Tu Colonia”, “Tu Gobernador en Tu Radio”, “Brigadas
Ciudadanas”, Call Center, la capacitacion de funcionarios del Nuevo Sonora y
programas como la Entrega de Uniformes Escolares que implicaron gastos importantes
por la logistica de desplazamiento de materiales, equipo y personal a los municipios.
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Otro aspecto importante es la intensa labor de contacto ciudadano y el monitoreo de
servicios publicos en oficinas de gobierno y hospitales con objeto de facilitar la atencion
gue reciben los ciudadanos y cuyo impacto presupuestal incide notablemente en el
incremento observado en la meta de atenciébn ciudadana que logra superar
ampliamente el 100 por ciento en 7 metas asignhadas y cumplir al 100 por ciento otras
tres metas de corte netamente administrativo.

Entre las atribuciones de la Oficina del Ejecutivo se encuentra el seguimiento de
asuntos federales que recibe el Gobernador, asi como el tramite de documentos
turnados para firma del Titular del Ejecutivo, los cuales se cumplieron al 100 por ciento
programado; asimismo se observdé un notable incremento de los ciudadanos que
acudieron a las Oficinas de Palacio de Gobierno para recibir atencion personalizada con
37,541 personas que superan la meta anual en mas del 100 por ciento, lo mismo ocurre
en el area de control y gestién donde registraron 45,112 procedimientos de turno a
instancias y respuesta a los interesados, asi como en la elaboracién de 46,179 registros
de atencidn a escritos enviados o entregados por la poblacién.

En relacién con la orientacion ciudadana via telefénica se reporta un cumplimiento de
2,472 registros respecto a 1,200 eventos programados, mientras que se generaron
8,779 documentos relacionados con el proceso de bandeja de entrada y 9,023
documentos derivados del control de turno y seguimiento que superan el 100 por ciento
de las metas anuales. Se observa también el crecimiento mayor al 100 por ciento en
cuanto a la meta alcanzada de 7,732 visitas guiadas en Palacio de Gobierno.

Por otra parte, debe destacarse el fortalecimiento del Programa “Tu Gobernador en tu
Colonia” que ha permitido responder a la necesidad de atender efectivamente la
demanda de apoyos ciudadanos mediante la operacion programada de visitas que
realiza el Gobernador a las colonias marginadas de cada municipio, acompafiado de los
Secretarios, titulares de los organismos publicos y Delegados Federales,
potencializando la capacidad de gestion institucional.

Secretaria Particular

Para cumplir las acciones contempladas por la Secretaria Particular durante el ejercicio
2010, se reporta el cumplimiento superior al 100 por ciento en las metas asignadas y un
ejercicio del gasto menor al autorizado original en funcién de un manejo eficiente de los
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recursos asignados. Cabe sefialar una modificacion en la meta de evaluacion de la
agenda del mandatario estatal en virtud de la dinamica operativa derivada de los
eventos del Programa “Tu Gobernador en Tu Colonia” y “Tu Gobernador en Tu Radio”,
donde el Titular del Ejecutivo atiende en audiencia directa un promedio de 50 personas
por edicion, ya que esta meta se venia reportando como un evento. Lo anterior ha
permitido una mayor transparencia en la forma de medir la atencién, gestion y
respuesta de los requerimientos planteados en la agenda del Gobernador.

Asimismo con base en las atribuciones conferidas a la Secretaria Particular se
incorporé la meta relacionada con la integracion de las carpetas de giras de trabajo que
realiza el Gobernador, la cual estaba originalmente asignada en la Secretaria Técnica;
de esta forma, la Secretaria Particular coadyuvé en la coordinacion de las gestiones
para lograr la cobertura de requerimientos establecidos en la agenda de trabajo del
Gobernador, asegurando el efectivo cumplimiento de 961 eventos realizados durante el
afo, lo que supera la meta modificada de 950 acciones. También se coadyuvé en el
desahogo de 1,538 invitaciones a giras, peticiones de audiencia y solicitudes de
participacion en eventos y reuniones que recibié el Gobernador durante las giras de
trabajo y oficinas publicas, superando la meta relacionada con la integracion de 69
carpetas de giras y compromisos respecto a la meta original de 40 documentos
planteados al inicio del afio.

De esta forma la Secretaria Particular también llevé a cabo la gestion de 53 acciones
especificas con la finalidad de vincular los proyectos regionales y sectoriales de las
organizaciones de productores con los proyectos y programas considerados dentro del
Plan Estatal de Desarrollo y en los programas operativos de las dependencias y
entidades estatales, superando la meta inicial de 40 informes; asimismo el area
administrativa generd los informes requeridos para evaluar la eficiencia en la utilizacién
de los recursos y lograr un manejo eficiente del gasto.

Secretaria Técnica del Ejecutivo

La Secretaria Técnica registré un ejercicio presupuestal mayor al original asignado y el
100 por ciento de cumplimiento en 9 de 10 metas proyectadas originalmente,
habiéndose transferido la elaboracién de las carpetas de giras a la Secretaria Particular
con base en las atribuciones conferidas a la misma. Cabe sefialar que debido a fallas
técnicas en el programa de captura durante la integracion del Proyecto Presupuesto
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2010, la cuantificacion de las metas del Programa Anual se registr6 como modificada
anual durante el primer trimestre.

La variacion en el gasto del ejercicio presupuestal se sustenta con los logros
alcanzados para disefar, promover y lograr el consenso y los recursos federales del
Sonora SI, asimismo participando en la direccion, instrumentacidén, reuniones,
capacitacion e integracion de los procesos de Planeacion del Desarrollo basado en
Resultados, conforme lo establece la alineacion con la normativa federal.

Asimismo se rebasé la meta de atencion personalizada de visitantes distinguidos
durante su estancia oficial por el Estado de Sonora, con el registro de 96 asistentes a
reuniones oficiales del Plan Sonora Sl celebradas en varios municipios, asi como
diversas reuniones relacionadas con temas de mediacion, armonizacion contable,
planeacion y evaluacién, la construccion del CRIT en Hermosillo, asi como eventos
relacionados con temas de la Agenda estatal, CONAGO, Gobernadores Fronterizos y la
Reunién Plenaria Sonora-Nuevo- México y Sonora-Arizona.

También se superé ampliamente la meta que considera el analisis de 32 estudios de
opinidn sobre las acciones de gobierno que fueron efectuadas en diversas localidades
para incorporar la opinidon ciudadana en los planes y los programas de gobierno y se
cumplié eficientemente con el envio de 818 documentos de correspondencia oficial
generada en torno a las actividades del Titular del Poder Ejecutivo Estatal. Asimismo se
superé la meta relacionada con la coordinacion y el seguimiento de acuerdos y
compromisos derivados de 14 reuniones de gabinete contra 5 reuniones programadas
al inicio del afio y se integré informacién actualizada sobre 12 principales programas y
proyectos que operan actualmente en el ambito de la administracion estatal.

De esta forma, para coordinar las acciones del desarrollo estatal se realizaron
reuniones con enlaces de dependencias encargados de registrar informacion relevante
sobre la ejecucion y seguimiento de los programas sectoriales; se recopilé informacion
estratégica a través de la plataforma informética SIIGO y se realizaron reuniones
sectoriales para evaluar el desarrollo del Plan Estatal. Otra actividad registrada dentro
de las atribuciones de la Secretaria Técnica se refiere a la coordinacién de reuniones y
eventos del proyecto “Sonora SI” que representa un importante estudio estratégico de
diagndstico y evaluacion de una prioridad estatal, que ha requerido la erogacion de
gastos por traslado de personal y para la preparacion de la logistica de los eventos
realizados en diversos municipios del Estado de Sonora.
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Por otra parte, la Secretaria Técnica llevo a cabo la coordinacion y el seguimiento de
acuerdos derivados de 14 reuniones de gabinete, asimismo se actualizé informacion
sobre los principales programas y proyectos dentro del @mbito de estatal y federal, para
determinar proyectos prioritarios sujetos de financiamiento en materia de agua potable y
saneamiento en la zona que incluye a Hermosillo, Agua Prieta, San Luis Rio Colorado,
Caborca, Puerto Pefiasco e Imuris. Cabe sefalar como una actividad importante el
desarrollo de un esquema para la construccion de indicadores para el desempefio del
gabinete y servidores publicos utilizando la plataforma del SIIGO y la integracién de una
agenda de competitividad, gestion y coordinacion conjunta.

Coordinacion General Administrativa

La Coordinacion General Administrativa cumplié de manera cabal con el total de 11 metas
asignadas observando un manejo presupuestal superior al inicial debido al cargo de gastos
prorrateados entre diversas areas efectuado al cierre del ejercicio, lo que arroja una gestion
acorde con las metas alcanzadas que rebasan el 100 por ciento lo programado. De esta
forma se realizaron 861 acciones relacionadas con el manejo de recursos humanos contra
190 programadas; 1,781 acciones para el tramite y registro del gasto ejercido en las
unidades adscritas al Ejecutivo respecto a 800 eventos programados.

También, se brindaron 816 acciones para atender los requerimientos de las Casas y
Palacio de Gobierno; se atendieron los requerimientos planteados para efectuar 5
eventos oficiales en Palacio de Gobierno relacionados con el Bicentenario de la
Independencia y Centenario de la Revolucion; la construccion del CRIT-Sonora; el
proyecto Plaza Bicentenario; la firma del convenio con la oficina de atencion ciudadana
de la Presidencia de la Republica, entre otros eventos oficiales y culturales.

Por otra parte se proporcionaron los apoyos necesarios para atender 639
requerimientos de servicios solicitados para la operacion de las unidades adscritas al
Ejecutivo, se canalizaron 150 asesorias para la adquisicién de equipo y 599 servicios
para atender la operacion de equipo, programas y sistemas informaticos; se llevo a
cabo la integracion de los informes de seguimiento del gasto, coordinando a las
unidades administrativas para actualizar manuales de organizacion y realizando la
supervision del gasto a través del SIIAF.
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Cabe sefalar la peticion de otras instancias de gobierno estatal para contar con el
Sistema de Control de Inventarios aplicado en la Coordinacion Ejecutiva de
Administracién. Asimismo destacan los servicios de apoyo administrativo que se
brindan a las unidades adscritas en materia de administracion y control del gasto,
adquisiciones y suministros, control vehicular y telefonia, administracion de recursos
humanos, acceso a la informacién publica, integracion del Presupuesto informe de
cuenta publica, entre otros.

La Secretaria de la Division Juridica

La Secretaria de la Division Juridica presentd una variacion del 2.4 por ciento al cierre
del 2010 respecto a la asignacion original, en razén de un manejo de los recursos con
apego a los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal establecidos.
Asimismo, cumplié el objetivo de otorgar las asesorias y apoyos de caracter juridico,
legislativo y reglamentario, atender los juicios interpuestos contra actos del Gobierno,
solicitudes de informacion publica en el marco de la Ley de Acceso a la Informacién del
Estado de Sonora, asi como la captura y actualizacion permanente de los
ordenamientos juridicos generales y estatales para su incorporacion al Sistema Integral
de Informacién Normativa, dando sentido homogéneo a la actividad juridica realizada
dentro del Poder Ejecutivo Estatal.

De esta forma la calendarizacion establecida originalmente no sufri6 modificacion y las
metas programadas alcanzaron un cumplimiento superior a lo programado, quedando
una meta por debajo del 100 por ciento, debido a la escasa publicacion de normatividad
en el Boletin Oficial del Estado, sin embargo su posible impacto presupuestal se
equilibra con el crecimiento observado en rubros sustantivos de asesoria y consulta
juridica-legislativa.

Para atender solicitudes, consultas y dictamenes de caracter juridico encomendadas
por el Titular del Ejecutivo, dependencias y entidades, asi como los juicios interpuestos
contra actos de gobierno se revisaron 21 convenios, 21 acuerdos, 17 contratos, 20
decretos, 2 Leyes, 44 diversas acciones, 1,033 oficios de autorizacion de pensiones y
jubilaciones y 626 asuntos con las dependencias, lograndose con ello atender 1,784
asuntos relacionados con la asesoria juridica sobre acciones que realizaron
directamente dependencias y organismos descentralizados de la Administracion Publica
Estatal, superando en las 1,620 programadas.
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En lo que respecta a juicios interpuestos contra actos de gobierno se atendieron 1,360
asuntos de 600 programados, los cuales consistieron en cumplimentaciones a
requerimientos, promociones y contestacion de demandas, entre otros; todo en relacion
con actos de autoridades de gobierno presentados en distintos tribunales y juzgados
locales y federales, lo que significo un amplio cumplimiento de la meta programada.

Se efectuaron 790 acciones de 760 programadas, correspondientes a tramites
administrativos relacionados con recursos humanos, materiales y financieros; se
elaboraron 179 dictamenes y proyectos legislativos y reglamentarios de 120
programadas, sobre distintas materias y atendiéndose a todas aquellas dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal que presentaron anteproyectos de
ordenamientos juridicos.

La meta relacionada con reuniones de trabajo registr6 432 reuniones de 146
programadas en el afio como efecto del inicio de una nueva administraciéon del
Gobierno del Estado y la necesidad de involucrar a los nuevos funcionarios con la
normativa vigente, logrando uniformar criterios para presentar anteproyectos legislativos
en la materia de cada Dependencia.

Por otra parte, para atender asuntos de consultoria juridica se apoy0 a las dependencias y
entidades en sus planteamientos de consulta con 300 asuntos de 200 programados,
emitiendo argumentos debidamente fundados y motivados que coadyuvaron en la
presentacion de anteproyectos con calidad regulatoria. En lo que respecta a la atencion de
solicitudes recibidas sobre acceso a la informacién publica se recibieron 953 solicitudes de
informacion, entregandose a la ciudadania la informacion publica solicitada, asimismo se
actualizo el Portal de Transparencia con informacion de las Unidades Adscritas al Titular
del Ejecutivo, prevista en los articulos 14 y 17 de la Ley mencionada.

Con relacion a la meta consistente en realizar el registro, revision y captura de indices
de los contenidos de las publicaciones oficiales con el objetivo de conocer y dar
seguimiento de toda aquella normatividad publicada para referenciar disposiciones
vigentes, se llevaron a cabo 840 registros de indices de Boletines Oficiales, de los 1,100
que se tenia programado para el mismo periodo debido a la falta de publicaciones de
disposiciones normativas, procediéndose a revisar el registro y mantener actualizadas
las publicaciones oficiales presentadas en el ejercicio 2010.
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Por dltimo, se informa la captura, cotejo e integracion de 165 documentos normativos
del Sistema Integral de Informacion contra 132 programados, logrando disponer de
todos los ordenamientos juridicos que conforman el marco normativo estatal,
comprendiendo dicho Sistema las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos vigentes.

Entre los ordenamientos juridicos se encuentran:

- Proyecto de Acuerdo que aprueba el Programa Estatal de Deteccion de Uso de
Drogas en Servidores Publicos de Sonora y Establece las Bases para su Aplicacion.

- Proyecto de Acuerdo que Reforma y Adiciona Diversas Disposiciones del Acuerdo que
Establece las Atribuciones de las Unidades de Apoyo Directamente Adscritas al Titular
del Poder Ejecutivo del Estado (atribuciones de la oficina de imagen institucional).

- Iniciativa de Ley de Seguridad Publica para el Estado de Sonora.
- Iniciativa de Participacién Ciudadana para el Estado de Sonora.
- Proyecto de Reglamento Interior de la Secretaria de Gobierno.

- Proyecto de Iniciativa de Decreto que Autoriza al Titular del Poder Ejecutivo del
Estado de Sonora a Celebrar Uno o Varios Empréstitos.

- Proyecto de Iniciativa de Ley que Reforma Diversas Disposiciones de la Ley de
Hacienda del Estado para Contemplar el Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios
de Hospedaje.

- Proyecto de Reformas a la Constitucion Politica Local en Materia Parlamentaria.

- Proyecto de Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas de Sonora.

- Proyecto de Reformas a la Ley del Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

- Proyecto de Reformas al Codigo Penal del Estado de Sonora.

- Analisis y dictamen del Proyecto de Acuerdo para Regular la Sanidad y el Establecimiento
de Granjas Porcicolas que pueden afectar la Porcicultura del Estado de Sonora.

- Proyecto de Decreto que Reforma, Adiciona y Deroga Diversas Disposiciones del Decreto
gue Crea un Organismo Publico Descentralizado Denominado Servicio de Administracion
y Enajenacién de Bienes de Entidades del Gobierno del Estado (SAEBE).

- Proyecto de Reglamento Interior del Fondo Nuevo Sonora.
- Proyecto de Reglamento Interior del Instituto Sonorense de Cultura.

- Dictamen del Proyecto de Reglamento Interior del Centro de Evaluacion y Control de
Confianza del Estado de Sonora.
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Revision del Proyecto de Reglamento de la Ley del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion
al Ambiente del Estado de Sonora, en materia de Emisién de Ruido, Vibraciones,
Energia Térmica y Luminica, Radiacion Electromagnética y Olores.

Revision del Proyecto de Acuerdo que Autoriza la Constitucion y Operacion del
Fondo Revolvente de Desastres Naturales del Estado de Sonora.

Revision del Proyecto de Decreto que Autoriza la Constitucion del Fideicomiso Fondo
de Desastres Naturales del Estado de Sonora.

Revision del Proyecto de Operacion del Fondo de Desastres Naturales de Sonora.
Revision del Proyecto de Reglamento de la Ley de Cultura Fisica y Deporte de Sonora.
Revision del Reglamento para el Funcionamiento y Operacion del Fondo Ambiental
Estatal.

Revision del Proyecto de Reglamento de la Ley de Seguridad Escolar para Sonora.
Revision del Proyecto de Acuerdo por el que se Autoriza la Constitucion y Operacion
del Fondo Indigena Nuevo Sonora.

Revision del Proyecto de Reglamento de la Ley de Profesiones del Estado de Sonora.
Revision del Proyecto de Reglamento Interior del DIF Sonora.

Iniciativa de Decreto que Reforma Diversas Disposiciones del CAdigo Penal para el
Estado de Sonora en materia de Violencia Intrafamiliar.

Informes sobre Legislacion Estatal de Derechos de los Nifios en Materia de
Adopciones, Pornografia Infantil, Prostitucion y Reparacion del Dafio a Victimas del
Delito de Nifos.

Comentarios y observaciones al proyecto de Decreto que Autoriza la Constitucion de
un Fideicomiso Publico para la Inversion y Administracion del Programa de Asistencia
Social a cargo de la Secretaria de Salud Publica.

Proyecto de iniciativa de Ley que Reforma y Adiciona Diversas Disposiciones de la
Ley de Integracion Social para Personas con Discapacidad del Estado de Sonora.

Para atender los asuntos de consultoria juridica se apoy0 a las dependencias y
entidades como el Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes de Entidades del
Gobierno del Estado (SAEBE), Mesa Técnica del Congreso del Estado para discutir el
Cédigo de Familia, Area juridica de la Secretaria de Salud con relacién al Decreto que
Crea el Consejo Estatal para la Prevencion y el Tratamiento del Cancer en la Infancia y
la Adolescencia en el Estado de Sonora, entre otros.
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Oficina de la Representacion de Sonora en el DF

La Representacion de Sonora en el DF, presenta un ejercicio de los recursos
presupuestales inferior al asignado anual, combinado con el cumplimiento de las metas
programadas que alcanzaron un avance mayor al 100 por ciento en lo correspondiente
a la atencion y gestion de 855 asuntos encomendados durante el periodo contra los 390
programados.

Asimismo se logro el 100 por ciento en la meta relacionada con la logistica para
brindar proteccion al Ejecutivo en la Ciudad de México, dando cobertura a 274
eventos oficiales. Cabe sefialar la realizacion de 84 actividades para promover al
Estado de Sonora entre representaciones nacionales y extranjeras, rebasando la
meta en ambos casos. Entre los apoyos otorgados a la comunidad Sonorense,
destaca la expedicion de documentos del Registro Civil en la misma Oficina de la
Representacion de Sonora en el Distrito Federal.

Entre las acciones realizadas para promover al Estado de Sonora destaca: la invitacion
de la Embajada de la Republica de Corea, la invitaciéon de México Investor Digest para
presentar Mexican Business Web, invitacion de la Embajada de Espafia en México,
asistencia al evento “Unidos hacemos la diferencia” convocado por la Comision
Especial para la Lucha contra la Trata de Personas LXI Legislatura. Asimismo, se
representd al Gobierno de Sonora en la reunién de trabajo con diputados integrantes de
la Comision de Economia y con directivos del proyecto On Line de la Méxican Business
Web, en el “Primer Encuentro Iberoamericano Publico-Privado para Desarrollo de
Infraestructura en México” por invitacion de la Embajada de EEUU, el Seminario de
Acercamiento a Temas de Politica Exterior en la Secretaria de Relaciones Exteriores y
al Seminario sobre el “indice de Competitividad Estatal 2010 organizado por el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO).

De igual forma la Representacion de Sonora en la Ciudad de México dio puntual
seguimiento a las notas publicadas en los medios nacionales y emitié los analisis
requeridos; llevd a cabo también los tramites administrativos relacionados con el
manejo de los recursos humanos, materiales y financieros asignados.
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Ayudantia

La Ayudantia de gobierno registré el cumplimiento total de las metas asignadas superior
al 100 por ciento y un ejercicio presupuestal mayor al proyectado original, en funcion de
la intensa movilizacion del personal de seguridad para dar cobertura a la agenda de
actividades registrada por parte del mandatario estatal, lo que conlleva la multiplicacion
del nimero de acciones logisticas necesarias para garantizar la seguridad del Ejecutivo
Estatal, su familia y los invitados especiales durante su estancia por Sonora.

De esta forma, durante el ejercicio 2010 se report6 el cumplimiento mayor al 100 por ciento
en el total las 5 metas asignadas, resaltando la generacion de 591 tramites administrativos
para apoyar el desplazamiento del personal y el eficiente aprovechamiento de los recursos
asignados principalmente vehiculos y equipo. En lo correspondiente a la meta relacionada
con la seguridad del Ejecutivo estatal y visitantes se reportaron 620 acciones durante el
periodo lo que supera casi al doble lo programado.

Asimismo en lo relacionado con las 368 acciones para proporcionar seguridad a la
familia del Gobernador que supera la meta programada de 360 eventos. En lo
correspondiente al desplazamiento del personal y la logistica desplegada para asegurar
los lugares de pernocta, preside reuniones o realiza actividades el Ejecutivo, se
reportaron 1,507 acciones que reflejan 300 acciones mas del programado;
observandose otro incremento sustancial en las 465 acciones logisticas para
seguimiento de actividades del Gobernador dentro y fuera del estado, respecto a las
360 programadas al inicio del periodo anual.

GIRAS

Dentro de la agenda de giras de trabajo realizadas en este periodo, el Gobernador
concretd las peticiones relacionadas con la entrega de maquinaria y equipo para
mantenimiento y conservacion de caminos vecinales y la modernizacién del tramo
carretero Ures-Tronconal; en Caborca entregd recursos para construir una pista de
atletismo en la Unidad Deportiva 6 de Abril; mientras que en Nogales se realizé la
Cuarta Edicion del Programa “Tu Gobernador en Tu Radio”, se inicid la consulta
ciudadana para integrar un proyecto de presupuesto ciudadano denominado “Tu
Propones, Tu Dispones”, se inauguré el Centro Integral de Salud Mental, se tomo
protesta al Comité Ejecutivo 2011-2012 del Consejo Empresarial Nogales, A.C. y el
inicio de operaciones del Programa Paisano 2010.
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En el Municipio de Nacozari, se anuncid la licitacion de la Presa Centenario dentro del
Plan Sonora Sl, mientras que en Santa Ana el Gobernador presidio el inicio de los
trabajos de mantenimiento del tramo Hermosillo-Santa Ana de la 4 Carriles con la
asistencia del Director General de Banobras. En San Carlos Nuevo Guaymas participo
en los trabajos de la IV Conferencia Nacional del Sistema Penitenciario, mientras que
en el Puerto de Guaymas encabezé la Décima Edicion de “Tu Gobernador en tu
Colonia”; asimismo en Agua Prieta participd en la cabalgata por el Centenario de la
Revolucién Mexicana, en Navojoa inicio los trabajos para la construccion de la 32 Planta
Tratadora de Aguas Residuales en el marco del Plan Sonora Sly entregé la 12 Etapa de
Modernizacion de la Calle Pesqueira.

En el Municipio de Soyopa se iniciaron obras para la construccion del Acueducto
Independencia, mientras que en Bahia de Kino inicio el Programa de Motores Eléctricos
en Zonas Acuicolas y en Hermosillo inauguré el IX Seminario Minero Internacional
Sonora 2010, asi como la Expo Minera 2010. También firmé un convenio para la
Alianza Estatal Vivienda 2011-2015 y se reunié el Sindicato Nacional de Radio y
Television, en San Luis Rio Colorado inauguré obras de pavimentacion, coloco la 12
piedra del ITAMA y entreg6 recursos del Fideicomiso Puente Rio Colorado a municipios
fronterizos, mientras que en Cd. Obregon firmo un convenio con el Director General de
PEMEX GAS y PETROQUIMICA BASICA para traer gas natural a la entidad.

En la Ciudad de México se reunid con el Secretario de Comunicaciones y Transportes
para gestionar recursos destinados a la Carretera Imuris-Chihuahua y la construccion
de 11 puentes en la Region de la Sierra y Rio sonora; se reunié con el Secretario de
Gobernacion para gestionar apoyos en materia de seguridad, también recibié un
reconocimiento por impulsar a las instituciones filantrépicas de Sonora y posteriormente
se reunio con el Director de CONAGUA para concertar apoyos relacionados con el Plan
Sonora Sl. Igualmente, participé en la XXIX Sesién del Consejo Nacional de Seguridad
Publica donde propuso un Programa Nacional de Prevencidon basado en la participacion
ciudadana y la responsabilidad del gobierno, mientras que en el Foro Federal de
Informacién 2010 manifestdé su apoyo al trabajo conjunto Estado-Federacion y asistio en
varias ocasiones a la Ciudad de México para gestionar mayores apoyos para el
desarrollo estatal dentro del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2011, trabajando
estrechamente con integrantes de las Comisiones de Presupuesto del Congreso de la
Union, la Secretaria de Hacienda y con los diputados federales de Sonora.
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También, dentro de la agenda de giras de trabajo realizadas en este periodo, tomé
protesta a los integrantes del nuevo Consejo Consultivo de Fundacion Produce Sonora
A.C.; en Agua Prieta, el Gobernador presidi6 la Novena Edicion del Programa Tu
Gobernador en Tu Colonia, inaugur6 la Unidad Estatal de Especialidades Médicas para
Enfermedades Croénicas y el Centro de Atencion para Adicciones “Nueva Vida”. En el
Municipio de Naco entregé certificados de mejoramiento de vivienda, mientras que en
Navojoa fue testigo del Primer Informe de labores del Alcalde de ese Municipio.

En este periodo el Gobernador realizd las primeras emisiones del programa “Tu
Gobernador en tu Radio,” verificandose una de estas emisiones en Navojoa; entregd 50
tractores a productores del Yaqui y Mayo durante su gira por Cd. Obregon; en Etchojoa,
colocé la primera piedra de la Universidad Tecnoldgica de Etchojoa. Asimismo, el
Gobernador entregd recursos a presidentes municipales como parte del programa
federal de infraestructura municipal 2010, posteriormente colocé la primera piedra para
la edificacion de Cecytes en San Pedro-El Saucito y el fraccionamiento Pueblitos en
Hermosillo y entrego recursos para infraestructura deportiva en 13 Municipios e inicio el
Programa “Mi Barrio”.

En Plutarco Elias Calles, gestion6 la liberacion de recursos relacionados con la
construccion de un puente y encabez6 la toma de protesta del Consejo Sonorense
Promotor de la Regulacion del Bacanora, presidio la presentacion del sistema
electronico para la expedicion de la carta de no antecedentes penales, mientras que en
Huatabampo se reunié con grupos indigenas y campesinos del Sur del Estado y en
Guaymas entreg6 apoyos a pescadores riberefios.

En Puerto Pefiasco y San Luis Rio Colorado el Gobernador inicio la construccion de 2
nuevas universidades, tomé protesta a la Mesa Directiva de la Oficina de Convenciones
y Visitantes de Puerto Pefiasco y recibid al joven Alan Estrada Hernandez quien
representara a Sonora en la Conferencia Mundial de la Juventud. En Caborca inauguro
vialidades y supervisé varias obras de pavimentacion; en Trincheras entrego
equipamiento para servicios publicos y anuncid la construccion de una presa para este
Municipio dentro del Plan Sonora Sl; mientras que en Altar el Gobernador entrego
recursos extraordinarios para equipamiento de servicios publicos y obras de
pavimentacion a la vez que anuncié apoyo a productores y ganaderos del Rio Altar para
crear una cuenca lechera.
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Entre otras actividades relacionadas con la promociéon de la cultura civica el
Gobernador presidié en Hermosillo el inicio del ciclo escolar 2010-2011 en la Escuela
Primaria “Zoyla de Palafox”, arrancé el Programa “Mi Barrio” en la colonia el Apache e
inicio el Programa “Tu Gobernador en tu Radio”; en Granados entregd recursos para
diferentes obras y también al Cecytes para rehabilitar el auditorio; hizo entrega de llaves
de equipo de recoleccion de basura e inaugur6 plaza en Bacerac y Bacadéhuachi.

En Cumpas, el Gobernador colocd la primera piedra del Fraccionamiento Nuevo
Sonora, entrego certificados de vivienda y comprometio apoyos para la ampliacion del
hospital; en Moctezuma anuncioé recursos para obras de la comunidad y la adquisicién
de equipo de computo para la Universidad de la Sierra e hizo un reconocimiento publico
a esta comunidad por haber participado en la elaboracién de uniformes.

En Nogales, presidié la segunda emisién del programa “Tu Gobernador en tu Radio”;
puso en marcha el Programa “Crecer en tu Comunidad” y encabezé el arranque de la
primera obra del Plan Sonora Sl, inaugurd la Unidad Deportiva Bicentenario y en el
Municipio de Guaymas inici0 la construccion de la Planta Tratadora de Aguas
Residuales. En Benjamin Hill visitd las instalaciones de la Maquiladora Sonora Apparel
para supervisar la calidad de los uniformes escolares gratuitos que se distribuyeron en
la Entidad, iniciando la distribucién en varias comunidades de la Costa de Hermosillo,
Estacion Torres y Cobachi, del municipio La Colorada.

En Huatabampo y Empalme, ante aproximadamente 10 mil ciudadanos, presidié
ediciones del programa “Tu Gobernador en Tu Colonia”, en San Carlos Nuevo
Guaymas puso en marcha el programa delfinoterapia, inauguré la tienda SAM’s,Club y
sostuvo un encuentro con ocho Gobernadores Yaquis para acordar la construccion de
un Hospital Indigena en Lomas de Bacum.

También, durante este periodo el Gobernador se trasladé a San Luis Rio Colorado,
luego del terremoto de 7.2 grados que azoto la regidén y agilizé la inversion para
equipamiento del Hospital de San Luis Rio Colorado, encabez6 la Sexta Edicion del
Programa “Tu Gobernador en Tu Colonia”, con la participacion aproximada de 6,000
personas; en Nogales inaugurd la Sexta Reunion Plenaria de Alcaldes de Ciudades
Fronterizas del Norte de México y la ampliacién de la Maquiladora Avent, mientras que
en Etchojoa inauguro el Puente Rio Mayo.
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Coordinacion Ejecutiva de Imagen Institucional

Esta unidad de nueva creacion dentro de la estructura del Ejecutivo, para coadyuvar en
el fortalecimiento de la imagen institucional del Gobierno Estatal registré un ejercicio del
gasto mayor al presupuesto original, lo cual es congruente con el incremento sustancial
en las 5 metas consideradas en su programa anual mismo que registré6 un cambio en
sus unidades de medida y la reprogramacién de las metas trimestrales con la finalidad
de lograr mayor consistencia en el informe de seguimiento, programatico-presupuestal,
observando la supervision de 193 camparfias orientadas a informar entre la ciudadania
las obras, programas y acciones que realizan los gobiernos estatal y municipal, asi
como de los programas y servicios que prestan las Dependencias Estatales, respecto a
las 30 acciones programadas.

Por otra parte, se efectuaron 758 actividades ligadas al mantenimiento del portal de
Internet del Gobierno del Estado contra los 275 de la meta modificada, mediante la
insercion de informacion derivada de los programas y servicios que se promovieron
durante el afio. Asimismo para cumplir con sus atribuciones, esta Oficina superviso
1,200 disefios de imagen y la aplicacion de un esquema uniforme revisando los
lineamientos que norman las estrategias de promocion y difusibn de la imagen
gubernamental entre las Dependencias respecto a los 907 originales.

Para coordinar la realizacion de eventos institucionales, sefializacion, folleteria, campafias,
articulos promocionales, carteleras, prensa y logotipos de los programas oficiales, asi como
la obra de gobierno bajo una perspectiva integral, se atendieron 521 requerimientos
planteados por dependencias y entidades a fin de dimensionar sus necesidades en este
campo de trabajo, respecto a las 302 acciones reprogramadas. Dentro de los programas y
acciones realizados con apoyo y supervision de esta oficina se encuentran las acciones
desarrolladas para la difusion de los mensajes institucionales a través del Portal de Internet
del Gobierno del Estado logrando su ajuste a los lineamientos y estatutos establecidos en
Plan Estatal de Desarrollo, Programas Anuales y Proyectos Estratégicos.

Con la finalidad de garantizar la eficiente administracion de los recursos disponibles en esta
Oficina se registraron 1,147 tramites relacionados con el registro del gasto, requisiciones de
materiales y suministros, adecuaciones presupuestales y atencion de solicitudes de acceso
a la informacion superando los 753 programados al inicio del periodo.
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Dentro de los programas y acciones realizados con apoyo y supervision de esta oficina
se encuentran: CreSer y Sonora Sonrie, dentro del contexto de acciones que
corresponde ejecutar a la Oficina de Imagen se observan las acciones desarrolladas
para la difusion de los mensajes institucionales a través del Portal de Internet.
Asimismo, para cumplir con las atribuciones de esta Oficina se supervisaron los disefios
de imagen y la aplicacion de un manual de lineamientos que norman las estrategias de
promocion y difusion de la imagen gubernamental en Dependencias.

Oficina de Innovacion Gubernamental

Esta oficina de nueva creacién en la estructura del Ejecutivo ejercié un presupuesto mayor
al original derivado de la complementacion de su plantilla de personal y estructura
operativa, cumpliendo cabalmente con sus atribuciones y superando al 100 por ciento las 5
metas orientadas al establecimiento de politicas, programas y acciones relacionadas con la
innovacién gubernamental, mejoramiento de la calidad, profesionalizacion del servicio
publico, uso estratégico de tecnologias de informacion y comunicacién, mediante la
coordinacion de esfuerzos realizados en las administraciones estatal y municipales.

De esta forma, para obtener resultados de calidad en la prestacion de los servicios
publicos y transformar la Administracion Publica Estatal y Municipal, la Oficina de
Innovacion Gubernamental durante el periodo llevo a cabo el analisis de 20 proyectos
para transformar la administracion publica con un enfoque ciudadano, como Portal
Nuevo Sonora; Portal OIG; Municipios Digitales; Actas de Nacimiento y Carta de No
antecedentes. En el Marco del Plan de Reorganizacion del Gobierno del Estado, se
implemento6 el Plan de Reorganizacion del Hospital “Ignacio Chavez”; la actualizacion
del marco normativo; optimizar la eficiencia operativa del personal; el redisefio de la
estructura organica y ajuste de costos en némina.

Para ello, la Oficina de Innovacion Gubernamental durante el periodo llevé a cabo el
analisis de proyectos de modernizacién con enfoque ciudadano, mientras que en el
Marco del Plan de Reorganizacion del Gobierno del Estado se implementaron acciones
para actualizar la estructura de las dependencias y organismos, respecto a la
actualizacion del marco normativo. Para elevar la capacidad de respuesta de la
administracion publica se cred el modelo de Escuela de Gobierno estableciendo un
programa de trabajo basado en alianzas con la Universidad Estatal de Arizona y la
Universidad de Berkeley California.

200



CP10-02

Por otra parte, se disefiaron instrumentos para el establecimiento de criterios para la
aplicacion de esquemas de de evaluacion ciudadana con objeto de apoyar a las
Dependencias en la implementacion de metodologias modernas que contribuyan a
mejorar la gestion publica como la Iniciativa Tu Propones Tu Dispones o recabando
informacion entre organismos empresariales para facilitar tramites y servicios publicos a
través del la operacion del Portal Nuevo Sonora; Portal OIG; Municipios Digitales, Actas
de Nacimiento y Carta de No antecedentes.

Secretaria de Comunicacion Social

En marzo del 2010 se registro la incorporacion de la Secretaria de Comunicacion Social
dentro de la estructura organica del Ejecutivo Estatal, constituyéndose a partir de entonces
en una nueva Unidad Adscrita al Ejecutivo, observando durante este periodo un
cumplimiento mayor al 100 por ciento en las metas asignadas y un eficiente manejo del
presupuesto modificado asignado, logrando la difusion de las acciones de gobierno a través
de los medios de comunicacion, con apego a las politicas establecidas en la materia,
reportdndose la emision de 1,222 comunicados de prensa contra 1,200 programados.
Asimismo se otorgo la cobertura periodistica necesaria para atender 171 giras y eventos de
trabajo emprendidos por el Gobernador contra una meta de 225 eventos programados
debido a la incidencia del nuevo esquema de atencion ciudadana como son “Tu Gobernador
en Tu Colonia” y “Tu Gobernador en Tu Radio” que implicaron la realizacion de coberturas
multiples de medios que fueron reportadas como un solo evento, ya que conjuntamente al
Gobernador se cubre la asistencia de todo el Gabinete Estatal, los Delegados Federales y
los Presidentes municipales de la region donde se registra el evento.

Asimismo con la finalidad de integrar una estrategia institucional uniforme en materia de
comunicacion social se llevaron a cabo 46 reuniones con los enlaces de las
dependencias contra las 32 proyectadas del afio; destaca el incremento observado en
la cantidad de 4,705 monitoreos de radio y television realizados respecto de los 3,015
programados, complementados con la generacién de las sintesis informativas; lo cual
es congruente con un ejercicio del gasto apegado a criterios de transparencia y
austeridad presupuestal, donde los conceptos relacionados con la difusion de las
acciones de gobierno tienen un impacto especifico preponderante.

A manera de conclusion se puede destacar que durante el ejercicio 2010 las acciones
emprendidas por las unidades adscritas al Ejecutivo Estatal presentan un alto cumplimiento
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de las metas proyectadas en su programa anual combinado con un gasto mayor respecto
al inicial anual como resultado de factores relacionados con la incorporacion de la
Secretaria de Comunicacion Social a la estructura organica del Ejecutivo, los movimientos
del capitulo de servicios personales la creacion de nuevas unidades, asociadas a los
gastos que conlleva la cobertura de los eventos masivos del Programa Tu Gobernador en
tu Colonia, las acciones de promocién del Sonora Sl, las giras de trabajo consideradas en
la agenda de actividades del Gobernador, basicamente en partidas que se ven impactadas
por la movilizacion y logistica para traslado del personal que cubre los eventos o las ayudas
diversas entregadas por el area de atencion ciudadana con las finalidad de responder
oportunamente a las peticiones recibidas.

Por otra parte, desde la perspectiva del gasto que presenta cada unidad se observa un
equilibrio proporcional entre las metas alcanzadas y el gasto ejercido, siendo importante
ponderar la contribucion especifica de cada unidad en el cumplimiento de las estrategias y
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como en los rubros de innovacion, tecnologia,
competitividad y la implantacion de programas de impacto social y econémico, que tienden
a modernizar esquemas tradicionales de atencion ciudadana personalizada.

El cumplimiento de las metas del Programa Operativo por rango porcentual se presenta
en el cuadro resumen siguiente:

DEPENDENCIA RANGO DE CUMPLIMIENTO

UNIDADES RESPONSABLES TOTAL | MAYOR A 100 IGUAL A MENOR A 100
% 100% %
52 14
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GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010

EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 03 EJECUTIVO DEL ESTADO CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA UNIDAD ANUAL %
DP UR ER ES FN SF LA MT pESCRIPCION MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO [AVANCE
03 EJECUTIVO DEL ESTADO PESOS $134,981,835  $260,441,658 $260,441,658 192.95
03 01 OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL PESOS $22,018,563 $47,240,242 $47,240,242 21455
03 01 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
03 01 E6 04 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 01 E6 04 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 01 E6 04 05 01 DEFINIR LAS POLITICAS PUBLICAS
03 01 E6 04 05 01 001 COORDINAR E IMPULSAR LAS ACCIONES ESTRATEG]CAS NECESARIAS QUE COADYUVEN EN EL
LOGRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS, LA GESTION SOCIAL Y LA ATENCION CIUDADANA
03 01 E6 04 05 01 001 01 COORDINAR LAS ACCION DE G!ESTION SOCIAL, ATENCION CIUDADANA, AS1 COMO LA POLITICA DE REPORTE 4 4 4 100.00
DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DENTRO DE LA ADMINTRACION PUBLIC
03 01 E6 04 05 01 001 02 COORDINAR EL SEGUIMIENTO DE ASUNTOS DE NIVEL FEDERAL Y ESPECIAL INFORME 12 12 12 100.00
03 01 E6 04 05 01 001 03 TRAMITARDOCUMENTOS PARA FIRMA DEL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO ESTATAL INFORME 4 4 4 100.00
03 01 E6 04 05 01 001 04 CUANTIFICAR LOS DOCUMENTOS EN EL PROCESO DE BANDEJA DE ENTRADA DOCUMENTO 3000 3000 8779 (*)
03 01 E6 04 05 01 001 05 LLEVAREL CONTROL DE DOCUMENTOS DURANTE EL PROCEDIMIENTO DE TURNO Y SEGUIMIENTO DOCUMENTO 1800 1800 9023 (*)
03 01 E6 04 05 01 001 06 ATENDER ESCRITOS DE ENVIA LA CIUDADANIA DOCUMENTO 4800 4800 46179 (*)
03 01 E6 04 05 01 001 07 DARATENCION PERSONALIZADA A LOS PETICIONARIOS REGISTRO 4800 4800 37541 (*)
03 01 E6 04 05 01 001 08 DARORIENTACION Y ATENCION A LA CIUDADANIA POR LA VIiA TELEFONICA REGISTRO 1200 1200 2472 (*)
03 01 E6 04 05 01 001 09 EFECTUAR ELPROCEDIMENTO DE TURNO A INSTANCIAS Y RESPUESTA A LOS INTERESADOS DOCUMENTO 4800 4800 45112 (*)
03 01 E6 04 05 01 001 10 ATENDER LAS VISITAS GUIADAS EN PALACIO DE GOBIERNO. VISITANTE 0 4400 7732 (*)
03 02 SECRETARIA PARTICULAR PESOS $16,553,386 $14,451,996 $14,451,996 87.31
03 02 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
03 02 E6 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 02 E6 05 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 02 E6 05 05 01 DEFINIR LAS POLITICAS PUBLICAS
03 02 E6 05 05 01 001 INTEGRAR LA AGENDA DE AUDIENCIAS, ACTIVIDADES Y EVENTOS DEL GOBERNADOR Y VINCULAR
LOS PROYECTOS REGIONALES Y SECTORIALES DE LOS PRODUCTORES CON LAS PRIORIDADES DEL
PROGRAMA DE GOBIERNO.
03 02 E6 05 05 01 001 01 ATENDER LAS SOLICITUDES DE AUDIENCIA DEL GOBERNADOR, MEDIANTE EL REGISTRO DE ASUNTO 1200 1200 1538 (*)
INVITACIONES A EVENTOS REUNIONES Y GIRAS DE TRABAJO.
03 02 E6 05 05 01 001 02 EVALUARELCUMPLIMIENTO DE LA AGENDA DE ACTIVIDADES QUE REALIZA EL GOBERNADOR ACTIVIDAD 1500 950 961 64.07
03 02 E6 05 05 01 001 03 VINCULAR DIRECTAMENTE LOS PROYECTO REGIONALES Y SECTORIALES DE LAS ORGANIZACIONES VISITA 40 40 53 (*)
DE PRODUCTORES CON LOS PROYECTO PRIORITARIOS PROPUESTOS POR EL TIT
(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 1 de 6




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 03 EJECUTIVO DEL ESTADO CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA UNIDAD ANUAL %
DP UR ER ES FN SF LA MT pESCRIPCION MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO [AVANCE
03 02 E6 05 05 01 001 04 EVALUAR LA EFICIENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y LA UTILIZACION DE LOS RECURSO INFORME 12 12 12 100.00
ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA.
03 02 E6 05 05 01 001 05 ELABORAR INFORMES EJECUTIVOS, CARPETAS DE GIRAS Y AVANCE DE COMPROMISOS INFORME 0 40 69 (*)
03 03 SECRETARIA TECNICA DEL EJECUTIVO PESOS $27,169,463 $34,906,608 $34,906,608 128.48
03 03 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
03 03 E6 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 03 E6 05 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 03 E6 05 05 01 DEFINIR LAS POLITICAS PUBLICAS
03 03 E6 05 05 01 001 LLEVAR A CABO PLANEACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS Y DESARROLLAR Y EVALUAR EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO
03 03 E6 05 05 01 001 01 LLEVARA CABO ESTUDIOS Y ANALISIS DE OPINION PUBLICA ESTUDIO 0 12 32 (*)
03 03 E6 05 05 01 001 02 COORDINACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS DE DIAGNOSTICO Y EVALUACION INFORME 0 4 4 100.00
03 03 E6 05 05 01 001 03 DESAROLLO INTEGRAL DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DEL ESTADO INFORME 0 4 6 (*)
03 03 E6 05 05 01 001 04 DESARROLLAR UN SOFTWARE AMPLIO PARA LOS INDICADORES DE DESEMPENO DEL GABINETE Y INFORME 0 4 15 (*)
SERVIDORES PUBLICOS
03 03 E6 05 05 01 001 05 DESARROLLAR LA AGENDA DE COMPETITIVIDAD Y EVALUAR PERIODICAMENTE SU AVANCE PROYECTO 0 4 4 100.00
03 03 E6 05 05 01 002 REALIZAR LA CONDUCCION DEL PODER EJECUTIVO DETERMINANDO Y COORDINANDO LAS
POLITICAS Y RELACIONES PUBLICAS
03 03 E6 05 05 01 002 01 ATENDERALOS INVITADOS ESPECIALES Y PERSONALIDADES QUE VISITAN LA ENTIDAD VISITA 0 60 96 (*)
03 03 E6 05 05 01 002 02 ENVIAR CORRESPONDIENCIA DEL EJECUTIVO ENVIO 0 600 818 (*)
03 03 E6 05 05 01 002 03  REALIZAR REUNIONES DE GABINETE INFORME 0 5 14 (*)
03 03 E6 05 05 01 002 04 ELABORAR INFORMES EJECUTIVOS, CARPETAS DE GIRAS Y AVANCE DE COMPROMISOS INFORME 0 0 0 0.00
03 03 E6 05 05 01 002 05 ELABORAR INFORMES DE AVANCE Y EVALUACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS INFORME 0 12 12 100.00
03 05 COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA PESOS $22,139,753 $29,530,413 $29,530,413 133.38
03 05 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
03 05 E6 02 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 05 E6 02 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
03 05 E6 02 05 01 DEFINIR LAS POLITICAS PUBLICAS
03 05 E6 02 05 01 001 COORDINAR EFICIENTEMENTE LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
DISPONIBLE EN LAS UNIDADES DIRECTAMENTE ADSCRITAS AL EJECUTIVO ESTATAL
03 05 E6 02 05 01 001 01 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y EL AVANCE PRESUPUESTAL INFORME 4 4 4 100.00
03 05 E6 02 05 01 001 02 COORDINAR LA INTEGRACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DOCUMENTO 12 12 12 100.00
(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 2 de 6




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 03 EJECUTIVO DEL ESTADO CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA b EScRIPCION UNIDAD ANUAL %
DP UR ER ES FN SF LA MT MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO |AVANCE
03 05 E6 02 05 01 001 03 REALIZARLOS TRAMITES REQUERIDOS PARA EL MANEJO DE LOS RECURSO HUMANOS TRAMITE 190 190 861 (*)
03 05 E6 02 05 01 001 04 ADQUISICION DE MATERIALES, SUMINISTROS Y EQUIPOS DE COMPUTO REQUISICION 120 120 150 (*)
03 05 E6 02 05 01 001 05 BRINDAR EL SOPORTE TECNICO EN LA UTILIZACION DE PROGRAMAS Y EQUIPOS INFORMATICOS ASESORIA 200 200 599 (*)
03 05 E6 02 05 01 001 06 ASESORARENLA ADQUISICION Y OPERACION DE PROGRAMAS INFORMATICOS Y REDES ASESORIA 6 6 7 (*)
03 05 E6 02 05 01 001 07 APOYAR LA OPERACION DE LAS UNIDADES ADSCRITAS AL EJECUTIVO MEDIANTE LA CANALIZACION TRAMITE 264 264 639 (*)
DE SERVICIOS Y SUMINISTROS
03 05 E6 02 05 01 001 08 APOYAR LA REALIZACION DE EVENTOS Y RECEPCIONES OFICIALES EN PALACIO Y CASAS DE EVENTO 5 5 5 100.00
GOBIERNO
03 05 E6 02 05 01 001 09 BRINDARATENCION EFICIENTE Y OPORTUNA A LOS REQUERIMIETOS DIARIOS DE CASAS DE REQUERIMIENTO 300 300 816 (*)
GOBIERNO Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS
03 05 E6 02 05 01 001 10 INTEGRAR LOS TRAMITES REQUERIDOS PARA EL MANEJO Y CONTROL DE LOS RECURSO TRAMITE 800 800 1781 (*)
FINANCIEROS
03 05 E6 02 05 01 001 11 COORDINAR LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DE MANUALES DE ORGANIZACION Y PROYECTO 2 2 4 (*)
PROCEDIMENTOS DE LAS UNIDADES
03 06 SECRETARIA DE LA DIVISION JURIDICA PESOS $20,371,001 $20,872,848 $20,872,848 102.46
03 06 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA
03 06 E6 05 PROCURACION DE JUSTICIA
03 06 E6 05 03 PROCURACION DE JUSTICIA
03 06 E6 05 03 03 INTERVENIR EN LITIGIOS
03 06 E6 05 03 03 001 ATENDER SOLICITUDES, CONSULTAS Y DICTAMENES DE CARACTER JURIDICO ENCOMENDADAS POR
EL TITULAR DEL EJECUTIVO, DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, ASi COMO LOS JUICIOS INTERPUESTOS
CONTRA ACTOS DE GOBIERNO.
03 06 E6 05 03 03 001 01 ATENDER SOLICITUDES, CONSULTAS Y DICTAMENES DE CARACTER JURIDICO. ASESORIA 1620 1620 1784 (*)
JURIDICA
03 06 E6 05 03 03 001 02 ATENDER LOS JUICIOS INTERPUESTOS CONTRA ACTOS DE GOBIERNO. ASUNTO 600 600 1360 (*)
03 06 E6 05 03 03 001 03 ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS. ASUNTO 760 760 790 (*)
03 06 E6 05 03 03 002 COORD. LA REALIZACION DE ESTUDIOS, ANALISIS Y ELAB. DE DICTAMENES Y PROY. DE
ORDENAMIENTOS JURIDICOS, A FIN DE MODERNIZAR Y ADECUAR EL MARCO NORMATIVO ESTATAL A
LAS ACTUALES CONDIC. POLITICAS, ECONOMICAS Y SOCIALES.
03 06 E6 05 03 03 002 01 ELABORAR DICTAMENES O PROYECTOS. DICTAMEN 120 120 179 (*)
03 06 E6 05 03 03 002 02 REALIZAR REUNIONES DE TRABAJO. REUNION 146 146 432 (*)
03 06 E6 05 03 03 002 03 ATENDER ASUNTOS DE CONSULTORIA. ASUNTO 200 200 300 (*)
03 06 E6 05 03 03 002 04 ATENDER SOLICITUDES DE INFORMACION PUBLICA Y ACTUALIZAR LA INFORMACION BASICA DE ASUNTO 110 110 953 (*)
OFICIO PREVISTAS EN LA LAIPES.
03 06 E6 05 03 03 002 05 REGISTRAR, REVISARY CAPTURAR LOS INDICES DE ORDENAMIENTOS JURIDICOS PUBLICADOS EN DOCUMENTO 1100 1100 840 76.36
EL BOLETIN OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO.
(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 3 de 6




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010

EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 03 EJECUTIVO DEL ESTADO CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA UNIDAD ANUAL %

DP UR ER ES FN SF LA MT pESCRIPCION MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO [AVANCE

03 06 E6 05 03 03 002 06 CAPTURARY MANTENER ACTUALIZADOS LOS ORDENAMIE[\ITOS JURIDICOS GENERALES, ESTATALES  DOCUMENTO 132 132 165 (*)
E INCORPORARLOS AL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION NORMATIVA.

03 07 OFICINA DE LA REPRESENTACION DE SONORA EN EL D.F. PESOS $8,455,617 $6,891,236 $6,891,236 81.50

03 07 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

03 07 E6 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 07 E6 05 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 07 E6 05 05 02 CONDUCIR LAS RELACIONES CON LOS NIVELES DE GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL

03 07 E6 05 05 02 001 REPRESENTAR AL GOBIERNO DEL ESTADO EN EL DISTRITO FEDERAL MEDIANTE LA GESTION Y
PROMOCION DE ACTIVIDADES QUE ORDENE EL TITULAR DEL EJECUTIVO ESTATAL.

03 07 E6 05 05 02 001 01 REPRESENTAR AL GOBIERNO DEL ESTADO MEDIANTE LA GESTION Y PROMOCION DE ACTIVIDADES ASUNTO 390 390 855 (*)

03 07 E6 05 05 02 001 02 PROMOVER AL ESTADO DE SONORA ANTE INVERSIONISTAS Y SOCIEDAD EN GENERAL ASUNTO 20 20 84 (*)

03 07 E6 05 05 02 001 03 COORDINAR LA INFORMACION QUE A NIVEL NACIIONAL GENERAL LAS ACTIVIDADES, GIRAS O ASUNTO 300 300 330 (*)
EVENTOS DONDE PARTICIPA EL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO ESTATAL

03 07 E6 05 05 02 001 04 COORDINAR ACCION PARA BRINDAR SEGURIDAD AL C. GOBERNADOR, FUNCIONARIOS Y VISITANTES PERSONA 100 100 274 (*)
EN LA CIUDAD DE MEXICO

03 07 E6 05 05 02 001 05 ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS ASIGNADOS DOCUMENTO 160 160 157 98.13

03 08 AYUDANTIA PESOS $6,483,211 $10,903,262 $10,903,262 168.18

03 08 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

03 08 E6 04 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 08 E6 04 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 08 E6 04 05 02 CONDUCIR LAS RELACIONES CON LOS NIVELES DE GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL

03 08 E6 04 05 02 001 COORDINAR LAS ACCIONES LOGISTICAS Y ADMINISTRAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA
GARANTIZAR LA SEGURIDAD DEL EJECUTIVO, SU FAMILIA'Y VISITANTES.

03 08 E6 04 05 02 001 01 SUPERVISARY CONTROLAR LAS ACCIONES LOGISTICAS Y RECURSOS NECESARIOS PARA EVENTO 360 360 620 (*)
GARANTIZAR LA SEGURIDAD DEL EJECUTIVO

03 08 E6 04 05 02 001 02 GARANTIZAR LA SEGURIDAD E INTEGRIDAD FISICA DE LA FAMILIA DEL GOBERNADOR EVENTO 360 360 368 (*)

03 08 E6 04 05 02 001 03 GARANTIZAR LA SEGURIDAD EN LOS INMUEBLES DONDE PERNOCTA, REALIZA ACTIVIDADES Y EVENTO 1200 1200 1507 (*)
RECINTOS DONDE PRESIDA REUNIONES

03 08 E6 04 05 02 001 04 DAR SEGUIMIENTO A LOS ASUNTOS DE TRABAJO QUE REALIZA EL GOBERNADOR DENTRO Y FUERA EVENTO 360 360 465 (*)
DE LA ENTIDAD

03 08 E6 04 05 02 001 05 ADMINISTRAR, MANEJAR Y CONTROLAR EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSO FINANCIEROS Y TRAMITE 120 120 591 (*)
MATERIALES

03 11 COORDINACION EJECUTIVA DE IMAGEN INSTITUCIONAL PESOS $5,355,695 $10,057,095 $10,057,095 187.78

03 11 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 4 de 6




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010

EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 03 EJECUTIVO DEL ESTADO CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA b EScRIPCION UNIDAD ANUAL %

DP UR ER ES FN SF LA MT MEDIDA ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO |AVANCE

03 11 E6 04 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 11 E6 04 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 11 E6 04 05 01 DEFINIR LAS POLITICAS PUBLICAS

03 1 E6 04 05 01 001 NORMAR, DIRIGIR Y EVALUAR LA APLICACION DE LA ESTRATEGIA DE PROMOCION, DIFUSION E
IMAGEN GUBERNAMENTAL CUIDANDO EL APEGO A LOS SENALAMIENTOS NORMATIVOS Y
PRESUPUESTALES PARA LOGRAR LA EFICIENCIA

03 1 E6 04 05 01 001 01 ELABORAR, INTEGRAR Y REVISAR PERIODICAMENTE LOS ESTATUTOS Y LINEAMIENTOS QUE DOCUMENTO 2 2 2 100.00
NORMARAN LAS ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y DIFUSION DE LA IMAGEN GUBERNAMENT

03 1 E6 04 05 01 001 02 COORDINAR LA ELABORACION DE MENSAJES Y CAMPANAS DE DIFUSION DE LOS PROGRAMAS CAMPANA 30 30 193 (*)
INSTITUCIONALES, ASI COMO LA OBRA DE GOBIERNO BAJO UNA PERSPECTIVA INTEGR

03 1 E6 04 05 01 001 03 SUPERVISAR EL DISENO DE IMAGEN UTILIZADO POR LAS DEPENDENCIAS Y ORGANISMOS PARA LA ACTIVIDAD 30 907 1200 (*)
DIFUSION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES SE AJUSTEN A LOS

03 11 E6 04 05 01 001 04 SUPERVISAR QUE LA DIFUSION DE LOS MENSAJES DEL PORTAL DE INTERNET DEL GOBIERNO DEL EVENTO 20 275 758 (*)
ESTADO SE AJUSTEN A LOS LINEAMIENTOS Y ESTATUTOS ESTABLECIDOS EN M

03 11 E6 04 05 01 001 05 GARANTIZAR LA CALIDAD DE ELABORACION, EDICION Y COPIADO DE INFORMACION UTILIZADA PARA ACTIVIDAD 10 302 521 (*)
LOS GUINES Y PRODUCCION DE RADIO Y TV, SE AJUSTEN A LAS NORMAS D

03 11 E6 04 05 01 001 06 LOGRAR LAEFICIENTE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y TRAMITE 12 753 1147 (*)
FINANCIEROS DISPONIBLES EN ESTA DEPENDENCIA.

03 12 OFICINA DE INNOVACION GUBERNAMENTAL PESOS $6,435,146 $15,625,081 $15,625,081 242.81

03 12 E6 SONORA CIUDADANO Y MUNICIPALISTA

03 12 E6 01 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 12 E6 01 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 12 E6 01 05 01 DEFINIR LAS POLITICAS PUBLICAS

03 12 E6 01 05 01 001 IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD DEL ESTADO A TRA\{ES DEL DISENO E IMPLEMENTACION DE NUEVOS
MODELOS Y ESQUEMAS BASADOS EN LA INNOVACION QUE AGREGUEN VALOR AL QUEHACER
GUBERNAMENTAL, AL DSLLO. ECONOMICO Y LA PARTICIPACION SOCIAL.

03 12 E6 01 05 01 001 01 MODERNIZARY TRANSFORMAR LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL CON UN PROYECTO 20 20 20 100.00
ENFOQUE CIUDADANO

03 12 E6 01 05 01 001 02 DESARROLLAR UN MODELO DE GESTION DE GOBIERNO CON ALTO IMPACTO Y VALOR EN LA PROGRAMA 12 12 12 100.00
SOCIEDAD

03 12 E6 01 05 01 001 03 ORIENTAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, A TRAVES DE PROGRAMA 2 2 3 (*)
LA PROFESIONALIZACION DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL.

03 12 E6 01 05 01 001 04 ESTABLECERPROCESOS DE MEJORA CONTINUA EN LA ADMINISTRTACION PUBLICA PARA ATENDER ESTUDIO 4 4 4 100.00
EN FORMA EFICIENTE LAS DEMANDAS Y EXPECTATIVAS DE LA CIUDADANIA

03 12 E6 01 05 01 001 05 ESTABLECER CRITERIOS PARA LA APLICACION DE ESQUEMAS DE EVALUACION CIUDADANA ESTUDIO 1 1 2 (*)

03 13 SECRETARIA DE COMUNICACION SOCIAL PESOS $0 $69,962,877 $69,962,877 100.00

(*) SUPERIOR AL 100% Pégina 5 de 6




GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA

SECRETARIA DE HACIENDA

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL 2010
EVALUACION PROGRAMATICA DEL EJERCICIO DEL GASTO

DEPENDENCIA: 03 EJECUTIVO DEL ESTADO CP10-01
CLAVE PROGRAMATICA ANUAL 9

DP UR ER ES FN SF LA MT pESCRIPCION kJ/INEIEE)IgEA) ORIGINAL | MODIFICADO | REALIZADO AVAAJNCE

03 13 El SONORA SOLIDARIO

03 13 El 01 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 13 El 01 05 ADMINISTRACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 13 El 01 05 01 DEFINIR LAS POLITICAS PUBLICAS

03 13 El 01 05 01 001 DIFUNDIR A TRAVES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION LAS ACCIONES DE GOBIERNO

03 13 El 01 05 01 001 01 COBERTURADE COMUNICADOS DOCUMENTO 0 1200 1222 (*)

03 13 El 01 05 01 001 02 COBERTURA PERIODISTICA DE GIRAS DE TRABAJO DEL C. GOBERNADOR Y SECRETARIOS EVENTO 0 225 171 76.00

03 13 El 01 05 01 001 03 REUNIONES CON ENLACES DE ORGANISMOS REUNION 0 32 46 (*)

03 13 El 01 05 01 001 04  ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS ASUNTO 0 261 432 (*)

03 13 E1l 01 05 01 001 05 MONITOREOS DE RADIO TELEVISION Y SINTESIS INFORMATIVA GRABACION 0 3015 4705 (*)
(*) SUPERIOR AL 1