
Gobierno del
Estado de Sonora IInstituto superiorde Seguridad Pública del Estado

DIRECCION GENERAL
Oficio No. DG/273/2016

"2016: Año del Diálogo y la Reconstrucción"
Hermosillo, Sonora a 03 de mayo de 2016

C.P. ALBERTO ALMADA REYES COURET
TITULAR DEL ORGANO DE CONTROL
Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO
PRESENTE.-

En atención al oficio No. DS-0612-2016, de fecha 31 de marzo de 2016, en donde nos
notifica el Informe de Auditoría correspondiente a la evaluación del Programa Operativo
Anual al segundo semestre de 2015, turno a usted la solventación a las observaciones
determinadas en la revisión, como se detalla a continuación:

Observación No. 1:
En relación con la revlslon de las metas reportadas en el informe relativo al
Segundo trimestre de 2015, a través del formato ETCA-III-13 denominado "Ficha
Técnica Para Seguimiento y Evaluación de Indicadores de Proyectos y Procesos-
Avance Trimestral en el Cumplimiento de las Metas del Indicador", se determinaron
diferencias entre lo reportado como meta alcanzada y la validación realizada por
este Órgano de Control y Desarrollo Administrativo, en función de la
documentación e información que fue proporcionada por la Entidad para llevarla a
cabo, integrándose como sigue:

Indicador espeCifico Información de la evldencia ~N~~~Saatf; ObservaciónNúmero Nombro! revisada
,.... ~mpa ••.•_c'u.n uC ~rc"lvo en ~ce. que concen~ra .•• el a ~~ ;x: .ouaerva una varlaClOn ~~_~l

Capaeitaclón e los elementos ~pacltado. de Formaci6n. elementos. Reportando 102
FOlTTuu::ión Inicial Fonnaclón 101c181. Acruallzaclón y mientras que se contabilizaron 51.

Certificación de
Per.onal
Lic. Mdria

Verónica MIIciel
Castro

,."., nUlee.UCcum~,,~~n o -:-rcnI:V0 en ~ce~ que conce~u.a :"",U UWllclo.r UC I cn e. segun~? ulme!ue _ og.e......"
en ••• capaclulclon lo. elementOIl de la Seguridad InvestlgaClon y una vanaclón de 26 elemento ••

continua de elementos Pública que recibieron Des.arrollo Reportando 1,&89 elementos
de l.as divers.a. áreas de cap.aclteclón continua y listas Academico mlentra. que se contabilizaron
le ~uridad publica de asistencias. C.P. Rafael 1,863.

Buelna Rodriguez
Coordinador del

Programa
SUBSEMUN

n ,ce e cump lmlen o .•• e a ~~ 11:.". el InUI.C.eue cump .lmlenlg en •••
en 1..,fOrTTlación Archivoen Excel que concenua FOrTTlaclon, formaclon espe1;l.ahz.ada no Sil
ellpecialiu'da de 10$ elementos que recibie1"on Actualización y repon.., ningún elemento p,ara el
e~mentos de las fonnaclón es~lalizada.lil!ltall Certificación de cumplimiento de •••meta.
diver_s areas de 1.., de allistencia y conlltenci.all. PeROne!
lIegundad publica Lic. Maria

Verónica Maciel
Ce siro

El motivo que genero esta observación es debido a que por error de captura existe
diferencia entre las metas reportadas y la evidencia correspondiente.
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Como medida preventiva, le informo que mediante oficio DG/086/2016, de fecha 27 de
abril de 2016, se exhorta al Director de Investigación y Desarrollo Académico, para que
en lo sucesivo se verifique el reporte de metas y (a documentación soporte de estas, para
que en lo sucesivo se evite incurrir en este tipo de observaciones.
ANEXO I

Observación No. 2
La entidad presentó en forma extemporánea ante Oficilia Mayor, el avance de sus
procesos y proyectos autorizados; la eficiencia de los resultados de sus metas, y la
justificación a las modificaciones; asi como la información complementaria
presupuestal y financiera del periodo de Julio a Octubre de 2015, de conformidad
con lo señalado en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Sonora para el Ejercicio fiscal 2015, después de la fecha limite establecida, como
se integra a continuación:

-.-~.~----~_._---
Fecha L1mítede Fecha en que fue J Diferencia en

Mes de la Entrega según entregada la Días entre el
Información calendarIo de información a plazo Limito y de
~ontada Oficlalla Mayor Oficialía Mavor Entreaa

,Julio2E.]5 •=-- 10108/;-;-- ---14108115 ~--4-------~:~~~rr~~1~21S-=-.. ;~;;~;;~ _~~ :i;~~;;g==----~-=~---,-- .__ ._---~-_.-.-

El motivo que ha generado esta observación se debe a que por un error involuntario el
personal del área de contabilidad tomo como base para la presentación de los informes
los primeros diez dias hábiles del mes, debiendo de ser los primeros diez dias del mes.
Como medida preventiva, le informo que mediante oficio DG/085/2016, de fecha 29 de
abril de 2016, se exhorta al Jefe de la Unidad Contable, para que proporcione en tiempo
y forma la información mensual correspondiente a esta Observación.
ANEXO 11

Observación No. 3
En relación con las Metas presentadas, según la variable en el formato ETCA-III-13,
relativo al tercer y cuarto informe trimestrales de 2015, se manifiesta
incumplimiento reflejado en las siguientes metas que se desglosan a continuación.

mllDAD PIlOG" roo.TR'WElAS FíSICAS RELACIONADAS DE 1ER. Tllll.l. 2OO.TRI lflt TRI'" ~TO. TRI'" "'" loER. TAl" .lrO.1R11oI lOTAl
I.lEDIOA

•••• DA

, •• _ •••• J ••• ...- s_ 100 " •• • " " "_olt.~E __ •••~_t_..._ ••...•• '''' '" '" U' U8 U1 " ." 5~t '''''" _tOPOQlOUCl._ tlnoIOO '_lloM< ••••_ ••"- _ ~._~_ •...~ " " • • • • •..........II_c....__ .•""'..-...._y_
!."""'"":lo_ •.~r_i*t_lotN;"'~P\AIIco,-. •...., U', '" '" m , • '" • IU~""~e-,_E.awtlsJ •••~._IIliolcoo'~
•••<lII••• ::fo.:Do._","_~_ - •• •• , • • • •,*_r( __ ",",IMS.~PVcllcI~-"_Sl_ P.- "" 'M 1M '" 'M '" JI '" 'u ~,
c._J!,-'I_IM~ •••••••~_. P.- ". '" '" '" '" • o • ,g 11•
~""'*""'$elt •••IMJos:q~ P~ '''' UOO "" • '''' " .•,
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El motivo que genera esta observación es por lo siguiente:

METAS ÁSlCAS RB.AClONAOAS
UNIDAD DE PROffiAMAOA ALCANZADA JUSTIACAOóN NO O,JMPUMIENTOMEOOlA

La Vllriaci6n en el cumplimiento de esta Meta se debe

a faclDres que lograron que un universo muy pequeño
Formadón Inicial de custodio $eNcio '00 51

atendiera la convocalorie emi~da. tales como el indie&

de aprobaci6n en C3 y la disponibilidad de elementos.
La variación en el cumplimiento de esta meta sedaba

ActualizaCIón de la Policia Estatal de Seguridad Pública y
Ser..cio 1793 1653 ,

"
disponibilidad " ,,, elementos " ,,,Palieia MJmClpal

DireCCiones de Seguridad Publica "-inicipal y Estatal.
E' SESNSP amibO lineamientos para llevar a cabo

Formación Especializads." Cursos de Formación esta capacitación, con seda en el estado de Puebla y
Especializada en AchO: PolicJa PreWlnblO, Policla Pre-,enho Personas " O
",njopal, Custodio Penilel'lClano. Ministerio Publico '1Peritos Veracruz, la variación en el cumplimiento de esta meta

es debido a la dIsponibilidad de los elementos
La variación presentada en eSIa mela, recae en que el

Ewluación de habilidades, destrezas yconocimientos para cumplimiento de esta depende de las solicitudes qUB

Pol,oa Estatal de Seguridad PUblica. Policias Municipales,
Personas 1274 14. realicen ,.. corporaciones Estatalll$. p~ lo que

Custodios, Polic;iu Estatales de Inwstigaei6n, ""nistenos ngun estas no hubo dIsponibilidad de los elementos
Públicos y Peritos para p.'''' realizar •• evaluación y capaCitación

correspondIente
No logro cumplirse esta meta debido 8 que ya no se

consideró ,.,,. Instib.Jlo 5lJperior de Seguridad
CUISOS dB capacitación a elementos de Polioa Federal Personas 900 O

PUblica por parta de la Polieia Federal, para que fuera

cada de la capaCItaCión de estos elementos.
La 'J3riaCi6n presentada en esta meta, recae en que el
cumplimiento de esta depende de las solicitudes que

;:':apacitaci6n yE'o'llluación elementos de Seguridad Pública
Personas 2920 1176

realicen las corporaciones tanto MJnicipales como
'.lmicipal Rubro SUBSEMUN Estatales, PO' ,. 'o, según estas o. hobo

disponibilidad de los elementos para poder realizar la

evaluaCión ycapacitación,
La wriaei6n presentada en esta mela es debido a que

':apacitaCl6n y E'J3luao6n Elementos de Empresas de el cumplimiento de esta depende de las soliCitudes

.;i••,¡•.•ridad Privada Personu 640 '68 que realicen las empresas de Seguridad Privada, por
lo que no depende de este Instlulo el cumplimiento
de esto,
La variao6n en el cumplimiento de eSIa mela se debe

CapaCItaCIón en el NueloOSisllllma de Jusbcia Penal Personas 2400 1949 ,
"

disponibilidad '" ,.. elementos " ..,
Direccionos de Seguridad Pública MJnicipal y Estatal.

La medida preventiva realizada, fue que mediante oficio DG/086/2016, de fecha 27 de
abril de 2016, se solicita al Director de Investigación y Desarrollo Académico elabore un
programa de capacitación en coordinación con las diferentes corporaciones policiales,
para que este programa se apegue lo más posible a la disponibilidad de los elementos
próximos a capacitarse; así como también se diseñe un programa de difusión eficiente el
cual permita cumplir con la totalidad de las metas.
ANEXO 111
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Observación No. 4
Los siguientes indicadores no lograron alcanzar la meta programada.

Indicador especifico
r-lumero Nomlxe

1.3.1. PorcentaJ. d•.
cumplimiento en la

form~cjón e.p.ci.al~d~ d4
•.(.m.ntos. d•. ras d;'o'ers.lls

are.' d. h, sllt9uridilld
püblica

1.3.2. Var •• c.on anu.1 d.
",l.mentos d.las diversas

iíre ••• d. l••• 9urid .•d
públíC.ll que r.clbleron

Capacitación
Esp.ci .•liz .•d41.

El motivo que genera esta observación es por lo siguiente:

METASÁSICAS RElACIONADAS UNIOADDE
PROGRAMADA "'-"""ZN>A JUSTlACAClóN NO CUMPUMlENTO

MEDOCA

La •• tilciOn en el cumplimiento de esta Mera se debe

alactore, que lograron que un unl".,,",o muypequel'\o
Formación IniCialde custodio se""cio 100 " atendiera la coolOOClltonaemibdll, tales cerno el Indico

(le aprobad(m en C3 ula (lil"onibilldad de elementos
La wóaaón en el cumplimiento de e.Ia meta 58 debe

Ja".:.lci6n de la PoIicill ElItaral de Seguridad Publica y
SeNCio 1793 1853 , " disponibilidad " ", elementos " ..,'-OI,Cla",niClpal

DireCCionesde Se"uridad PUblica ",n1dpal v Estalal.
El SESNSP emitio lineemientos para lIewr a cabo

ForrnaClon EspeCializada .•Cursos de ForrneCion esta capaCitaCion, con sede en el estado de Puebla y
•.~oallzada en Pdi\O: ?olida Prewnb\O, Polida Prewnb\O Personal 69 O

',\Jnicipal, Customo PenilenClarto, Mnislello Publico yPeritos IJeractuz.la wriedOn en el ClJmplimlenlO de esta meta

es debido a la disponibilidad de los elementos
La variadon preSenlade en esta mela, recae en que el

Ev.lluaCion de habilidades, desb'ezas yconoamlentos para cumplimiento de esta depende de 111$sOlicibJdes que
,'Olloa Estalal de Seguridad Publica, Policias ",nlclpales,

'"
realicen ,.. corpOf1ildones Estatales, p" " '"'Personas 1274

" l",J,OS,Policias Estatales delnwstigadon, Mnislerios segun estas no hubo disponibilidad de los elementos
I,"<)Sy Peritos P'" pod" rellllzar •• evaluaclon y capaCitadon

correspondiente.
No logro cumplirse esta meta debido a que ~ no se

considero , •••• InstibJto Superior " Seguridad
Cursos de capacitaclon a elementos de Polida Federal Personas 900 O

PUblica por parte (le le POliCia federal, para que fuera

cede de la capadladon de estos elementos
La IolIIriadOnpresentada en esta meta, recae en que el
cumplimiento de esta depende (le las sollCibJdes que

r~~ nCjlaciOnyEwluacion elementos de Seguridad Pública
2920 1178

realicen ,.. corporadones ..," M..lnlCipales oomoPersonaspal Rubro SU6SEM.JN Estatales, po, 'o '"' lOegun estas ,o hubo
disponibilidad de los elemenlos para poder realizar la
eWluacion vcapedtaci6n,
La wriaclon presentada en esta meta es debido a que

CilpaciladOn y Ewluadon Elementos de Empresas de el cumplimiento de esta depende de las solicibJdes

Se'óluridadPriwda Personas ." '88 que realicen las empresas de Segul1dad Pnwda. por
lo que no depende de eSlIil InStituto el cumplimiento
de 8110
La wl1adon en el aJmplimiento de esta mela se debe

C•••,i1C1ladonen el Nue\O Sistema de .,hJsllde Penal Personas 2<00 19"9 , " disponibilidad ,. 'o, elementos ,. ",
DireCCionesde Seguridad Pública M..lniOpalv Estatal.

1a medida preventiva realizada, fue que mediante oficio DG/086/2016, de fecha 27 de
abril de 2016, se solicita al Director de Investigación y Desarrollo Académico elabore un
programa de capacitación en coordinación con las diferentes corporaciones policiales,
para que este programa se apegue lo más posible a la disponibilidad de los elementos
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próximos a capacitarse; asi como también se diseñe un programa de difusión eficiente el
cual permita cumplir con la totalidad de las metas.
ANEXO 111

ATENTAMENTE
DIRECTOR GENERAL

M.C. JUAN MIGUEL ARIAS SO

e; ARCHIVO.
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Gobierno del
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de Seguridad Pública del Estado

D1RECCION DE ADMINISTRACIÓN
Oficio No. DA¡08S¡2016

"2016: Año del Diálogo y la Reconstrucción"

Hermosillo, Sonora a 29 de abril del 2016

C.P. KENIA FAVELA IBARRA
Jefa de Unidad Contable
Presente.-

Con motivo de la revlslon realizada por el Órgano de Control Interno y
Administrativo correspondiente al 01 de julio al 31 de diciembre de 2015, se solicita lo siguiente:

• Realice la entrega de la información mensual en la fecha límite o antes del vencimiento
establecido.

Agradeciendo de antemano su atención a la presente, quedo de usted.

,4NTE
O STRACIÓN

. NTIA FONSECA

/ \ ,0

lz(>
". ItISilTUTO SUPERIüR \ ~

r~ DE SEGURIDAD 0'\\
C.cp. M.C. JUANMIGUELARIASSOTO, DirectorGene~1d!:'I~~!t I?l!BUCA DEL ESTADO flI
C.C.p. ~ ARCHIVO. -'lo' .~! U' (J <) .

lis'?; 2 9 B, 10\6 1 •

ECIBID
0-«<.. <1 ',.'C-l<- AL

RECCION GENER
Unidos IOQramos~&s

Instituto Superior de Seguridad Pública del Estado
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Gobierno 'del
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DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN
Oficio No. OA/086/2016

"2016: Año del Oiólogo y lo Reconstrucción"

Hermosillo, Sonora a 27 de abril del 2016

LIC. FABIAN GALlNDO COTA
Director de Investigación y Desarrollo Académico.
Presente.-

Con motivo de la revisión realizada por el Órgano de Control Interno y
Administrativo correspondiente al 01 de jUlio al 31 de diciembre de 2015. se solicita lo siguiente:

• Es necesario se verifique el reporte de metas y la documentación soporte de estas, para que
al momento de que los entes fiscalizadores revisen esta documentación no presenten
diferencias con respecto al número de metas reportadas.

• Elabore un programa de capacitación en coordinación con las diferentes corporaciones
policiales, para que este programa se apegue lo más posible a la disponibilidad de los
elementos próximos a capacitarse; asl como también se diseñe un programa de difusión
eficiente el cual permita cumplir con la totalidad de las metas.

Agradeciendo de antemano su atención a la presente, quedo de usted.

C.c.p. M.C. JUAN MIGUEL ARIAS SOTO, Director General de ISSPE.
c.c.p. ~ ARCHIVO.
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