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CORRESPON DE JCIA RECIBIDA

Con el pmpéscto de dar respuesta observaciones derivadas de la revns;én de fiscalizacion que Instituto Superior de
Auditoria Y: Fiscalizacion realizé a la Cuenta Piblica Estatal del Afio 2015, tumadas mediante Oficio No. ISAFlME . |
2872/2016; tengo a bien tumar la solventacion a las observaciones.

12. De la revus;on realizada con cifras al 31 de octubre de 2015 a la cuenta denominada *Equipo de Transporte”,
bajo un muestra selectiva, se constatd la existencia de diversos bienes muebles de! activo no circulante con un
valor de $2,222,294, de los cuales el Sujeto Fiscalizado no proporciond los resguardos debidamente
actualizados donde se aprecie el nombre de los servidores publicos responsablé del buen uso de los mismos.
Los bienes en comento se relacionan a continuacion: , '

Nimero | fomer0. Descripcitn Nimero de Serie Importe
T | Sinnomero " Remokque tipo pataforma modelo 2004, “3B2BPIZ66C0000M | $10.500
2___| Sin nimero —_[hevrolet Suburban C-20 modelo 1956. 3GCECKZSM{13305 25,335
3N fis marca Ford modelo 2009, ' 3FEMFASS09MA 19665 527 505
412 Microbdis marca Ford modalo 2009, IFENFA6STOMATO674 527,505
5 | Sinnimen Motocicleta modelo 2005. __TS1852133431 5,000
6 Sin nimero Motocicleta modelo 2008, ICUU2ALH48X000999 39,675
7| Sinnémero Motocicleta modelo 2008. ' W XD00498 39,675
8|4 Vehiculo marca Dodge Atitude modelo 2009. 96229 T A339T.
D E Vehiculo marca Dodge Attitude modelo 2009. AU3%231 147
1015 ehiculo marca Dodge Atiitude modelo 2009. AUS9Z22 133,197
1 1 Vehiculo marca Ford Focus modelo 2009. %1-11&4& 203,754
(OP) Observacion en Proceso de Solventacion Aclaraciones y Documentacion Adicional

: . Se adjunta copia del Resguardo de los
El sujeto Fiscalizado acredité mediante escrito de fecha 8 de | bienes observados. _ -
agosto.de 2016, haber realizado Denuncig ante la Direccién '
General de Responsabilidades y Situacion Patrimonial de la Conelpmpésntodeconooerlosavarmde
Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora, | la denuncia presentada se giro oficio No.

debido a que no fue posible solventar el asunto pendiente de | DG/878/2016 :a la Direccion General de{. - v

atencion derivado de la presente observacion, mismo que a | Responsabilidades y Situacion Patrinmna! o

continuacion se manifiesta. se adjunta copia. ‘
Anexo No. 1

Asunto Pendiente de atencién:

.- Proporcionar los resguardos de 2 unidades que
amparan un valor de $ 44, 675.00 de los bienes que




1.

17.

se sefialan a continuacion:

No. | Descripcion No.ds Serie - | impore |
1 idtocketa modelo 2005, TS1852 15331 5,000
2 Motocidieta modelo 2008, | 30U 30675 |

En msacion a la Denuncia realizada, solicitamos
mantenemos informados periddicamente dsl desarrolio y
avances que presente el caso.

Alquedarpendientequesepmporcioneeloompmbantedepagolascuotasﬁ}»‘ aportaciones que se obliga a

realizar al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores def Estado de Sonora (ISSSTESON)

resultando un saldo a cargo por $2,041,955, que se integra por las cuotas a cargo de! trabajador retenidas en
nomina por la Secretaria de Hacienda Estatal por $731,409, asi como las aportaciones a cargo del Ente Piiblico
por $1, 310546 correspondientes al periodo de enero a octubre de 2015.

AlmpectoserequnereatencléndelasuntoseﬂaladoolafechaenesteapaMooensucasolafecha
probable de-su atencion
4

QP)Obsew;a‘cﬁneanceeodéSowentadén Aclancbn@jbowmentaciénmimal

: Se adjunta al. presente recibos emitidos por
Al quedar pendiente que el sujeto Fiscalizado proporcione | el ISSTESON de los pago realizados de
los comprobantes de pago las cuotas y aportaciones que se | enero a octubre del 2015, por un monto de
obliga a realizar al Instituto de Seguridad y Servicios | $3,392,122.09 quedando pendiente un saldo
Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora | de $ 425,546.53

(ISSSTESON) resultando un saldo a cargo por $704,035, | AnexoNo.2

comespondientes de enero a septiembre del 2015.

Al respecto, se requiere la atencion de los asuntos sefialados
en este apartado o en su.caso, la fecha compromiso para su
atencién.

En caso de no atender lo antes sefialado, debera procederse
conforme las disposiciones legales y normativas vigentes
respecto de los servidores pulblicos que resulten
responsables _

* Como resultado del analisis realizado a las Partidas 33101 dmominada “Servicios Legales, de
Contabilidad, Auditorias y Relacionados” y 35501 “Mantenimiento y Qmwudéu de Equipo de
Transporte”, determinamos que e Sujeto Fiscalizado efectud i ‘ sente diversos gastos con
camoalpmupuestodelejﬂtidomsporﬂ&ws por servicios que fusron recibidos en el ejersicio
2014, omitiendo su registro, afectacion y compromiso con cargo al presupuesto del citado ejercicio
2014. Ademés, el Sujeto Fiscalizado no proporciond a los auditores dél ISAF, ef acta dei Organo de
Gobiemo donde conste la autorizacién para realizar el registro de fos servicios con cargo al
presupuesto del ejercicio 2015. Los gastos identificados en la revision, s¢ mencionan a continuacion:
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NGm.de | Nombre del Prestador
Fecha | Poliza de Servicios Cancepto del Gasto
Z7R2IZ015 | POIT501896 | Lamborto amos Manterimierlo Y conservackn de SqUgo. &
Romero: transporte de los vehiculos compolm a
C servicios adquirkios en ef ‘mes de sepfembro de |
| 2014, sgin ot rimercs 105, 104105, 108 y
L 108 dcha 12.e fobrero do 2015
TS | PO Calea e Goid Siandand | Caicatn o Tatiia 06 sagurdad. sdgin Tackra | 120,560 | 33101
in Piblc Saiely. nimero V17529 dofecha 20 do icsmbre e 2014, | »
' Tou $156,109
(OP) Observacién en Proceso de Solventacién Aclaraciones y Documentacidn Adiclonat

Al quedar pendiente que se lleven a cabo las acciones para que se
proceda conforme a las disposiciones legales y nommativas vigentes,
respecto de los servidores publicos que resulten responsables, en
virtud de la situacion antes observada, toda vez que no se llevd el
procedimiento mediante Ja Contraloria General del Estado.

Cabe sefialar que en el Ente Pitblico proporciono copia del oficio de
extrafiamiento niimero DG/790/2016 de fecha 26 de agosto de
2016, dirigido a la Subdirectora de Recursos Financieros,
responsable de ‘realizar las operaciones contables, el cual no
solventa lo requerido en el parrafo anterior.

Con&lpmpés&toderealizartadenmca
comespondiente ante la Secretaria de la

Director Juridico de este Instituto para que

realizara las accione$ comrespondientes.
Anexo No. 3

Contraloria se giro oficio DA/372/2016, af |-

32. De la revision realizada a las cuentas contables del activo niimero 1122001 denominada "Cuentas por
Cobrar a Corto' Plazo" y 1123001 * Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo”, se identificaron
diversos saldos por cobrar al 31 de diciembre de 2015 por $2,596,640, los cuales provienen de los
ejercicios 2014 y 2015, sin que fueran manifestadas y comprobadas las gestionos de cobro para obtener

su recuperacion, integrandose de la siguiente manera:

Saldo al 3111215

Nimero de Cuenta Denominacion
1122001-A157 | Municipio de Hermosiio "$2,580,498
" 1123001-A% | Ledezma Reina Everardo Antonio 11,142
1123001-P370 | Martin Sergio Salazar Diaz. 5,000
Total $2,506,640




(OP) Observacién en Proceso de Solventacion

Elsupriscaizadoacmditémdianteescﬂbdefechaneagmto
de 2016, haber realizado Denuncia anté Ia Direccion General de
Responsabilidades y Situacion Patrimonial de la Secretaria de la
Contraloria General del Estado de Sonora, debido a que no fue
posible solventar el asunto pendiente de. atencion de la presente
observacaénuusmoqueacon&nuac«bnsemmiﬁesta

- Llevaracabolasgeshonesparalomarlarecuperac&énde
diversos saldos por cobrar al 31 de diciembre de 2015 por $
2,596,640, pmporc:onandooopiadeladocmnentacnénqueacredtte
elcumphmuentodelorequendo

En relacion a la Denuncia realizeda, solictamos mantenemos
informados periédicamente del desarolio y avances que presente el

Con 9# nropé&to de dar seguimlento
a la denuncia presentada se giro |
oficio No.c DG/B78/2018 a la| .
Directora - Geheral de |
Responsabmdades y Situacién
Patrimonial.

Eanuerespectaalcobrode!Munmpiode ‘
Hermosillo, por un lmporte de$ 2580048 |
se informa que se gio Oficio |

‘No.DG/871/2016 donde se twwmd. al |-
Presidente  Municipal Lic. Maloro Ams(a’

Gutiésrez, la propuesta os anteproyectos de |

convenio de pago de los adeudos del
ejercicio fiscal 2014 y 2015, documentos los
cuales se adjuntan al presentl, Asi mismo

tel dia 16 de “noviembre se envia

nuevamente mediante oficio DG/930/2016 al |+
Lic. Manuel Ignacio Acosta Gutiémez, la
propuesta os anteproyectos de convenio de
pago de los adeudos del ejercicio fiscal
2014 y 2015.
Anexo No. 4

33.* Delanmestmse!eccionadapaamllzarlavem“don ﬁsimdelosbienesmuob!esdolacﬂvo no
circulante reportados en el inventario correspondiente con cifras al 31 de diclembre de 2015, no fueron
Iocallzadosdosbtenasconunvaiordeszs,smmdavezqueelStnjmmcalhadonologréeshbleeer
su localizacién ﬁstca. Los bienes en comento se relacionan acontinnacibn

Clave de inventario Descripcion del Bien

Namero de Serie |  importe

1 | 51501-2202006-07032014-11470 | Computadora portatil HP.

CND8113677 o $11,164

2 | 51501-2202006-07032014-11471 Computadora portatil HP.

"T037991007438 14,812

Total | $25976

(OP) Observacion en Proceso de Solventacion

Aclaraciones y nolmmnwaan Adlcioml

Al quedar pendiente que el Sujeto Fiscalizado
proceda a localizar los bienes observados con tn

Seadjuntalapmsenteeopiasxmﬂedemcta
de Ia Cuadragésmna Tercera  -Sesion

valor de $ 25,976, informando de su cumplimiento

Ordinaria_del 4 de Agosto de 2016,




para flevar a cabo la verificacion fisica, Asi mismo
seraqunreacreditarlasmedldasparaqueenlo
| sucesiva, seevntemcumrenumsmacuénsumuar

deapendmtedeprasenhrcopnadelAdadela
Cuadragésima -tercera Sesion Ordinaria del 4 de
Agosto de 2016, debidaments firméda para valorar
dicha situacion, asi como proporcionar la relacion

fDeuguaHonnaseaﬂjuntaalpresenaopna

de los bienes que fueron autorizados por el
Consejo Directivo para darse de baja. -

simple del oficio No. DA/107 /2016 donde se
solicita a la Direccion Juridica de este |
Instituto - Superior de¢ Seguridad Pubica
paraqueimeeiprqcedimiemojuddmpor
la no localizacion de bienes.

Anexo No. 5

de los bienes dados de baja para verificar si en
dicho reporte estan incluidos los bienes observados.
De igual manera, se solicita informar las acciones
Iegalesaseguirrespectolosbaenesquenofuemn
localizados.

1

. * El Sujeto Fiscalizado comprob6 parcialmerite el pagode!asmmsyaporhdomsqueseobugaa'
realizar al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabdjadores del Estado de Sonora

(ISSSTESON), resultando un saldo a cargo de $681,375, que se integra

por las cuotas a cargo del

trabajador retenidas en némina por la Secretaria de Hacienda por $224,703, asi como las aportaciones a
cargo del Ente Piiblico por $450,327, correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2015.
Adicionalmente se adeudan al ISSSTESON $6,345, derivado de las recuperaciones efectuadas via
retencion en nominas a los trabajadores por parte de la Secretaria de Hacienda de los meses de
noviembre y diciembre de 2015. El hecho observado es recisrrente de la fiscalizacion mﬁudaporel

ISAF en el ejercicio 2014.

(OP) Observacion en Proceso de Solventacion

Aclaraciones y Docume’fmacién Adicional

Al quedar pendiente que el sujeto Fiscalizado lleve a cabo las
acciones comespondientes para .obtener los comprobantes que
acrediten el pago al Instituto de Seguridad y Setvicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON) de las
cuotas, aportaciones y recuperaciones por $7,848 primera y
segunda quincena de novnembre de 2015

Cabe sefialar que el Ente Pﬁblioohfonnblasgesﬁonesrea!izadas
ante la Secretaria de Hacienda para obtener comprobantes
requeridos.

Al respecto, se requiere la atencion de los asuntos sefialados en
este apartado o en su caso, la fecha compromiso para su atencion.

Se adjunta al presente awdliar de.
movimientos emitido por ISSSTESON
donde:se refleja el monto de cuotas y
aportaciones que se adeudan del mes de
noviembre 2015 en las que se muestra
también’ el registro del pago que se les
realizo:  comespondients  al mes de
noviembre del 2015.

Anexo-No. 6




b St

: Gﬂbnemo det - lnsntuw Suger

' 'ta’&ﬁe‘%ﬁﬁ#’

OBSERVACIONES DEL DESPACHO EXTERNO
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1. Cuentas por Cobrar

mm& PR i ¢ A R

4 - ISSPE
G5 eganaadﬁmam - 1SS0

2.- Observacion de&udoresdvms,Delarevmbnreaﬁzadaabcuenianumm
100-106denommadaMoresDnvegsos sendentiﬁcamncummsaﬁosanﬁguospendnemasderecuperarpor

50,461.48 conforme a lo siguiente:
100-106-079-0000-00000 | Everardo Aniori Ledezima Reyna 114215 |
"00-106-087-0000-00000 | FONACOT 16,500.33
"100-106-276-0000-00000 | Claudia LizehiOrdufio Pefia 1272000
"100-106-650-0000-00000 | Jose Miguel Espinoza Ozuna 10,000.00
(OP) Observacién en Proceso de Solventacion Aclaraciones y Documentacién Adicional

B su;etoﬁscahzwoaomditbmedlameescntodefechasdemto
de 2016, haber realizado Denuncia antq la Direccion General de
Responsabilidades y Situacion Patrimo; :
Contraloria General del Estado de Sonora, debido a que no fue
posible solventar el asunto pendiente de atencién de la presente
observacion mismo que a continuacion se manifiesta: ‘
I- Acreditar la recuperacion de los saldos de Deudores
- Diversos por $ 33,862 como se sefiala a continuacion:
Everardo Antonio Ledesma Reyna por $ 11,142, Claudia
Lizeth Ordufio Pefia por $ 12,720 y José Miguel Espinoza
Ozuna $ 10.000

En relacion a la Dénuncia realizada, solicitamos
mantenemos informados periddicamente del desarrollo y
avances que presente el caso.

OTROS ASUNTOS PENDIENTES DE ATENCION
De igual manera, queda pendiente que el Ente Publico atienda los
siguientes asuntos, 10s cuales no se encuentran considerados en la
denuncia sefialada antenonnente como se mencionan a
continuacion.

I.- Acreditar la recuperacion del saido deudor observado
Gnicamente se informb de las acciones de cobro sin lograr
la recuperacion de dicho adeudo. Asi mismo, se requiere el
establecimiento de medidas que aseguren en lo sucesivo
el cumplimiento de las disposiciones inherentes a la
recuperacion de la cuentas por cobrar.

de da Secretaria de la

correspondiste a FONACOT, por $ 16,599, toda vez que

Coneipmpésitodemantenemosmfonnado
delosavamesdeladenumxapresqnada
se gitd oficio .No. DG/878/2016

fDmctmaGene:aldeResponsabdidadesy

Situacion Patrimonial.

Enloaeferentealsaldodeudorquesetxem
con FONACOT, se solicitd el cobro
mediante oficio No. DA/364/2016.

Anexo No.7
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2. Bienes Muebles, Inmuebles

4.- Observacion valor del Edificio y Terreno donde se ubica el edificio de la Enﬂdad - Valuacién:

Se nos proporcioné avallio del edificio y terreno de la Entidad que tiene fecha del 8 de Julio de 2009, mismoque '
coincide con el valor actual del terreno y edificio (sin incluir el incremento por la ampliacion de aulas de 2015), se
recomienda se reevallien los valores de temenos y edificios para que el valor segun registros contables esté

actualizado.

Propiedad: Ademas, se tiene un contrato de donacion con fecha del 1 deoctubred92003ysenosel1§égé
copia-del predial sin deuda al momento, sin embargo, en el recibo del predial no tenemos evidencia de que la
Entidad sea el propietario legitimo, ya que est4 a nombre de! Goblemo del Estado, por lo que se solicita

acreditar la propiedad con documentos a nombre del ISSPE.

Depreciacion: La Entidad no ha mocnado la depreciacion del Edificio al 31 de diciembre de 2015, ya que fue

adquirido antes de 2013 y la Entidad tiene la politica de iniciar la depreclaclén a partir de los bienes adquiridos

en 2013 y en adelante ’

(OP) Observacion en Proceso de Solventacion

Aclaraciones y Documentacién Adicional

Al quedar pendiente que el Sujeto Fiscalizado lleve a cabo las

acciones  necesarias para que los bienes inmuebles

correspondientes al Edificio y Terreno donde se ubica el edificio de

la Entidad, se encuentren debidamente valuados y se acredite la

legal propiedad, ademas de realizar los calculos de depreciacion de

los mismos, proporcionando a este drgano supetior de Fiscalizacion
la documentacion que acredite las acciones realizadas.

Se adjunta al presente copia simple
documento emitido por el valuador que
realizd el avalud integral al Edificio y
Temeno donde se ubica el Instituto.

Asi mismo se adjunta al presente el registro
de los asientos contables reaﬁzados poria
depreciacion de los mismos.

Ademas se estan realizando las geshon&s
necesarias para acreditar la legal propiedad
del temeno, realizandose ya con el
levantamiento topografico, (se adjuntan-
copias simple de la integracion del
documento) asi mismo se tiene programada.
cita con la Comision de Ecologia y
Desarrollo  Sustentable(CEDES)  para |
elaborar el convenio de cesion del terreno,
para proceder a la escrituracion

“correspondiente.

Anexo No.8




3. - Observacion en el Rubro de Activos Fijos.-

(OP) Observacion en Proceso de deeMacién

Aehudonesyboeumhdénmm

Al quedar pendlente que el Sujeto Flscalazado proporcione copia
| del dictamen de bajo de los bienes obsetvados, asi como el destino
de los mismos, de igual manera acreditas los asientos contables de
ajuste por las bajas correspondientes.

Cabe sefialar que el Ente Piblico manifesto pmpomono copia del
Acta de Organo de Gobiemo, donde se menciona la autorizacion de
las bajas en comento, sin embargo, carece de las fimas
correspondientes. Asi mismo, presentd andlisis de los bienes
muebles-que por su estado fisico son susceptibles de darse baja.

Al respecto, se requiere la atencion de los asuntos sefialados en
este apartado o en su caso, la fecha compromiso para su atencion.

En caso de no atender lo antes seﬁalado debera prooederse
conforme las disposiciones legales y nommativas vl@ntes respecto
de los servidores publicos que resulten responsables

Seadjun&alpmsemeeomadehsmgm
emtaﬂesreaﬁzadosconmohvodelasbm

Asi mnsmosead;unta coplasimpledel
Acta de la Cuadragésima Tercera Sesion
Ordinaria del 4 de Agosto de 2016,
debldamemeﬁmuadadondeseautonzélam
baja de los bienes.
AnexoNo9

4, Egresos

6.- Observacion de la Depreciacion de los Bien&s Muebles e inmuebles

(OP) Observacion en Proceso de Solventacnén

Aclarlciones y Documentacién Adicional

Al quedar pendiente que el Sujeto Fi scalzado lleve a cabo las
acciones necesarias . para que los bienes mtbbles adquiriros en el
ejercicio 2012 y anteriores, asi como la depreciacion y
los que se encuentran depreciados, de a a los resuitados de
las valuaciones que se realicen, proporclomndo a este Organo
Superior de Fiscalizacion la documentacion comprobatona que
acredite la acciones realizadas.

- Cabe sefialar que el ente Publico manifestd dUe se lievara a cabo
la valuacion de los bienes muebles sefialados en la presente
observacion, a fin de determinar los bienes depreciados. Asi mismo
sefialo fecha de compromiso el dia 20 de octubre para propomlonar
el calculo de la depreciacion y de los documentos.

Sead}nntaalpresenterelaaéndebmes
muebles valuados, quedando pendiente
realizar la depreciacion de los mismos,
debndoaqueseapﬂcaaene!prémnmes
de diciembre ya que el registro de la
valuacion fue realizado en este mes de
noviembre.

Anexo'No. 10

5. Oras cuentas por Pagar

11- Observacion en el rubro de Activos Fijos. -
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(OP) Observacién en Proceso de Soiventacion

Aclaraciones y Documentacién Adicional

Al quedar pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione copia del
acta de sesion del Organo de Goblemo mediante el cual se autorice.
la afectacion del presupuesto de .egresos 2016, por gastos.
devengados en el ejercicio 2015. De igual manera, se requiere que

se lleven a cabo las acciones que corespondan para que se
proceda conforme a las disposiciones legales y nomnativas vigentes,
respecto de los servidores pliblicos que resulten responsables en
virtud de la situacion observada.

Al respecto, se requiere la atencidn de los asuntos sefialados en
este apartado 0 en su caso, la fecha compromiso para su atencion.

En caso de no atender lo antes sefialado, deberd procederse

conforme las disposiciones legales y normativas vigentes respecto
de los servidores pblicos que resulten responsables.

‘Serea‘ﬁiéiamtiﬁcacﬂnammntoala k]
‘cuenta de resultados de ejercicios |
-anteriores de la péliza de diario No. 2 del 5

de ensro del 2016y de la pbiiza de egresos
10159 del 31 de enero del 2016, se anexa

pénzaderegistro

Enloqueoonespondea!pagodelos
finiquitos fueron pagos que fueron
autorizados por la Subsecretaria de
Recursoshunamstransﬁnendoeuoslos
tecursqsparacmﬁoene!eprcmmts
Se adjunta copia del Acta de Ia
Cuadragésima Cuarta Sesidn Ordinaria
celebrada ‘el dia 20 de octubre de 2016,

medladtelacualseaubnzaelreglsu'ode

los movimientos sefialados en la presente

obsewacnén
Anexo No. 10 v

Sin otro particular, quedo de Usted, aprovécho la ocasion para enviarle un cordial saludo

ATENTAMENTE
DIRECTOR GENERAL

—-

-~

M.C. JUAN MIGUEL ARIAS SOTO

.p. Dip. Fermin Trujillo Fuentes, Presidente de la Comision de Vigilancia del 1ISAF.

Dip. Lina Acosta dei Cid. Secretaria de la Comisién de Vigilancia del ISAF.

Dip. CélidaTeresaprezCérdenasSecmtanadalaCombidndemeadel ISAF.
Dip. Javier Dagnino Escobosa, Secretario de la Comision de Vigilancia dél 1ISAF. :
Dip. Jorge Luis Marquez Cazares, Secretario de.la Comision de Vigilancia del ISAF.
Dip. Omar Alberto Guillen Partida, Secretario de la Comision de Vigilancia del ISAF.

Dip. Rafael Buelna Clark, Secretario de la Comision de Vigilancia del ISAF
Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro, Secretario de ka Contraloria General,

C.P.C. Emesto Figueroa Guajardo PCCA, Auditor Adjunto de letzacién alGobnemodeI Estado del ISAF.

Lic. Gustavo Ruiz Jiménez. Director de Asuntos Juridicos del ISAF .

C.P.C. Pablo Enrique Ruiz Garcia PCCA, Subdirector General de Segulmiento de Observaciones al Gobiemo del Estado

del ISAF
Archivo y minutario.




